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RESUMO

Este trabalho de investigagdao centra-se no processo de supervisao das Actividades
de Enriquecimento Curricular (AEC) pelo professor titular de turma, definido nos termos
do despacho n.2 12591/2006. Tem, também, como objectivo verificar o contributo da
supervisao reflexiva de professores na articulagdo curricular e na relagdo
professor/alunos.

No plano conceptual e tedrico, procurdmos enquadrar o estudo no campo da
supervisdo reflexiva de professores enfatizando o trabalho colaborativo, apresentamos
uma breve panoramica da evolugdo do programa de instituicdo e alargamento das AEC a
todas as escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (1.2 CEB) e realizamos uma breve resenha
da legislacdo que deu forma ao modelo de Escola a Tempo Inteiro.

Utilizando uma metodologia de investigacdo de natureza qualitativa apoiada num
estudo de caso, procuramos, numa primeira fase, conhecer e caracterizar a supervisao
das AEC no 1.2 CEB num Agrupamento de Escolas do Concelho de Viana do Castelo. Numa
segunda fase, através da implementacdo de ciclos de supervisdao, procuramos conhecer
os contributos da supervisdo das AEC para a sua articulagdo com o curriculo escolar.

As conclusdes do estudo indiciam fragilidades na supervisdo das AEC pelos PTT que
podem estar associadas a algum desconhecimento sobre a complexidade do processo de
supervisdo. Por outro lado, as conclusGes relativas a implementacdo do plano de
supervisao das AEC indicam um claro contributo da actividade supervisiva para a
articulagdo curricular bem como ganhos significativos na qualidade da relacdo
professor/alunos. As conclusGes deste estudo apontam para a legitimidade de preconizar
uma mudanca das praticas dos docentes das AEC pelo trabalho colaborativo entre os

docentes e pela supervisao do PTT associada a necessdria formacado nesta especialidade.
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ABSTRACT

This research focuses on the process of supervising Curricular Enrichment Activities
by the class teacher, as is defined in terms of order N. ¢ 12591/2006. It is also aimed to
verify the contribution of teacher reflective supervision in curricular articulation and in
teacher/student relations.

At the conceptual and theoretical framework, we tried to focus the study on the
field of teacher reflective supervision emphasizing collaborative work, we presented a
brief overview of changes to the establishment program and the expansion of the
Curricular Enrichment Activities to all schools from the 1st cycle basic education and
conducted a brief review of the legislation that formed the model for Full-Time School.

Using a methodology of qualitative research supported by a case study, we
attempted, initially, to understand and characterize the supervision of the Curricular
Enrichment Activities at a School Grouping of the municipality of Viana do Castelo. In a
second phase, through the implementation of supervision cycles, we tried to understand
the contributions of supervising the Curricular Enrichment Activities in its articulation
with the school curriculum.

The study's findings indicate weaknesses in the supervision of the Curricular
Enrichment Activities by the class teacher that can be associated to some lack of
knowledge regarding the complexity of the supervision process. On the other hand, the
findings concerning the implementation of the supervision plan of the Curricular
Enrichment Activities indicate a clear contribution of the supervisory activity to the
curricular articulation as well as significant gains to the quality of teacher/student
relations. The findings of this study point the legitimacy of advocating a change in the
practices of teachers of the Curricular Enrichment Activities to collaborative work
between teachers and the supervision of the class teacher associated with the necessary
training in this field.
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CAPITULO |
CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A realidade das escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (1.2 CEB) é substancialmente
diferente da realidade anterior ao ano lectivo de 2006/2007. Algumas alteracGes
recentes, como o regime de autonomia das escolas, a estabilizacdo do corpo docente e a
transferéncia de competéncias para as autarquias favoreceram a criagao de condigdes
para a adaptacao dos tempos de permanéncia dos alunos nos estabelecimentos de ensino
as necessidades das familias. As condi¢des criadas preconizavam, ainda, a melhoria das
aprendizagens dos alunos do 1.2 CEB.

Considerando a experiéncia de sucesso na implementacdo do Programa de
Generalizacao do Ensino do Inglés no terceiro e quarto ano de escolaridade deste ciclo de
ensino, a implementacdo do conceito de escola a tempo inteiro organizou-se de modo a
que os tempos de permanéncia dos alunos nas escolas fossem pedagogicamente ricos e
complementares das aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias basicas.

Assim, a realidade das Escolas do 1.2 CEB é actualmente indissocidvel do conceito
de escola a tempo inteiro, concretizado a partir de 2006 pelo programa de Actividades de
Enriquecimento Curricular (AEC). Ainda que, anteriormente a esta data, se verificassem
situagGes pontuais de oferta pela escola de actividades extra-curriculares é somente
durante o XVII Governo Constitucional que a oferta passa a ser “instituida expressa uma
intencionalidade politica, educativa e social, e constitui um imperativo legitimado por
razdes que se prendem com a equidade na melhoria da oferta formativa para todos”
(Roldao, 2008. p. 7).

Na sequéncia desta nova politica educativa, associada a uma situacdo de relativo
isolamento vivida por grande parte das escolas do 1.2 CEB e da figura do Professor Titular
de Turma (PTT), como exclusivo responsavel pelo processo educativo do aluno em
contexto escolar, sucede-se uma situacdo em que o processo de desenvolvimento de
competéncias, no ambito do curriculo e do seu enriquecimento, passou a ser da
responsabilidade de uma equipa na qual o PTT assume um papel preponderante de

lideranca e de articulagao curricular.



Esta nova perspectiva exige, por parte dos agentes educativos, um agir e uma
cultura docente que implicam, também no 1.2 CEB, a integracdo de “comportamentos e
praticas, modos de agir nas escolas e de interagir com os colegas” (Lima, 2002, p. 51).
Esta cultura de partilha, colaboracdo e de agir em colegialidade sdo, pois, indissocidveis
de “uma cultura de escola em que a supervisdao coordene, sistematize, oriente e ampare
os subsistemas nela existentes” (Sa-Chaves & Amaral, 2000, p. 83), num processo em se
defende a passagem do eu solitdrio ao eu soliddrio. E também nesta perspectiva que a
reflexdo partilhada é apresentada por Sa-Chaves (2000a) “como inquestiondvel forma de
enriguecimento dos processos de construcdo pessoal e colectiva de saberes” (p. 128).

Pensar a escola do 1.2 CEB, no contexto das novas fungdes que esta tem vindo a
assumir, no ambito da escola a tempo inteiro, implica que se adoptem dindmicas
organizacionais, o que passa, segundo Abrantes (2009) entre outras medidas, por
“integrar os professores das AEC na cultura organizacional e curricular da escola (...),
clarificar e reforgar os lagos entre o professor titular de turma e os professores das
actividades de enriquecimento curricular” (p. 4). Nesta perspectiva o trabalho pedagédgico
é, também, partilhado por outros docentes sendo, no entanto, o papel do PTT essencial
na coordenacdo, articulagdo e supervisao da ac¢dao educativa da turma, atendendo
sempre ao contexto da escola.

Neste contexto, cabe agora as escolas e aos professores conhecerem e
interpretarem o significado da dupla valéncia das AEC — ocupar as criancas face a
indisponibilidade da familia e oferecer um enriquecimento da sua formagao de forma
equitativa e acessivel a todos — para agir e melhorar a qualidade do ensino potenciando o
“direito da crianca a ser bem educada” (Rolddo, 2008, p. 8). Esta visdo torna imperativa a
cooperacdo estreita das AEC e dos seus responsdveis com o PTT a quem compete
supervisionar e articular programas, processos e resultados entre as AEC e a actividade
lectiva, visando o desenvolvimento e enriquecimento das criangas.

Importa, pois, contrariar a tradicdo individualizada do agir docente, representado
ndo raras vezes pela figura do PTT, e assumir o trabalho colaborativo, a lideranca e a
gestdo curricular das equipas de docentes responsaveis pelo trabalho e desenvolvimento

de um determinado grupo de alunos. Trata-se afinal, de acordo com Roldao (1999b), de



“simultaneamente avangar com processos de gestao flexivel e diferenciada, partindo da
reflexdo e tomadas de decisdo por parte dos docentes das escolas quanto ao modo de

actuar no seu terreno” (p. 42).

Declarag¢ao do problema

Atendendo a que a implementa¢ao do programa das AEC nas Escolas do 1.2 CEB em
Portugal é ainda muito recente, torna-se fundamental reflectir sobre o modo como estas
actividades estdo a ser desenvolvidas no contexto escolar. Compreender o modo como
decorrem, as suas virtudes e os seus constrangimentos, pode contribuir para se encontrar
referenciais que, contextualizadamente, suportem o desenvolvimento da supervisdao das
AEC pelo PTT, tal como previsto no ponto 31 do Despacho n.2 12591/2006 publicado em
Diario da Republica em 16 de Junho, garantindo formas de articulagao curricular.

E no ambito deste novo conceito de escola a tempo inteiro, que se constitui
segundo Abrantes (2009), como “a maior alteracdo produzida, desde os anos 70, na
organizacao das escolas do 1.2 ciclo” (p. 6) que se desenha este estudo. As recentes
atribuicdes do PTT como supervisor das AEC e o seu papel como gestor do curriculo, no
sentido da desejdvel articulacdo entre as actividades lectivas e as AEC, motivaram assim a
problematica abordada no presente estudo.

Neste enquadramento, o objecto deste estudo centra-se, fundamentalmente, em
conhecer e caracterizar a implementagao das AEC, no contexto de um Agrupamento de
Escolas, e em analisar de que modo a supervisdao reflexiva das AEC pelo PTT pode
promover uma efectiva articulagdo curricular, contribuindo para o enriquecimento do
curriculo e complementando as aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias
basicas por parte dos envolvidos.

Tendo presente o papel que a supervisdo pedagdgica e o trabalho colaborativo
podem desempenhar na articulagdo curricular com vista ao desenvolvimento de
competéncias essenciais em todos os alunos, propde-se um estudo de natureza

interpretativa permitindo uma analise mais aprofundada desta problematica.



Questoes da Investigacao

Ainda que conscientes da complexidade do processo de supervisdao contextualizado
em praticas reflexivas, procuraremos contribuir para uma maior proximidade entre PTT e
docentes de AEC, com vista ao desenvolvimento de um trabalho colaborativo, promotor
da articulacdo curricular e do desenvolvimento pessoal e profissional de todos quantos
este estudo envolve. Propomo-nos, assim, com este estudo procurar respostas as

questdes de investigacdo que foram formuladas e que a seguir se apresentam:

1. De que modo se processa a supervisao pedagdgica das AEC pelos PTT num
agrupamento de escolas do Concelho de Viana do Castelo?

2. De que forma podera a supervisdo reflexiva das AEC promovida pelos PTT
contribuir para uma efectiva articulacao curricular?

3. Serd possivel preconizar uma mudanca das praticas dos docentes das AEC através

da proximidade e da supervisdo efectuada pelos PTT?

Objectivos do estudo

No sentido de dar resposta a cada uma das questdes da investigacao anteriormente
formuladas foram definidos os seguintes objectivos que se apresentam de forma
discriminada:

Relativamente a primeira questdo de investigacao pretende-se:

e Caracterizar as praticas supervisivas dos PTT aos docentes das AEC;
e |dentificar os principais constrangimentos no desenvolvimento das AEC

pelos docentes que as implementam.
Relativamente a segunda questao de investigacdo pretende-se:

e Analisar de que modo a supervisao reflexiva promove a articulagao entre o

PTT e o docente de AEC.

Relativamente a terceira questdo pretende-se:



e Indagar da possibilidade de mudanca de praticas do docente de AEC através
de uma maior proximidade entre o PTT e o docente de AEC;
e Implementar um modelo de formacdo que sustente uma pratica reflexiva

entre PTT e docente das AEC.

Organizagao do estudo

Para este estudo optou-se por uma metodologia qualitativa de natureza
interpretativa apoiada num estudo de caso.

No sentido de conhecer e caracterizar a dinamica organizacional das AEC no
Agrupamento de Escolas, recorreu-se, numa primeira fase do estudo, a anadlise de
documentos de comunicacdo externa do mesmo Agrupamento de Escolas. Mediante os
dados recolhidos foram apurados os PTT e docentes das AEC do Agrupamento que se
constituiram como a populacdo envolvida, na fase do estudo em que se recorreu a
técnica do inquérito por questiondrio. Pretendia-se, deste modo, conhecer e caracterizar
a supervisdao das AEC pelo PTT no referido contexto. Numa fase posterior, procurou-se
analisar de que modo a supervisao reflexiva das AEC promovia a articulagao entre o PTT e
o docente das AEC. Nesta fase foram implementados de ciclos de supervisao, sustentados
numa pratica reflexiva, no contexto de uma turma do Agrupamento de Escolas onde se
desenrolou o estudo.

Definido o contexto e a problemdatica que sustentam o estudo e formuladas as
questdes orientadoras e os seus objectivos, desenhamos a investigagao, construindo um
guadro tedrico de sustentacdo a uma abordagem empirica. Assim, organizou-se o
presente trabalho em capitulos que apresentam e caracterizam cada uma das etapas
essenciais a concretizacdo deste estudo.

Neste primeiro capitulo procura-se a apresentacdo do estudo através da sua
contextualizacdo, as motiva¢des que justificam a problemadtica abordada bem como as
questdes e objectivos que nortearam o estudo.

No segundo capitulo procura-se o enquadramento tedrico do estudo pela revisao
da literatura, no campo da supervisdo reflexiva dos professores. Procura-se, ainda, um

olhar sobre a realidade da implementa¢ao do programa das AEC em todas as escolas do



1.2 CEB como “uma realidade emergente, complexa e ainda pouco estudada” (Abrantes,
2009, p. 5) e cuja fundamentacdo se baseia, essencialmente, em documentos oficiais
emanados do Ministério da Educagdo (ME), sobretudo através da pagina electrénica da
Direccdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC). Analisam-se, ainda,
alguns estudos desenvolvidos neste campo. No sentido de proceder a uma panoramica
geral da génese e do desenvolvimento das AEC, foi realizada uma revisao da legislacdo
promulgada que originou, implementou e desenvolveu o Programa das AEC tal como o
conhecemos actualmente.

A metodologia de investigacdo escolhida é apresentada no terceiro capitulo. Nele se
explicita uma metodologia seleccionada que privilegiou uma abordagem qualitativa. A
investigacdo, apoiada num estudo de caso, situou-se inicialmente ao nivel de um
Agrupamento de Escolas, tendo afunilado, na fase de implementagao dos ciclos de
supervisdo, numa turma do 2.2 ano de escolaridade. Com a diversidade dos instrumentos
utilizados, como fontes de recolha de informacdo, procurou-se uma perspectiva mais
esclarecedora sobre a supervisdo das AEC no sentido da articulagdo curricular. A
utilizacdo rigorosa de critérios metodoldgicos foi essencial para assegurar a legitimidade e
fidelidade dos dados recolhidos e organizados para posterior analise e interpretacao.

Apresentamos no quarto capitulo os resultados da andlise e interpretacdo dos
dados recolhidos a partir de documentos de comunicagdao externa do agrupamento, de
dois questionarios distintos para os PTT e para os docentes das AEC e dos documentos
produzidos durante os ciclos de supervisao implementados. Optamos pela categorizagao
dos dados a partir da analise de conteudo, tendo sido utilizadas tabelas e graficos
combinados com a sua descricdo e interpretagdo, como forma privilegiada de
apresentacdo dos resultados. Recorreu-se, ainda, a explicitacdo através de citacdo dos
enunciados mais relevantes de cada fonte de informagao. Neste capitulo, evidenciamos
os principais resultados obtidos através de uma sintese e de uma reflexao critica.

Finalmente, no quinto capitulo, apresentamos as conclusGes deste estudo onde se
procurou relacionar os resultados obtidos durante o processo de investigacdao com as
referéncias teodricas utilizadas. Este capitulo evidencia, para além das conclusdes do

estudo, as suas limitagdes.



Cientes de que a diversidade dos contextos educativos ndo permite generalizagdo
das conclusdes deste estudo, procuramos que este se constitua como uma possibilidade
de contribuir para a compreensao da realidade das AEC.

Este trabalho termina com a apresentacdo da bibliografia referenciada ao longo do

trabalho, bem como da legislagao consultada.



CAPITULO I
REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta a revisdo da literatura considerada essencial para o
desenvolvimento deste estudo. Procurando fundamentar os seus diversos aspectos
implicados na supervisdao das AEC optou-se pela divisdo em trés subcapitulos: (2.1) a
supervisdo de professores; (2.2) o desenvolvimento das actividades de enriquecimento
curricular; (2.3) o enquadramento legislativo que fundamenta e suporta estas actividades.
Cada um destes subcapitulos abordara diferentes tematicas consideradas relevantes para

este estudo.

2.1 Supervisao de professores

A supervisdo de professores, entendida numa perspectiva de democratizacdo das
relagGes interpessoais e dos processos de construcdo de conhecimento, é factor
determinante na procura de qualidade na educacdo que exige dos seus actores um
elevado grau de profissionalismo. Esta ideia é sustentada pelo pensamento de Alarcao e
Rolddo (2010) ao afirmarem que “a nocdo de supervisdo remete para a criacdo e
sustentacdo de ambientes promotores da construcdo e do desenvolvimento profissional”
(p. 54).

Duas décadas antes, a supervisdo a “Moda Antiga” era descrita por Vieira (1993)
como uma receita cujos ingredientes essenciais era “a qualidade de ser professor,
experiéncia de ensino, perspicacia, inteligéncia, sensatez, simpatia, perseveranca e
imaginagdo” (p. 29). A mesma autora questionaria esta receita por lhe estar subjacente a
falta de formacdo especifica e defendia que “o supervisor desempenha um papel
demasiado importante para possuir apenas aquelas caracteristicas pessoais e alguma
experiéncia de ensino” (ibidem, p. 29) valorizando a relagdo interpessoal como
reguladora no processo de supervisao.

Anteriormente Alarcio e Tavares (1987) entendiam a “SUPER-VISAO como o
processo em que um professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta

um outro professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e



profissional” (p. 18), pressupondo que, ao ser definida como um processo, lhe era
inerente a nocdao de que esta era continuada no tempo e tinha como objectivo o
desenvolvimento profissional do professor. O prefixo do étimo super-viséo, ndao deve, no
entender de S3-Chaves (2000a) ser temido, mas entendido metaforicamente como “um
efeito zoom, regulado, obviamente, quer pela natureza dos objectivos da observacao,
quer pela natureza dos objectos observados” (p. 125).

A ligagdao da supervisdao ao desenvolvimento e a aprendizagem é retomada por
Alarcdo e Tavares (2007) que apresentam o supervisor como “o educador a quem
compete ajudar o professor a desenvolver-se e a aprender (...) exercendo uma influéncia
indirecta sobre o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos que ele ensina” (p. 9) e
contribuindo deste modo para o sucesso da escola como instituicao.

O conceito de supervisdao de professores deve, pois, enquadrar-se “no pensamento
actual sobre o ensino, a aprendizagem, a formacdo e o desenvolvimento profissional”
(Alarcdo & Roldao, 2010, pp. 15 - 16) atendendo ao contexto e a cultura das organizacdes
em que o processo de supervisdo se desenvolve. De acordo com esta noc¢ao actual de
supervisdo, Vieira (2010) aborda-a como “instauradora de esperanca do gosto de
experimentar, da descoberta, da reflexdao e da dialogicidade” (p. 9), rejeitando a ideia da
sua conversao num mero instrumento de controlo ou fiscalizacdo. Defende, ainda, o
conceito de supervisdo pedagdgica como a “teoria e a pratica de regulacdo de processos
de ensino e aprendizagem” (idem, p.10). A autora explicita, ainda, de forma sistematica,
as ideias defendidas para cada uma das dimensdes implicitas neste conceito: “teoria e
pratica”, “reqgulacdo” e “processos de ensino e aprendizagem” (ibidem, p. 10).

Neste contexto, relativamente a dimensdo “teoria e prdtica” Vieira (2010) salienta:
a interaccdo dos contextos pessoal, publico e partilhado do conhecimento tedrico e
pratico; a construcdo pessoal e social do conhecimento tedrico e pratico; a orientacdo
transformadora e emancipatdéria da formacdo e da pedagogia escolar; os valores de uma
sociedade democratica; e a liberdade e responsabilidade social. Em relacdo a dimensao
da “regulacdo” a mesma autora defende a indagacdo critica, a intervengao critica, a

democraticidade, a participacdo e a emancipacdo. Defende, ainda, no que respeita a

dimensado do “processo de ensino e aprendizagem” o aluno como consumidor critico e



produtor criativo do saber; o professor como facilitador da relagdao aluno-saber-processo
de aprender; o saber como construcdo dinamica, transitdria e diferenciada; a focalizacdo
no processo de aprender pressupondo reflexdao, experimentagdo, regulagao e negociagao;
a autonomizagdo progressiva do aluno/cidaddo; um clima democratico e informal; e uma
posicdo critica face a pedagogia, a escola e a sociedade.

A redefinicdo do papel do supervisor é, também, defendida por autores como
Moreira (2004) rejeitando uma ideia transmissiva e aplicacionista deste papel e propondo
um enquadramento da supervisdo “assente em ideias de uma sociedade democratica e
humanista, com finalidades de desenvolvimento da reflexdo critica, de emancipacao dos
sujeitos” (p. 133). A supervisdo pedagodgica, para além da sua ac¢do reguladora de
processos de ensino e aprendizagem, pode também, segundo a mesma autora, ser
objecto de formacgao e de investigagdo. Assim, a investigacdo da acgao supervisiva pode
representar uma luta permanente de aproximac¢do a um ideal de emancipag¢do que se vai
sucessivamente redefinindo ao ritmo dos problemas que diariamente se colocam aos
profissionais da educacdo, ao mesmo tempo que se pode assumir como “um instrumento
de resisténcia e accdo estratégicas, na medida em que permite desocultar
constrangimentos e avaliar o potencial transformador das op¢des tomadas.” (Vieira et al,
2010, p. 11)

A complexidade dos processos de supervisdao de professores e a necessidade de
uma formacgdo construida dentro da profissdo &, também, abordada por Névoa (2009)
que defende cinco propostas de acgdo: (1) na pratica em que se impde instituir as praticas
profissionais como lugar de reflexdo e de formacdo; (2) na profissdo pela aquisicao de
uma cultura profissional, concedendo aos professores mais experientes um papel central
na formacdo dos mais jovens; (3) na pessoa pela necessidade de elaborar um auto-
conhecimento no interior do conhecimento profissional; (4) na partilha valorizando o
trabalho em equipa e o exercicio colectivo da profissdo; (5) na capacidade de
comunicacao dos professores e um reforco da sua presenca publica.

A complexidade da profissionalidade docente implica para o mesmo autor “ a ideia
de escola como espaco de analise partilhada das praticas, enquanto rotina sistematica de

acompanhamento, de supervisdo e de reflexdo sobre o trabalho docente” (Ndvoa, 2009,
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p. 41) para que a experiéncia colectiva se possa transformar em conhecimento e
desenvolvimento profissional. A supervisdo de professores assumida nesta perspectiva
orienta-se, ndo no sentido prescritivo ou de controlo, mas no sentido da democratizacado
das relagbes interpessoais e dos processos de constru¢cdo do conhecimento orientada

para a construcao de uma educacao racional e justa.

2.1.1 Conceito de supervisao

A uma perspectiva evolutiva de supervisdao pedagdgica, anteriormente ja referida, é
inerente uma diversidade de propostas tedricas e metodoldgicas que sustentam a sua
accao, pelo que, importa clarificar o conceito de supervisdo de professores bem como o
seu processo evolutivo.

Etimologicamente supervisao significa “visdao sobre” e é a partir do étimo que Nérici
a conceptualiza como “visdo sobre todo o processo educativo, para que a escola possa
alcancar os objectivos da educacdo e os objectivos especificos da prdpria escola” (Nérici,
1981, p. 27). Nesta perspectiva também Glickman, Gordon e Ross-Gordon (1998)
apresentam “a supervisdo como a func¢do que na escola conjuga os varios elementos do
processo instrucional numa acc¢do global da escola” (p. 6). J&4 para Alarcdo e Tavares
(1987) a supervisdo é entendida como “um processo em que um professor, em principio
mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a professor
no seu desenvolvimento pessoal e profissional” (p. 18). Esta mesma definicdo é retomada

“"

pelos autores em 2007 considerando que esta nocdo de supervisdo “ tem lugar num
tempo continuado, pois so assim se justifica a sua definicdo como processo” (Alarcdo &
Tavares, 2007, p. 16) tendo como objectivo o desenvolvimento da profissionalidade
docente em sintonia com o contexto de ac¢ao.

Num paradigma de escola reflexiva como organizacdo que se pensa a si propria
verifica-se actualmente uma reconceptualizacdo do conceito de supervisao que, de
acordo com os mesmos autores, consiste na “dinamizacdo e acompanhamento do
desenvolvimento qualitativo da organizacdo escola e dos nela realizam o seu trabalho de

estudar, ensinar ou apoiar a sua fungdo educativa através de aprendizagens individuais e

colectivas incluindo a dos novos agentes” (Alarcdo & Tavares, 2007, p. 154) no
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pressuposto de que a pratica é geradora de teoria e de que um bom profissional é sempre
reflexivo. A reflexividade consiste para Bolton (2010) em “encontrar estratégias de
guestionamento das nossas proéprias atitudes, pensar processos, valores, assuncgdes,
preconceitos e habitos, empenhando-se na compreensdao do nosso complexo papel na
relacdo com os outros” (p. 13).

Estas novas tendéncias emergentes de supervisdo devem, segundo Alarcdo e
Tavares (2007), ser enquadradas na cultura das organizacbes em que decorrem, na
medida em que o ensino “passou a ser concebido como actividade altamente
contextualizada” (p. 153). Também para Novoa (2010) a escola como lugar de reflexdo
deve integrar “na cultura docente um conjunto de modos colectivos de producdo e de
regulacdo do trabalho” (p. 40) transformando a experiéncia colectiva em conhecimento e
desenvolvimento profissional.

O quotidiano das escolas e de todos quantos, diariamente, contribuem para a sua
existéncia como um organismo vivo implica uma cultura de escola que respeite e
rentabilize o contributo de todos, o que possibilita, como ja foi referido e de acordo com
Sa-Chaves e Amaral (2000), a passagem do “Eu solitdrio ao eu soliddrio”. De acordo com o
pensamento dos autores “serd entdo necessario inventar, no dia-a-dia, uma cultura de
escola em que a supervisdao coordene, sistematize, oriente e ampare os subsistemas nela
existentes (...) através de um tipo de supervisdo autonomizante” (S4-Chaves & Amaral,
2000, p. 83) inscrevendo-se numa matriz de colaboracdo e partilha que potencia o

desenvolvimento da escola e dos profissionais que nela exercem uma ac¢ao educativa.

2.1.2 Caracteristicas de um supervisor no contexto das AEC

No panorama actual de escola do 1.2 CEB e, tal como refere o Despacho n.2 12
591/2006 (2.2 série), no seu ponto 31 “aos professores titulares de turma compete zelar
pela supervisdo pedagodgica (...) das actividades (...) de enriquecimento curricular” (DR, 16
de Junho de 2006, p. 8784). Do professor deste nivel de ensino exigem-se, pois, ndo so
competéncias pedagdgicas, mas também competéncias de supervisao das actividades
realizadas pelos varios agentes do processo de ensino e aprendizagem de um grupo de

alunos.
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Na complexa tarefa do supervisor reconhece-se de acordo com Vieira (1993), a
importancia das caracteristicas pessoais e alguma experiéncia de ensino, mas afirma-se “o
imperativo de uma formagdo especializada” (p. 29) que Ihe permita o desenvolvimento da
dimensdo analitica referente aos processos de operacionalizacdo da monitorizacdo da
pratica pedagdgica e da dimensao interpessoal relativa aos processos de inter-acgao
entre os elementos de uma equipa de trabalho.

Relativamente as caracteristicas de um supervisor, ja Mosher e Purpel (1972),
identificavam seis competéncias requeridas a um bom supervisor: (1) sensibilidade para
se aperceber de problemas e detectar a sua origem; (2) capacidade para analisar, dissecar
e conceptualizar dando sentido ao que observa; (3) capacidade para comunicar com
eficacia compreendendo as opinides dos seus pares e exprimindo as suas proprias
opinides; (4) competéncia pedagdgica e de desenvolvimento curricular sendo esta uma
condicdo sine qua non para um supervisor; (5) capacidade de relacionamento
interpessoal estabelecendo um relacionamento de empatia; (6) responsabilidade social
assente em nocgdOes claras sobre os fins da educacdo. Ainda que estas competéncias
possam ser consideradas demasiado rigorosas e exigentes é certo, porém, que em termos
praticos o professor deve ter a capacidade de prestar atencao, saber escutar, procurando
compreender e integrar as diferentes perspectivas dos seus pares sem, no entanto,
abdicar a sua prépria opinido e de manifestar uma atitude de resposta aos problemas
detectados.

No que concerne especificamente a supervisdo das AEC, o Despacho n.2
12591/2006 determina que por actividade de supervisdo pedagdgica deve entender-se o
acompanhamento das AEC através da programagdo de actividades, de reunides de
trabalho, de avaliacdo da sua realizacdo e de observacdo das AEC. Neste contexto de
supervisdo de professores, deve-se reconhecer a necessidade de um trabalho
colaborativo e a consciencializagcdo da “interferéncia do agir individual nos sentidos do

agir colectivo” (S4-Chaves, 2000b, p. 13).
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2.1.3 Cenarios de supervisao

Nas diferentes praticas de supervisdo Alarcdo e Tavares (2007) identificam nove
cenarios de supervisdo: (1) o cenario da imitacdo artesanal assente na existéncia de bons
modelos e na perpetuacdo dessas qualidades através da imitacdo; (2) o cenario da
aprendizagem pela descoberta guiada, assente no conhecimento analitico dos modelos
de ensino. Este cendrio enquadra-se na perspectiva de Dewey (1904, citado de Alarcdo &
Tavares, 2007) que partindo da convic¢do de que a formacao profissional dos professores
deve conter uma componente tedrica e uma componente pratica, distingue os objectivos
de concretizar a componente tedrica, tornando-a mais viva e mais real, e de permitir que
os professores desenvolvam as ferramentas necessarias a execuc¢do da sua profissdo; (3) o
cenario behaviorista, que foi desenvolvido nos anos 60, nos Estados Unidos da América, e
pressupOe a identificacdo de competéncias essenciais a um bom professor desenvolvendo
um programa de treino dessas mesmas competéncias; (4) o cenario clinico que foi
desenvolvido no final dos anos 50 pela Universidade de Harvard e assenta na colaboracao
entre professor e supervisor com vista ao aperfeicoamento da pratica docente do
professor, em formacdo, com base na observacdo e analise de situacdes reais de ensino;
(5) o cenario psicopedagdégico defendido por Stones (1984, citado de Alarcdo & Tavares,
2007) que assenta no pressuposto de que o supervisor tem por missdo ajudar e encorajar
o professor em formacdo a desenvolver capacidades e competéncias para identificacdo e
resolucdo dos problemas da pratica docente; (6) o cendrio pessoalista, mais
recentemente defendido por Glassberg e Sprinthall (1980, citado de Alarcdo & Tavares,
2007) e por Sprinthall e Thies-Sprinthall (1983, citado de Alarcdo & Tavares, 2007),
assenta no auto-desenvolvimento e auto-conhecimento da pessoa do professor; (7) o
cenario reflexivo defendido por Schon (1983, 1987, citado de Alarcao & Tavares, 2007)
que assenta no valor da reflexdo na e sobre a ac¢do com vista a construgdo situada do
conhecimento profissional; (8) o cenario ecolégico inspirado no modelo de
desenvolvimento humano da autoria de Bronfenbrenner (1979, citado de Alarcdo &
Tavares, 2007) assenta nas aprendizagens desenvolvimentistas, humanistas e
socioconstrutivistas desenvolvidas em ambiente interinstitucional interactivo; (9) o

cenario dialdgico defendido por Waite (1995, citado de Alarcdo & Tavares, 2007) assenta
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no papel da linguagem e do diadlogo critico na construgao da cultura e no conhecimento

dos professores.

2.1.3.1 O cendrio clinico da supervisao

Este cenario de supervisdo, desenvolvido no final da década de 50 nos Estados
Unidos, teve como base um modelo em que “o professor fosse, ele préprio, o agente
dindmico, relegando para o supervisor a missdo de o ajudar a analisar e a repensar o seu
proprio ensino” (Alarcdo & Tavares, 2007, p. 24). Este modelo em que a “pratica de
ensino na sala de aula (...) era tomada como ponto de partida sobre o qual se procedia a
uma analise conjunta dos fendmenos ocorridos, feita pelo professor e pelo supervisor”
(idem, p. 24) é influenciado pelo modelo clinico de formagdo dos médicos. Também
Novoa (2009), refere o modelo de formacdo dos médicos a partir da observacdo, do
estudo e na andlise de caso como podendo “servir de inspiracdo para a formacdo de
professores” (p. 34).

Este modelo clinico de supervisdo caracteriza-se, segundo Alarcdo e Tavares (2007),
“pela colaboracdo entre professor e supervisor com vista ao aperfeicoamento da pratica
docente com base na observagdo e analise das situagdes reais de ensino” (pp. 25 — 26). As
cinco fases do ciclo de supervisdo clinica sdo sistematizadas pelos referidos autores,
como: (1) encontro pré-observacdo; (2) observacdo; (3) analise dos dados e planificacdo
da estratégia da discussdo; (4) encontro pds-observacdo; (5) analise do ciclo da
supervisdao. De acordo com os mesmos autores, a relagdo que se estabelece entre o
supervisor e o professor no “encontro pré-observacao visa fundamentalmente identificar
o problema em estudo e planificar conjuntamente a estratégia de observagdo: o qué,
como e quando observar” (Alarcdo & Tavares, 2007, p. 27). A analise de dados da
observacdo deve contar com um papel muito activo do professor sendo que “o papel do
supervisor consiste em ajuda-lo a analisar os dados, a atribuir-lhes significado e a tomar
decisGes relativamente a accdo a seguir” (idem, p. 28). A observacdo, de acordo com
Trindade (2007) faculta aos individuos observados a informagdo que podera “permitir-
Ihes crescer em termos profissionais, ajustando os seus desempenhos aquilo que deles é

esperado” (p. 40).
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A construgdao de uma postura reflexiva através de um procedimento clinico é
defendida por Perrenoud (2004) na “ideia de que s6 se podem formar praticos reflexivos
através de um procedimento clinico global que afecte o conjunto do programa de
formacao” (p. 103). Segundo o mesmo autor, “ um procedimento clinico (...) desenvolve
paralelamente capacidades de aprendizagem, de auto-observagao, auto-diagndstico e de
auto-transformacdo” (Perrenoud, 2004, p. 104) baseando-se numa pratica em que “a
teoria se desenvolve a partir da ac¢ao” (idem, p. 107).

A observagao, como processo promotor da reflexao com vista ao desenvolvimento

profissional, é retomada no cenario reflexivo da supervisao.

2.1.3.2 O cenario reflexivo da supervisao

Nos ultimos anos o cenario reflexivo inspirado em Dewey e defendido por Schén
(2000) como epistemologia da pratica “tomando como ponto de partida a competéncia e
o talento ja inerentes a pratica habilidosa — especialmente a reflexdao-na-ac¢ao” (p. vii)
tem vindo a ser amplamente destacado na supervisao de professores. O processo de
reflexdo-na-accao pode, segundo o autor, “ser desenvolvido numa série de «kmomentos»
subtilmente combinados numa habilidosa pratica de ensino” (Schén, 1992, p. 83). Este
processo pode, ainda, ser complementado na medida em que “é possivel olhar
retrospectivamente e reflectir sobre a reflexdo-na-accdo (...) Reflectir sobre a reflexdo-na-
accdo € uma ac¢do, uma observacdo e uma descricdo, que exige o uso de palavras” (idem,
p. 83) enquanto na reflexdo-na-ac¢do o processo se vai desenvolvendo em interac¢do nao
exigindo o uso de palavras. O mesmo autor defende, ainda, que o cenario educacional,
quando generalizado ao trabalho de projecto, se constitui como um espago de ensino
pratico e reflexivo em dois sentidos na medida em que, ao procurar-se a proficiéncia
através da reflexdo na accdo, se acaba por estabelecer uma relacdo de “didlogo entre
instrutor e aluno que toma a forma de reflexdo-na-ac¢ao reciproca (Schén. 2000, p. viii).

Ainda a este propésito, Formosinho e Machado (2009) referem a inadequacdo de
uma concepgao do conhecimento profissional ancorado apenas na racionalidade técnica,
advogando, na linha do pensamento de Schon, a valorizagdo da competéncia e da arte

situando a resolug3o de problemas num cendrio de investigacdo reflexiva. E ainda dentro
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desta orientacao de conhecimento na accdo que estes autores referem que quando um

profissional é surpreendido com um problema inesperado pode, mais tarde:

Retomar o pensamento sobre o que fez para descobrir como o seu conhecimento em ac¢ao
pode contribuir para um resultado ndo esperado — e, neste caso, procede a reflexao sobre a
acgdo — ou pode deixar-se tomar pela surpresa, suspender a acgdo, para pensar, mas em
ambos os casos, a reflexdo carece de conexdo directa com a acgdo presente. De um modo
alternativo, pode reflectir durante a accdo e reorganizar o que esta fazendo precisamente
enquanto o faz — e, neste caso, procede a reflexdo na accdo. (Formosinho & Machado,
2009, p. 109)

Este cenario de supervisdo pedagogica numa abordagem reflexiva é também
apresentado por Alarcdo e Tavares (2007) como sendo de natureza construtivista,
assentando “na consciéncia da imprevisibilidade dos contextos de ac¢do profissional e na
compreensao da actividade profissional como actuacdo inteligente e flexivel, situada e
reactiva” (p. 35).

Atendendo a heterogeneidade dos contextos supervisivos, a sua diversidade e, de
acordo com Alarcdo e Rolddo (2010), também a “culturas de formacdo (inicial e ndo
inicial) igualmente diversas” (p. 60), a légica da racionalidade técnica exclusivamente
objectiva é inoperante. Nesta perspectiva, também, se torna pertinente uma “mistura
integrada de ciéncia, técnica e arte, caracterizada por uma criatividade e uma
sensibilidade de artista aos indices contextuais manifestos ou implicitos” (Alarcdo &
Tavares, 2007, p. 35).

O processo de supervisdo num cenario reflexivo implica, pois, que se combine
experimentacado e reflexdo sobre a accdo numa pratica dialogante sobre o observado e o
vivido, construindo activamente o conhecimento produzido na acc¢do e sistematizado
através da reflexdo, no pressuposto de que se aprende a fazer, fazendo e pensando o que
se faz. Neste cenario de reflexividade, exige-se ao supervisor competéncias para orientar,
estimular, exigir, apoiar e avaliar numa relagdo supervisiva.

Esta accdo do supervisor é fundamental para a sistematizacdo do conhecimento
gue nasce da interaccdo entre a ac¢cdo e o pensamento, encorajando, segundo Schon
(2000), a reflexdo na acgdo, a reflexdo sobre a acgcdo e a reflexdo sobre a reflexdo na
accdo. Esta terceira etapa do processo reflexivo remete-nos para uma “dimensdo

metacognitiva, fundamental para se poder continuar em desenvolvimento ao longo da
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vida, quando a hetero-supervisdo se transformar em auto-supervisdo” (Alarcio &
Tavares, 2007, pp. 35-36).

Dentro deste paradigma reflexivo sdo identificadas por Schon (2000) trés
estratégias como mais adequadas no processo de supervisao: (1) a experimentacdo em
conjunto; (2) a demonstracdo acompanhada de reflexdo; (3) a experiéncia multifacetada.
Segundo o autor, estas estratégias devem incluir demonstracdes acompanhadas de
comentdrios elucidativos dos processos seguidos, verbalizando o pensamento como
expressao da reflexdao na acgdo, e apontando para formas de pensamento e actuagao
especificos da profissdao, promotores do desenvolvimento profissional.

O paradigma reflexivo da supervisdo e a sua orientagao, simultaneamente, vertical
que pressupde a diferenga de saberes entre o supervisor e o supervisando e horizontal
promotora de uma relagdo de confianga entre ambos, é apresentado por Sa-Chaves
(2000b) como uma mais-valia que “procura compreender, na sua maxima complexidade,
como é que a auto-imagem se constrdi no cruzamento das multiplas imagens devolvidas,
enquanto projeccOes pessoais no olhar dos outros” (p. 37). Esta relacdo facilita o

necessario distanciamento a uma reflexao sobre a acgao.

2.1.3.3 O cenario reflexivo no panorama da escola actual

O papel central que a escola ocupa na sociedade actual e o sentido de
responsabilidade institucional e civica que |Ihe é exigido, conduziu a “consciéncia de que o
desenvolvimento humano, individual e colectivo, é a pedra de toque para o

III

desenvolvimento organizacional” (Alarcdo & Tavares, 2007, p. 153) e para a qualidade da
educacdo que se pratica na escola. E neste paradigma de escola reflexiva que ganha
centralidade um cenario reflexivo de supervisdo, no pressuposto da capacidade dos
profissionais pensarem sobre as suas praticas, e de construirem e reconstruirem o seu
conhecimento, contextualizadamente a partir da ac¢ao. A qualidade do ensino que se
pratica nas escolas, de acordo com Zeichner (1993), reside, também, no reconhecimento
do papel dos professores e da sua prépria experiéncia no processo de aprender a ensinar

no entendimento de que “o conceito de professor como pratico reflexivo reconhece a

rigueza da experiéncia que reside na pratica dos bons professores” (p. 17).
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No sentido do desenvolvimento de uma escola reflexiva Alarcdo e Tavares (2007)
consideram que “é ao nivel do pensamento colectivo, coerente e partilhado, e da
compreensdao do que deve ser, do que é e de como funciona a escola que serd possivel
introduzir a mudancga através da accdo concertada e apoiada no dialogo” (p. 133). No
entendimento de que a aprendizagem individual se fortalece e se enriquece na interacgao
com os outros, uma perspectiva de escola reflexiva permite que se criem condi¢des de
desenvolvimento pessoal e profissional dos seus membros e se construam comunidades
aprendentes e inovadoras. Neste contexto de escola reflexiva, ndo pode, contudo, deixar
de reconhecer o papel do supervisor, como facilitador do processo de aprendizagem de
um determinado grupo, assumido pela lideranca na gestdo do curriculo de acordo com
um projecto educativo.

Pensar num processo de supervisdo da pratica pedagogica é pensar nos sujeitos
nele envolvidos; nas tarefas a realizar no sentido de ajudar ao desenvolvimento
profissional e a boas praticas; nos conhecimentos a mobilizar e na atmosfera envolvente
gue pressupde capacidade criar um clima favoravel de entreajuda. Como profissionais do
desenvolvimento humano, a dimensdo da interaccdo com os outros torna-se fundamental

nesse processo.

2.1.4 A estrutura do ciclo de supervisao

O conceito de processo de supervisdo remete-nos para uma ac¢dao multifacetada,
continuada e ciclica pelo que, requer o acompanhamento do supervisor, em estreita
ligacdo com os docentes supervisionados. Este processo exige um ciclo de supervisdo
faseado no encontro de pré-observacao; na observacdo; na analise de dados; no encontro
pods-observacdo. A observacdo como estratégia de supervisdo de professores configura-
se, desde a década de 60, como uma forma “de acesso ao mundo dos sentidos (...) uma
crenga no observavel, a convic¢do de que o que se passa na sala de aula pode conduzir a
descoberta de algumas respostas e solucdes para questdes e problemas” (Vieira, 1993, p.
95) com que o professor se depara no complexo contexto escolar. Para Estrela (1994), a
observagdo como estratégia de formacado tem sido “privilegiada na medida em que se lhe

atribui um papel fundamental no processo de modificagdo do comportamento e da
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atitude do professor” (p. 56). O processo de observacdo deve ser acompanhado de perto
pelo supervisor, numa relacdo dialdgica e promotora de uma atitude de reflexividade
critica, por parte de todos os elementos da equipa. Para Estrela (1994) “a observacdo de
situagcGes educativas continua a ser um dos pilares de formagdo de professores” (p. 57)
sendo que, segundo Vieira (1993) as trés fases do ciclo de observacdo permitem, “que o
professor adquira e desenvolva atitudes e capacidades de descricdo, interpretacao,
confronto e reconstrucdo, vitais ao seu desenvolvimento profissional” (p. 88).

Seguindo a perspectiva de Alarcdo e Tavares (2007) apresenta-se de forma mais
detalhada cada uma das fases do ciclo de supervisdo. O ciclo de supervisdo deve iniciar-se
como um encontro pré-observacao entre o supervisor e o professor. Este encontro deve
incidir: (a) em ajudar o professor a identificar e analisar problemas ou inquietacdes que se
podem relacionar com aspectos diversos, proprios de situacdes de ensino e
aprendizagem e para os quais se procuram formas de resolucdo; (b) neste encontro pré-
observagdo deve ainda decidir-se quais os aspectos que serdao objecto de observagdo. Ao
supervisor compete ajudar o professor a situar e a questionar a sua acgao mas devera ser
este a identificar os problemas e a manifestar as suas inquietacdes. Este processo exige
que supervisor utilize as estratégias que melhor ajudem o professor a encontrar o
caminho que Ihe permita superar as duividas ou os problemas que identificou.

A necessidade de estabelecer uma relacdo dialégica entre supervisor e
supervisionando, a transparéncia e a objectividade, sdo factores essenciais a um processo
supervisivo com resultados positivos. Alarcdo e Tavares (2007) identificam alguns
elementos que podem toldar a naturalidade que se exige a este processo comunicativo
ou que, pelo contrario, o podem facilitar. De entre os elementos impeditivos de uma boa
comunicacao salientam a ansiedade e o desconhecimento do papel exacto que cada
pessoa tem num determinado processo, pelo que é fundamental que o supervisor seja
claro relativamente a sua concepgdo de supervisdo e aos seus objectivos definindo-se, de
forma inequivoca, as funcdes de cada um dos intervenientes no processo de supervisao, o
que implica uma negociacao clara, transparente e sem qualquer ambiguidade.

A falta de autenticidade, prdprias de quem pensa de modo diverso daquele que

assume na sua comunicacdo e as divagacoes, proprias de quem estd mais preocupado
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com o seu pensamento do que com a mensagem que o outro pretende transmitir, inibem
a capacidade de atencdo e de concentracdo e comprometem a objectividade na
comunicacdo. Estes dois problemas sdo, por isso, identificados como barreiras a
comunicac¢do, nesta fase de pré-observacdo. Ao supervisor compete utilizar estratégias
adequadas a comunicagdao e a uma relagdo interpessoal, assente numa atitude de
colaboracao, na medida em que o trabalho colaborativo ajuda a criagdo de um espirito de
comprometimento, de contracto e de experimentacdo. Pode, deste modo, preconizar-se
uma responsabilidade progressivamente assumida pelo professor na realizagdo da sua
pratica pedagdgica e nas decisdes que toma.

E na fase da pré-observacdo que se definem, através da planificacdo, as estratégias
a seguir na aula, bem como, os aspectos que deverdao ser observados durante a
interac¢ao do professor com os alunos. Estes aspectos, definidos previamente, serao os
gue, numa fase posterior, serdo analisados em conjunto permitindo que, deste modo, se
desloque o foco da observacdo da pessoa do professor para o acto de ensino e
aprendizagem. Importa, pois, definir tanto os aspectos que vao ser observados quanto as
estratégias a utilizar para essa observacdo, contribuindo deste modo para a relacdo de
autenticidade e colaboracdo entre os actores do processo de supervisao.

Ao encontro pré-observacao segue-se o acto de observacao relativo ao conjunto de
actividades realizadas durante o processo ensino e aprendizagem visando a recolha de
evidéncias para posterior tratamento e anadlise. Por observacdo deve entender-se “o
conjunto de actividades destinadas a obter informagdes sobre o que se passa no processo
de ensino e aprendizagem com a finalidade de, mais tarde, proceder a uma analise do
processo numa ou noutra das variaveis em foco” (Alarcdo & Tavares, 2007, p. 86).

De acordo com os autores, o objecto da observacdo pode recair em diversos
aspectos, dentre os quais se identificam, o aluno, o professor, a interaccdo
professor/aluno, o ambiente fisico da sala de aula, o ambiente sdcio-relacional, a
utilizacdo de materiais de ensino, a utilizacdo do espaco e do tempo, os conteludos
abordados, os métodos utilizados e todos os aqueles aspectos que possam ser

considerados passiveis de observacao e pertinentes no processo de supervisao.
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A observagdo, ainda que intimamente ligada com a interpretagdo, nao pode,
segundo Alarcdo e Tavares (2007), confundir-se com esta, na medida em que perderia a
objectividade necessaria, se influenciada por juizos de valor, sendo essencial distinguir
entre a actividade de observacdo propriamente dita, através do “registo do que se vé e
interpretacdo do sentido do que se viu” (p. 86). Nesta perspectiva, as afirmagdes sobre
determinada situacdo devem ser preteridas em favor do registo claro e objectivo de
comportamentos indicadores de uma dada situacao.

O supervisor vé-se, na sua actividade supervisiva, confrontado com problemas que
sdo o de saber como deve observar e quais as estratégias e instrumentos a utilizar na
observacdo. Do mesmo modo que as estratégias de ensino e aprendizagem sé fazem
sentido em funcdo dos objectivos de ensino e aprendizagem previamente definidos,
também as estratégias de observacdo dependem do objectivo, do que se pretende
observar e da natureza da observacdo. Na mesma ldgica de adequacdo aos objectivos da
observagdo, também nem sempre os instrumentos mais complexos, elaborados por
outros, com finalidades investigativas, se adaptam as necessidades da observacdo da
pratica pedagdgica num dado contexto com todas as particularidades que o caracterizam.
Assim, os instrumentos de observacdo deverdo ser construidos pelo supervisor e pelo
professor obedecendo a critérios de objectividade, adequabilidade, validade e fidelidade
pelo que sera importante que os instrumentos sejam construidos atendendo a situagao
em concreto e experimentados antes de serem utilizados.

Alarcdo e Tavares (2007) apontam, ainda, um outro problema que também se
coloca aos supervisores e professores e que tem a ver com os critérios a utilizar para
avaliar os comportamentos e atitudes dos professores e dos alunos. Os autores
consideram quais os critérios a que se devem submeter durante o processo de
observacdo sendo de considerar que dois observadores diferentes poderiam ter também
opinides diferentes sobre uma mesma situagdo. Alerta-se, deste modo, para a dificuldade
de objectivar e quantificar fendmenos tdo complexos e contextualizados quanto aqueles
que se produzem numa interac¢ao de ensino e aprendizagem com um grupo alargado de
alunos. Assim se defende o desenvolvimento de técnicas apuradas de observacdo de tipo

qualitativo atribuindo-se grande relevancia ao contexto da situagdao. Ainda sobre o
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contexto de observacdo, Trindade (2007) refere que “o primeiro factor a ser considerado
€ o conhecimento do contexto onde vai decorrer o projecto de investigacdao” (p. 45) na
medida em que ndo se pode separar as accdes do contexto em que ocorrem.

Ao contrério dos procedimentos adoptados numa observagcdo quantitativa em que
se definem previamente as categorias de analise, numa observagdo qualitativa o
observador leva consigo uma ideia geral do que pretende observar e regista os
acontecimentos tal como sucedem sem uma preocupagao imediata de os categorizar ou
medir. E a partir dessa ideia geral do que se pretende observar que se fazem os registos
gue constituirdo a base da tarefa seguinte que consiste agrupar e relacionar os eventos
com a preocupacao de responder, ndo a pergunta “quanto”, mas a questdes mais abertas
interessando o “como”, o “porqué” e o “para qué”.

A contextualizagdao e complexidade dos fendmenos que constituem a variedade de
factores que intervém na interac¢dao educativa apontam para o desenvolvimento de
técnicas de observacdo de tipo qualitativo. Para autores com Alarcdo e Tavares (2007) “a
observacdo qualitativa preparara a quantitativa ou ilumina-la-a, enquanto que esta dara
mais evidéncia e maior objectividade as interrogaces da primeira” (p. 91). A observacao
qualitativa é, também, apresentada por Trindade (2007), como uma estratégia de recolha
de informacdo que pretende “descrever e interpretar a informacdo recolhida,
encontrando-lhe um significado que faga sentido para os actores envolvidos no processo”
(p. 69).

A comunicagdo entre observador e observado permite que quem participa na
accdo reveja os fendmenos reflectidos pelos olhos do observador e que este possa
compreender o que observou pela voz de quem directamente interveio na ac¢do. S3o os
participantes na ac¢ao que, ndo raras vezes, permitem a atribuicdo de significacdo aos
eventos. Por ultimo, deve ainda referir-se que cada vez mais, na realidade actual, o
processo de observacdo e de registo é facilitado pela progressiva sofisticacdo do
manancial de meios tecnoldgicos colocados a disposi¢cdo dos investigadores/supervisores,
e da qual se podem colher dividendos muito significativos na reflexdao-na-ac¢ao, na
hetero-supervisdo e na auto-supervisdao e, como meta ultima, na qualidade do ensino e

da aprendizagem.
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O ciclo supervisivo conclui-se com o encontro pds-observacdo que, tal como o
referido no encontro pré-observacdo, deve privilegiar uma comunicacdo isenta de
ambiguidades e auténtica, com uma participacdo activa dos sujeitos envolvidos no
processo. Salienta-se, contudo, que a sua finalidade é diversa, na medida em que de
acordo com Alarcdo e Tavares (2007), o professor deve reflectir sobre a sua acgdo
pedagdgica na interac¢do com os alunos na disposicdo de alterar, se necessario, aspectos
menos consonantes com a sua fungdao de agente de desenvolvimento da aprendizagem.
De acordo com este autores, o supervisor, por seu lado, devera ajudar “a reflectir, a
interpretar e a ver a realidade por detrds de numeros, categorias, incidentes criticos ou
descrigdes (p. 98). Para esse encontro o supervisor devera recorrer aos dados recolhidos
e analisados servindo-se da sua interpretacdo e das duvidas suscitadas procurando
esclarecé-las com o professor. E importante, ainda, definir as estratégias de supervisdo
gue melhor se adequam ao desenvolvimento da actividade profissional do professor. Para
além dos seus proprios dados, o supervisor deve também contar com os dados que o
professor possa fornecer através de perguntas ou comentarios.

Um ciclo supervisivo, que enquadra a reflexdo conjunta, contribui para um
comprometimento num programa de accdo conducente a um desenvolvimento
profissional autdnomo e responsavel, no interesse de uma acc¢do educativa plena para os

seus destinatarios que sdo os alunos.

2.1.5 A qualidade da supervisao

Sendo a supervisdo essencial ao desenvolvimento profissional conducente a
qualidade do ensino e a proficiéncia das aprendizagens, importa que também se procure
a qualidade e a proficiéncia da supervisdao pedagogica. De acordo com Alarcdo e Roldao

(2010),

A qualidade da supervisdo estd relacionada com a capacidade de gerar dindmicas e
processos de crescimento profissional centrados nos préprios alunos, operacionalizados
através de uma atitude reflexiva, questionadora e analitica da ac¢cdo docente,
perspectivada como fonte de conhecimento, devidamente sustentada pelo conhecimento
tedrico. (p. 64)

Neste sentido, de acordo com as mesmas autoras, a supervisdao pedagdgica deverd

constituir-se como uma presenca que, para além de regular o processo de ensino e
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aprendizagem, contribua para uma aproximagdo a realidade e um alargamento dos
qguadros de referéncia do professor sendo um factor decisivo de desenvolvimento
profissional.

Objectivando a qualidade da supervisdo pedagdgica, as autoras elencam como
indicadores de qualidade positiva, nos ambientes de supervisdao, o estimulo ao
pensamento; a promoc¢do de praticas de reflexdo e questionamento; a partilha de
experiéncias e comunicacdo entre os colegas; o conhecimento da comunidade escolar e
meio envolvente; a pesquisa de informacdo cientifica; o desenvolvimento da autonomia
profissional (autoconfianca e autoconceito); a flexibilidade de estratégias; a continuidade
no acompanhamento; o apoio (pedagdgico-didactico e pessoal-humano) e desafios ao
desenvolvimento; a critica construtiva; a disponibilidade; o feedback; a liberdade de
acgdo e inovagdo; a abertura a novas perspectivas; o bom relacionamento inter-pessoal
(autenticidade e genuinidade, disponibilidade para ouvir e clarificar) (Alarcdo & Roldao,
2010).

Dentro dos pressupostos para a qualidade da supervisdo, cabe ao supervisor a
responsabilidade de promover ambientes favordveis criando condicGes e oportunidades
que favorecam a reflexividade, a intersubjectividade, a negociacdo e a regulagdo no
sentido de que o professor assuma uma atitude critica e activa no processo de construcao

do conhecimento.

2.1.6 A supervisio reflexiva como promotora de desenvolvimento

profissional
Um processo de supervisdo, situado num cendrio de supervisdo reflexiva e de
desenvolvimento pessoal, parte do pressuposto de que o professor é, por ineréncia, um
pratico reflexivo e no reconhecimento de que o processo de aprender a ensinar se
prolonga durante toda a carreira do professor. Sera de todo conveniente tornar presente
o pensamento de Alarcdo e Rolddo (2010) quando considera que o campo da supervisdao
de professores,

ganhou uma dimensdo colaborativa, auto-reflexiva e autoformativa, a medida que os
professores comecaram a adquirir confianca na relevancia do seu conhecimento
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profissional e na capacidade de fazerem ouvir a sua voz como investigadores da sua prépria
pratica e construtores de saber inerente a sua fungao social. (p. 15)

Num cendrio reflexivo, os supervisores constituem, segundo Moreira (2004) “pecas
fulcrais enquanto facilitadores do percurso de desenvolvimento profissional” (p. 663)
contribuindo, deste modo, para a “promog¢ao da autonomia profissional, maior
profissionalismo docente e desenvolvimento de competéncias investigativas (idem, p.
664).

Num sentido convergente com uma escola que se pensa a si prépria, composta por
profissionais activos em constante crescimento, vai também o pensamento de Névoa
(1993), ao afirmar-se convicto de que “pela formacao reflexiva de professores passa uma
parte significativa das apostas de mudanca educacional, de melhoria da qualidade do
ensino e de desenvolvimento de praticas educativas que contribuam para uma maior

III

igualdade e justica social” (p. 12). Assim, o movimento da pratica reflexiva implica o
reconhecimento de que os professores devem desempenhar um papel activo na
formulacdo de propdsitos e objectivos do seu trabalho, bem como, dos meios para os
atingir. Neste sentido, autores como Ribeiro (2000) consideram que:

a reflexdo a partir das situacdes praticas e reais é a via possivel para um profissional se
sentir capaz de enfrentar as situagcdes sempre novas e diferentes com que se vai deparando
na vida real e que o ajuda a tomar decisbes cada vez mais ajustadas, porque mais
consciencializadas. (p. 90)

A supervisao reflexiva como factor de desenvolvimento “considera a totalidade da
escola (...) realiza-se num espirito de pesquisa em que os actores individuais se integram
no colectivo, empenhados na melhoria da qualidade” (Alarcdao, 2000, p. 19) sendo que
todos os supervisores “sdo ou deverdo ser lideres ou facilitadores de comunidades

aprendentes” (idem, p. 20).

2.2 As Actividades de Enriquecimento Curricular

Com uma histdria que se comeca a desenhar na ultima década do século XX, e que
se vai afirmando nos primeiros anos do novo milénio, as AEC concretizaram-se e
generalizaram-se em 2006, sob tutela da Ministra da Educagdo, Maria de Lurdes

Rodrigues, através do Programa de Escola e Tempo Inteiro e consolidam-se na mais
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recente reorganizacdo curricular do ensino basico, datada de Fevereiro do ano de 2011
consagrando-as como actividades de frequéncia facultativa em cada um dos trés ciclos do
ensino basico.

Entender o conceito de actividades de enriquecimento do curriculo pressupde um
prévio consenso sobre a definigdo do mesmo. Assim em publicacdo de 02 de Fevereiro do

ano de 2011, no Diario da Republica, o ME apresenta o curriculo nacional como sendo:

O conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos ao longo do
ensino basico, de acordo com os objectivos consagrados na Lei de Bases do Sistema
Educativo para este nivel de ensino, expresso em orientacées aprovadas pelo Ministro da
Educacdo. (pp. 663 - 664)

De acordo com o mesmo documento, as estratégias de desenvolvimento do curriculo
nacional devem ter subjacente um Projecto Curricular de Escola concebido, aprovado e
avaliado pelos respectivos orgdos de administracdo e gestdo que o adequUe ao seu
contexto especifico e por um Projecto Curricular de Turma (PCT) concebido, aprovado e
avaliado pelo PTT, em articulacdo com o conselho de docentes, ou pelo conselho de
turma, consoante os ciclos, e que tendo em consideracdo o projecto de escola deverd
adequar o curriculo nacional ao contexto da turma em que este se desenvolve.

Dos principios orientadores apresentados para a organiza¢do e gestdo do curriculo

destacamos os que implicam:

O reconhecimento da autonomia da escola no sentido da definicdo de um projecto de
desenvolvimento do curriculo adequado ao seu contexto e integrado no respectivo
projecto educativo; a valorizacdo da diversidade de metodologias e estratégias de ensino e
actividades de aprendizagem, em particular com recurso a tecnologias de informacdo e
comunicagao, visando favorecer o desenvolvimento de competéncias numa perspectiva de
formacdo ao longo da vida; a diversidade de ofertas educativas, tomando em consideragdo
as necessidades dos alunos, por forma a assegurar que todos possam desenvolver as
competéncias essenciais e estruturantes definidas para cada um dos ciclos e concluir a
escolaridade obrigatdria. (DR, 02 de Fevereiro de 2011, p. 664)

E no quadro da autonomia das escolas e na gestdo flexivel do curriculo que se
enquadram as actividades de enriquecimento do curriculo nacional no 1.2 CEB. Para além
das 25 horas destinadas as dareas curriculares disciplinares e ndo disciplinares de
frequéncia obrigatéria, as AEC estdo inscritas na reorganizacdo curricular de 02 de
Fevereiro do ano de 2011 sem definicdo do nimero de horas e com a salvaguarda de que

sdo actividades de frequéncia facultativa. A mesma publicacdo esclarece que as AEC sdo
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“de frequéncia facultativa e de natureza eminentemente ludica e cultural, incidindo,
nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da
escola com o meio, de solidariedade e de voluntariado e da dimensdo europeia na
educacdo” (DR. 02 de Fevereiro de 2011, p. 660). Esta definicdo traduz integralmente a
que constava ja do Decreto-Lei n.2 6/2001 de 18 de Janeiro a qual sera feita alusdo no
subcapitulo da legislacdo e que no seu artigo sétimo aponta para o ensino de uma lingua

estrangeira no 1.2 CEB, conforme os recursos disponiveis.

2.2.1 Desenvolvimento do Programa das AEC

Na sociedade contemporanea em que o conceito de familia nuclear ou alargada
tem vindo alterar-se significativamente, espera-se cada vez mais das escolas que
assumam fung¢Bes mais amplas ao nivel social e educativo e sustentem projectos de
intervencdo educativa pertinentes e exequiveis.

E neste contexto que surgem algumas alteracdes recentes no nosso quotidiano
educativo, como o regime de autonomia das escolas, a estabilizacao do corpo docente e a
transferéncia de competéncias para as autarquias que favoreceram a criacdo de
condicdes indispensaveis a melhoria das aprendizagens dos alunos nas Escolas do 1.2 CEB
adaptando os tempos de permanéncia dos alunos nos estabelecimentos de ensino, as
necessidades das familias, fazendo com que a escola assuma “novas funcdes, nas suas
dindmicas organizacionais” (Abrantes, 2009, p. 13).

Considerando a experiéncia de sucesso na implementacdo do Programa de
Generalizacdo do Ensino do Inglés no terceiro e quarto ano de escolaridade deste ciclo de
ensino, a implementagdo do conceito de escola a tempo inteiro organizou-se de modo a
que os tempos de permanéncia dos alunos nas escolas fossem pedagogicamente ricos e
complementares das aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias basicas.

O desenvolvimento do programa de generalizacdao da escola a tempo inteiro e o
acesso as AEC permitiram dar novas oportunidades de aprendizagem oferecendo a todas
as criangas do 1.2 CEB o Ensino do Inglés e o Apoio ao Estudo, de oferta obrigatdria pelas
escolas, ou outras actividades que podem incidir em diferentes dominios, como sejam, a

Actividade Fisica e Desportiva, as Expressdes Artisticas, as Tecnologias da Informagao e
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Comunicacdo. Podem desenvolver-se, ainda, através da ligacdo da escola ao meio local,
da solidariedade, do voluntariado ou da dimensdo europeia da educacdo. As Escolas e
Agrupamentos de Escolas cabe programar e organizar estas actividades, em parceria com
outras entidades, nomeadamente as autarquias, associacdes de pais ou instituicOes
particulares de solidariedade social. E num quadro de autonomia, com o envolvimento
das familias, das autarquias e da comunidade, com o estabelecimento de mdultiplas
parcerias e o desenvolvimento de actividades colaborativas em rede, que as escolas e os
Agrupamentos se podem concentrar na organiza¢ao do trabalho escolar.

O programa de escola a tempo inteiro na sua dimensdo educativa através de
intervengdes educacionais mais ricas contribui para que as escolas se constituam como
espacos de democratizacdo cultural. Esta visdo de escola como espago de democratizacdo
cultural é apontada por Miguéns (2009),

Como uma forma de se empenharem na melhoria das aprendizagens dos alunos, no
combate ao insucesso e ao abandono, na identificacdo de dificuldades de aprendizagem e
na organizacdo de apoios diferenciados e adaptados a cada situacdo, na promocgdo da
aprendizagem e do saber, e no reconhecimento do mérito. (p. 12)

As escolas e as equipas de professores exige-se que articulem e facam uma gestdo
flexivel das componentes nucleares do curriculo e as AEC adaptando-as as circunstancias
reais dos alunos e ao contexto escolar.

O modo como estas actividades se tém vindo a afirmar no quotidiano das Escolas do
1.2 CEB, torna a realidade deste nivel de ensino indissocidavel do conceito de escola a
tempo inteiro, concretizado em 2006 pelo programa de enriquecimento curricular. Ainda
que, anteriormente a esta data, se verificassem situagdes pontuais de oferta pela escola
de actividades extra-curriculares, € somente durante o XVIlI Governo Constitucional que a
oferta é “instituida, expressa uma intencionalidade politica, educativa e social, e constitui
um imperativo legitimado por razdes que se prendem com a equidade na melhoria da
oferta formativa para todos” (Rolddo, 2008, p. 7). Na sequéncia desta nova politica
educativa, a uma situac¢ao de relativo isolamento de grande parte das escolas do 1.2 CEB e
da figura do PTT, como exclusivo responsdvel pelo processo educativo do aluno em

contexto escolar, sucede-se uma situacdo em que o processo de desenvolvimento de
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competéncias no ambito do curriculo e do seu enriquecimento passou a ser da
responsabilidade de uma equipa liderada pelo PTT.

Cabe agora as escolas e aos professores conhecerem e interpretarem o significado
da dupla valéncia das AEC — ocupar as criancas face a indisponibilidade da familia e
oferecer um enriquecimento da sua formagao de forma equitativa e acessivel a todos —
para agir e melhorar a qualidade do ensino potenciando o “direito da crianga a ser bem
educada” (Rold3do, 2008, p. 8) o que torna imperativo a cooperacao estreita das AEC e dos
seus responsdveis com o PTT, a quem compete supervisionar e articular programas,
processos e resultados entre as AEC e a actividade lectiva, visando o desenvolvimento e
enriquecimento das criancgas. A operacionalizacao das AEC pelos docentes devera atender
aos seus objectivos evitando o “risco de se escolarizarem e de se afastarem de uma logica
de actividades ludico-pedagdgicas (Abrantes, 2009, p. 18). E importante fazer com que
estas actividades sejam “orientadas para aprender de forma organizada e flexivel (...)
mais do que reduzi-las a um segmento disciplinar formal” (Rold3o, 2008, p. 9).

Importa, pois, contrariar a tradicdo individualizada do agir docente, representado
ndo raras vezes pela figura do PTT, e assumir o trabalho colaborativo, a lideranca e a
gestdo curricular das equipas de docentes responsdveis pelo trabalho e desenvolvimento

de um determinado grupo de alunos.

2.2.2 Articulagao Curricular

Para Alarcdo e Rolddo (2010) “a colaboragdo para a realizagdo de uma tarefa é a
manifestacdo mais nitida da articulacdo no interior de um determinado contexto” (p. 59).
No plano das AEC, Rolddo (2008) evoca no desenvolvimento destas actividades a
dimensdo da cooperacao, na medida em que, tém por finalidade enriquecer os alunos na
sua relacdo com as aprendizagens, em geral, mas tendo como referente um curriculo
formal. Assim alerta para a necessidade de nao olhar as actividades curriculares e as AEC
“como dois mundos incomunicantes tanto quanto ndo as transformar em dois mundos
iguais” (p. 10) o que implica que os professores sejam co-gestores do trabalho de uma

turma assegurando coeréncia e equilibrio nas aprendizagens.
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No desenvolvimento de um projecto educativo, abrangente e significativo para os
alunos e para a comunidade educativa, deve salientar-se a importancia do trabalho
conjunto, articulando tematicas e actividades, superando definitivamente o problema da
incomunicabilidade, ndo sé entre PTT e docentes das AEC, mas também, entre estes e os
respectivos departamentos curriculares, para uma efectiva articulagao horizontal e
vertical, fazendo com que as aprendizagens sejam coerentes, tanto no contexto turma do
1.2 CEB, quanto percurso escolar entre os diferentes ciclos do Ensino Basico.

As escolas do 1.2 CEB e o PTT foram progressivamente abandonando a imagem de
isolamento e de individualismo pedagdgico para se tornarem em escolas dindmicas
plurais em que “a abertura a inovacdo e as aprendizagens permanentes, a partilha e o
dialogo com os diversos agentes educativos, a promog¢do de um saber mais holistico, inter
e transdiciplinar, entre outras, s3o capacidades desejaveis” (Alonso & Silva, 2005, p. 49). E
neste novo conceito de escola do 1.2 CEB, que o PTT deve se assumir como promotor e
lider de ambientes de aprendizagens significativas nos alunos, tendo em vista o seu
desenvolvimento integral, ultrapassando a fragmentacdo curricular através de uma
cultura de colaboracdo e articulacdo com a equipa de profissionais que quotidianamente
intervém e se devem responsabilizar pelo projecto curricular de uma determinada turma,
na suas dimensodes disciplinares, ndo disciplinares e enriquecimento do curriculo.

A articulacdo e integracdo curricular comportam, de acordo com Beane (2002),
guatro dimensoes principais: (1) a integracdo de experiéncias; (2) a integracdo social; (3) a
integracdo do conhecimento; (4) a integracdo como uma concepc¢do curricular. A
aprendizagem a partir da integracdo de experiéncias envolve, segundo este autor,
“experiéncias construtivas e de reflexdo (...) de um modo em que possam evoluir e ser
utilizadas em novas situacdes” (p. 16). J& no que respeita a integracdo social, considera
qgue “ o uso de um curriculo centrado no problema parte da ideia de que o modo de vida
democratico envolve o trabalho colaborativo em questdes sociais comuns” (Beane, 2002,
p. 17), sendo, nesta perspectiva, pertinente evocar o projecto curricular que procura
envolver uma dada comunidade escolar na superacdao de um problema identificado

sendo, de acordo com o mesmo autor, este problema potenciador “da procura de
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conhecimentos necessarios (...) ndo em termos de compartimentos diferenciados (...) mas
antes como esta “integrado” no contexto dos problemas e questées reais” (idem, p. 18).

A integragdo curricular na experiéncia de vida dos alunos no contexto de uma
determinada comunidade escolar apresenta diversas caracteristicas:

Em primeiro lugar, o curriculo é organizado a volta de problemas e de questdes que
sao de significado pessoal e social no mundo real. Em segundo lugar, (...) as experiéncias de
aprendizagem sdo planificadas de modo a integrar o conhecimento pertinente no contexto
dos centros de organizacdo. Em terceiro lugar, o conhecimento é desenvolvido e usado
para responder ao centro de organizacdo (...). Finalmente, a énfase é colocada em projectos
substantivos e outra actividade de aplicagdo real do conhecimento. (Beane, 2002, p. 20)

2.2.3 Comissao de Acompanhamento do Programa

Decorrente desta nova realidade de escola a tempo inteiro no 1.2 CEB mobilizando
recursos materiais e humanos, espacos e equipas de profissionais docentes, com
diferentes molduras contratuais e na sua maioria sem experiéncia de docéncia no 1.2 CEB,
ainda que com licenciatura e qualificagdo para a docéncia, requeria-se um
acompanhamento formal e sistematico do decorrer do programa de generalizacdo das
AEC, por parte de autoridades competentes. A regulagao deste programa foi instituida
através de Despacho Ministerial n.2 12591 de 16 de Junho de 2006 que prevé, no seu
artigo quinto, a criacdo da Comissao de Acompanhamento do Programa (CAP), com a
natureza de um grupo de trabalho composto pelo Director-Geral de Inovagao e
Desenvolvimento Curricular e os Directores Regionais de Educacdo. Os objectivos dessa
comissao sdo: os de analisar, avaliar e aprovar planificagdes e respectivas propostas de
financiamento; acompanhar a execucdo do programa; apresentar relatérios periodicos e
propostas de medidas consideradas necessarias; produzir um relatdrio de avaliagao do
programa.

Através da realizagdo de visitas suportadas com recolha de dados, na interacgdo
com os diferentes membros das comunidades educativas e na observacao das actividades
por peritos indicados pelas Associacdes de Professores e por Técnicos das Direcgdes
Regionais de Educacdo (DRE) e da DGIDC, esta comissdao tem vindo a divulgar na pagina
do ME, relatdrios de avaliacdo do programa em relacdo a execucado fisica e a qualidade da

componente pedagodgica, evidenciando os progressos e os factores de sucesso, mas

32



também as maiores dificuldades de implementacao do Programa das AEC e o seu impacto
na melhoria da oferta educativa, e da organiza¢do das escolas publicas do ensino basico.
No Portal do ME, estdo disponiveis para consulta o Relatdrio Intercalar de Dezembro de
2006 e os Relatoérios reportados aos anos lectivos de 2006/07 e 2007/2008.

Em cada um dos relatérios publicados sdo apresentadas conclusdes de ambito
global e recomendag¢des. Centrar-nos-emos, porém, apenas nas conclusdes e
recomendacdes pertinentes para este estudo, publicadas no ultimo relatério divulgado.

O relatério da CAP, referente ao ano lectivo 2007/2008, apresenta como conclusdes
relativas ao processo de implementacdo das AEC uma clara consolidacdo das AEC no 1.2
CEB, com elevadas taxas de adesdao e cobertura nas AEC de Ensino do Inglés, de
Actividade Fisica e Desportiva e de Apoio ao Estudo. Contudo, na AEC de Ensino da
Musica, o relatério faz referéncia a “constrangimentos associados ao recrutamento de
professores habilitados, mas também a articulacdo horizontal e vertical nas escolas e
agrupamentos” (CAP, 2008, p.12)

Quanto as caracteristicas pessoais dos professores das AEC, o mesmo relatério
salienta “uma maior juventude em relacdo aos Professores Titulares de Turma, o que
permite a combinacdo da experiéncia com o refrescamento geracional dos docentes
presentes nas escolas” (idem, p. 13). Relativamente as habilitacdes académicas refere que
mais de 80% dos professores das AEC tém licenciatura ou mestrado, mas destaca “o caso
particular do Ensino da Musica, que apresenta quer as habilitacdes académicas quer as
habilitagdes profissionais mais baixas” (ibidem, p. 13).

Nas conclusdes que remetem para as entidades promotoras e entidades parceiras
salienta uma maior expressdo das Camaras Municipais, dos Agrupamentos e das
Associacoes de Pais como entidades promotoras e destaca as parcerias com os Institutos
de Linguas, as Escolas de Musica e as Associacdes Desportivas.

No que respeita as conclusdes sobre a componente pedagdgica destas actividades,
o relatério refere que a grande maioria dos professores inquiridos diz conhecer as
orientagdes programaticas de que tomam conhecimento através da internet ou utilizam

planificagdo concebida pela entidade parceira.
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N3o obstante as conclusdes dos sucessivos relatdrios relativamente a supervisao
apontarem para uma melhoria nos processos supervisao e de acompanhamento das AEC
e de uma gradual melhoria nos procedimentos de articulagdo curricular e organizacional,
pode ler-se neste ultimo relatério, disponibilizado na pagina do ME, que “a insuficiente
articulacdo pedagodgica e curricular é ainda uma evidéncia” (CAP, 2008, p. 79). Tendo em
conta que a supervisdo pedagdgica passa por diversas formas de articulacdo curricular e
organizacional com os docentes responsaveis pelas AEC, bem como, por mecanismos de
acompanhamento e monitorizagao, verifica-se que “existe um valor relativamente baixo
de professores titulares de turma que referem conhecer as orientacdes programaticas
das AEC (idem, p. 80). Refere-se, ainda, nas conclusdes deste relatdério que a supervisao
pedagogica “carece ainda de aprofundamento no que respeita a programacdo conjunta e
a articulacdo pedagdgica sistematica” (ibidem, p. 15).

Atendendo aos pontos fracos verificados no processo de implementacdo do

programa de AEC, a CAP recomenda neste relatdrio que:

Os agrupamentos de escolas deverdo definir os métodos de trabalho com os professores
titulares de turma, os Departamentos, e os professores das AEC, de forma a melhorar a
qualidade das actividades bem como a sua articulagdio com o curriculo escolar (...) que
devera existir uma maior programacao conjunta dos professores titulares de turma e dos
professores das AEC e uma maior integracdo vertical dos professores das AEC nos
Departamentos dos respectivos Agrupamentos de Escolas, nomeadamente através da
criacdo de condicOes para que os professores das AEC passem a participar nas reunides
ordindrias do seu grupo de especialidade” (ibidem, p.18).

De acordo com este relatorio ha, ainda, muito trabalho a fazer no sentido da
assuncao de papéis e estatutos dos diferentes intervenientes no processo educativo dos
alunos do 1.2 CEB. Afigura-se, ainda, como sendo necessaria a implementacdo de ritmos e
habitos de trabalho geradores de condi¢cdes que permitam consolidar, pela supervisao
reflexiva e pelo trabalho colaborativo entre pares, uma verdadeira articulacdo das
actividades escolares para o desenvolvimento de competéncias curriculares para uma

oferta formativa completa e de qualidade.
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2.3 Enquadramento Legislativo das AEC

Para uma melhor compreensao da introdugdao das AEC, em contexto escolar,
apresenta-se um resumo histérico do seu aparecimento e evolugao.

Reportando-nos a 14 de Outubro de 1986, evoca-se a Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE) que no seu ponto dois, do artigo primeiro, define sistema educativo
como “o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a educacdo, que se exprime
pela garantia de uma permanente ac¢do formativa orientada para favorecer o
desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da
sociedade” (DR, 1986, p. 3067) estabelecendo, no seu ponto dois do artigo segundo, que
“é da especial responsabilidade do Estado promover a democratizacdo do ensino,
garantindo o direito a uma justa e efectiva igualdade de oportunidades” (idem, p. 3068).
Ainda, no artigo 482, da mesma lei, hd uma referéncia em exclusivo a ocupacdo dos
tempos livres e desporto escolar, podendo ler-se, no seu ponto um e no seu ponto dois,
respectivamente, que “as actividades curriculares dos diferentes niveis de ensino deverao
ser complementadas por ac¢bes orientadas para a formacdo integral e a realizacdo
pessoal dos educandos no sentido da utilizacdo criativa e formativa dos seus tempos
livres” (ibidem, p. 3078) e que “estas actividades de complemento curricular visam,
nomeadamente, o enriquecimento cultural e civico, a educagdo fisica e desportiva, a
educacdo artistica e a insercao dos educandos na comunidade” (ibidem, pp. 3078 - 3079).

Mais tarde, ja no final da década de 90, com a reorganizacao curricular do Ensino
Basico, legislou-se no sentido de conceder as escolas autonomia para se organizarem no
sentido de melhor responderem aos desafios que se lhes sdo colocados por uma
sociedade em profunda transformacao.

Neste quadro de desenvolvimento o Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de Maio, sobre
o Regime de Autonomia das escolas, pressupde-se o reconhecimento de que estas podem
gerir melhor os seus recursos educativos de forma consistente com o seu projecto
educativo. Exige-se que as escolas desempenhem melhor o servigo publico de educagao
numa cultura de responsabilidade partilhada por toda a comunidade educativa passando,
também, as escolas do 1.2 CEB a serem abrangidas por este Regime de Autonomia. E

dentro desta nova organica, centrada na escola e nos respectivos territérios educativos,
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gue se procuram as respostas adequadas a uma dada comunidade mediante um projecto
educativo. E nesta légica que se comecam a esbocar as primeiras experiéncias de
actividades de complemento do curriculo.

Importa, pois, clarificar o conceito de curriculo defendido por Rolddo (1999a) que,
embora admitindo uma multiplicidade de interpretagdes e perspectivas acerca da sua
construcdo e desenvolvimento, o define como “o conjunto de aprendizagens que, por se
considerarem necessarias num dado contexto e tempo, cabe a escola garantir e
organizar” (p. 24).

Como ja foi referido, o conceito de AEC, tal como hoje se apresenta, comeca a
desenhar-se no Decreto-Lei n.2 6/2001 de 18 de Janeiro. Este Decreto refere, no seu
artigo nono, que as escolas, no desenvolvimento do seu projecto educativo, devem
proporcionar aos alunos actividades de enriquecimento do curriculo, de caracter
facultativo e de natureza eminentemente ludica e cultural, incidindo, nomeadamente,
nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da escola com o
meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia.

Contudo, s6 em 2006 as AEC sdo instituidas em todas a escolas do 1.2 CEB
invocando-se, entre outras consideragdes, “a urgéncia de adaptar os tempos de
permanéncia das criancas nos estabelecimentos de ensino as necessidades das familias e
a necessidade de garantir que esses tempos sdao pedagogicamente ricos e
complementares das aprendizagens” (DR, 16 de Junho de 2006, p. 8783). A partir desta
altura as AEC ganham expressividade passando a abranger a maioria dos alunos das
escolas do 1.2 CEB do primeiro ao quarto e em areas que incidem no dominio desportivo,
artistico, cientifico e tecnolégico, de ligagdo da escola com o meio, de solidariedade e de
voluntariado e da dimensdo europeia da educacdo. Este formato de escola traduz-se no
programa de generalizagdo de AEC em actividades de Apoio ao Estudo, de oferta
obrigatdria ndo comparticipado e da responsabilidade da escola, Inglés ou outras linguas,
Actividade Fisica e Desportiva (AFD), Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC),
Musica e Expressdes Artisticas.

As AEC, de frequéncia facultativa, sdo de oferta obrigatéria pelas escolas do 1.2 CEB

e gratuitas para os alunos e tém por base o pressuposto da partilha de responsabilidade
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entre as escolas e as autarquias locais, das associacdes de pais e das instituicdes
particulares de solidariedade social em funcdo das realidades locais. Pretende-se
organizar respostas diversificadas de adaptagao dos tempos de permanéncia das criangas
nos estabelecimentos de ensino as necessidades das familias, garantindo que esses
tempos sdo pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens associadas a
aquisicio de competéncias basicas. Invocando o Decreto-Lei n.2 115-A/98 sobre
autonomia administragdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino e a Lei n.2 159/99, de
14 de Setembro, que atribui as autarquias locais responsabilidades em matéria de ensino
pré-escolar e de 1.2 CEB o Ministério da Educacdo ME, através do Despacho n.2 12 591/
2006 (22 série), determina a obrigatoriedade dos estabelecimentos de ensino se
manterem abertos pelo menos até as 17:30h e no minimo de oito horas didrias sendo as
AEC no 1.2 CEB seleccionadas de acordo com os objectivos definidos no Projecto
Educativo do Agrupamento (PEA) devendo constar do respectivo Plano Anual de
Actividades (PAA).

Neste despacho esta explicita a obrigatoriedade de a planificacdo das AEC envolver
os PTT, a quem compete zelar pela supervisdo pedagdgica e acompanhamento da
execucdo das AEC. Convém salientar que pela andlise do referido despacho se entende
por supervisdo pedagdgica a que é realizada no ambito da componente ndo lectiva do
estabelecimento do docente e que se traduz na programacdo das actividades, no seu
acompanhamento através de reunioes com os respectivos dinamizadores, a avaliacdo da
sua realizacdo e as reunides com os encarregados de educacao.

Recentemente, em medidas legislativas referentes a 2009, foi definido o regime de
contratualizagdao pelas Camaras Municipais dos professores de AEC. Com base na
descentralizacdo de competéncias para os municipios em matéria de educacdo,
estabelecida pelo decreto-lei n.2 144/2008 de 28 de Julho, determina-se, a 3 de Setembro
de 2009, através do decreto-lei n.2 212, que os municipios podem, na sequéncia de um
processo de seleccdo, celebrar contratos de trabalho a termo resolutivo “tendo em vista
assegurar necessidades tempordrias de servico no ambito das actividades de
enriquecimento curricular” (DR, p. 5887). O despacho refere a necessidade disciplinar o

procedimento aplicdvel ao recrutamento de técnicos que preencham os requisitos
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considerados indispensaveis para desempenho de fun¢bes enquadradas no ambito das
AEC cujos conteudos, duracdo, natureza e regras de funcionamento, serdo objecto de
portaria do membro do Governo responsavel pela area da educagao.

Pela primeira vez o processo de seleccdo terd como suporte uma aplicacdo
informatica concebida pela Direc¢do Geral dos Recursos Humanos da Educac¢do (DGRHE),
cujo acesso é efectuado através dos sitios da Internet do municipio ou dos agrupamentos
de escolas. De acordo com o ponto um deste decreto-lei, relativo a celebracdo do
contrato estes sdo outorgados, em representacdo do municipio, pelo respectivo
Presidente da Camara Municipal sendo comunicados a DGRHE por via electrénica tal
como ¢ referido no ponto quatro desta mesma alinea. Para o ano lectivo 2010/2011 aos
candidatos ao desempenho de fun¢Ges no ambito da AEC foi disponibilizada na pagina do
DGRHE uma aplicagao para concurso dos docentes as AEC, em 13 de Julho de 2010.

A mais recente legislacdo com referéncia especifica as AEC data de 02 de Fevereiro
do ano de 2011 que no Decreto-Lei n.2 18/2011 prevé “a consolidacdo da organizagdo
curricular da educacdo basica, introduzindo, sem rupturas, melhorias e aperfeicoamentos
na organizacdo do curriculo e das aprendizagens” (DR, 02 de Fevereiro de 2011, p. 659). O
artigo nono deste mesmo decreto refere que:

As escolas, no desenvolvimento do seu projecto educativo, devem proporcionar aos alunos
actividades de enriquecimento do curriculo, de frequéncia facultativa e de natureza
eminentemente |ddica e cultural, incidindo, nomeadamente, nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnolégico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e de
voluntariado e da dimensao europeia na educacdo. (idem, p. 660)

Também nos quadros anexos a este decreto-lei relativo a organizacdo das
componentes do curriculo para cada um dos ciclos do ensino basico, as actividades de
enriguecimento do curriculo constam como sendo de cardcter facultativo nos termos do
artigo nono, acima referenciado. As referéncias explicitas as AEC neste decreto-lei nada
diminuem ao constante do despacho n.2 12591/2006 que institui a generalizacdo destas
actividades a todos os estabelecimentos publico de ensino do 1.2 CEB. A consolidagao do
programa de AEC apresenta-se, deste modo, como uma realidade indissociavel das
escolas deste nivel de ensino. Esta realidade exige uma reflexdao profunda sobre como
estas actividades sdo integradas no PEA e no PCT tornando-as significativas para o

enriquecimento curricular e para o desenvolvimento dos alunos.
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CAPITULO llI
METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

Este capitulo apresenta, fundamenta e descreve a metodologia adoptada na
concretizagdo deste estudo. Encontra-se organizado em oito pontos nos quais se procura
apresentar, de forma clara, as etapas e fundamentos deste estudo. Assim, inicia pela
fundamentacdo metodoldgica, a escolha do método de investigacdo, os instrumentos de
recolha de dados utilizados e sua aplicacdo, terminando com o plano de accdo. Faz-se,
também, referéncia a identificacdo do contexto em que se desenrola o estudo, a forma
com se ird proceder ao tratamento de dados e preocupacdes com as consideracdes éticas

envolvidas neste estudo.

3.1 Fundamentac¢ao da metodologia

Para este estudo, no ambito da supervisdao pedagdgica das AEC no 1.2 CEB, optou-se
pelo seu enquadramento numa abordagem metodoldgica de tipo qualitativo de natureza
interpretativa.

Os métodos qualitativos na investigacdo nas Ciéncias Sociais e Humanas e mais
concretamente na Investigacdo em Educacdo sdo, de acordo com Almeida e Freire (2000),
relevantes por permitirem apreensao das “significagdes pessoais dos fendmenos, as suas
representacdes, a natureza interactiva da sua construcdo e a necessidade de se colocar na
perspectiva do outro” (p. 98). Posteriormente Tuckman (2005) referiu-se a relevancia do
contexto e da presenca do investigador como observador dos fenémenos que ocorrem.
Segundo este autor, “a investigacdo qualitativa desenvolve-se em situacdo natural, sendo
o investigador o instrumento de recolha de dados. A sua preocupacdo essencial é
descrever, referindo o processo, analisando os dados indutivamente e preocupando-se
com o significado das coisas” (p.532). A relevancia da metodologia qualitativa nas
Ciéncias Sociais é, também, defendida por Fortin, C6té e Filion (2009) na medida em que
consideram que “um dos objectivos essenciais da investigagdo qualitativa € compreender

melhor os factos ou fendmenos sociais ainda mal elucidados” (p. 290).
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As cinco caracteristicas principais de uma investigacdo de cariz qualitativo sdo
enunciadas por Bodgan e Biklen (1994) e que, em maior ou menor grau, deverdo ser
assumidas no processo de investigacdo que se pretende desenvolver em contexto
pedagodgico de sala de aula. Segundo os autores uma investigacao qualitativa distingue-se
pelo seguinte: (1) a fonte directa de dados devera ser o ambiente natural exigindo-se
para a sua recolha a frequéncia dos locais de estudo durante um certo periodo de tempo
para que as ac¢Oes possam ser melhor compreendidas na medida em que “divorciar o
acto da palavra ou o gesto do seu contexto é perder de vista o significado” (Bodgan &
Biklen, 1994 p. 48); (2) a forma de recolha de dados devera ser descritiva e a sua analise
devera atender de forma minuciosa a toda a sua riqueza na medida em que nada é trivial
e em que cada detalhe pode ser uma pista que permita estabelecer uma compreensao
mais esclarecedora do objecto em estudo; (3) a énfase deverd ser colocada em todo o
processo ao nivel das expectativas, das actividades, dos procedimentos e das interacg¢des
e ndo apenas no produto; (4) a andlise dos dados devera realizar-se de forma indutiva
construindo-se um quadro que vai ganhando forma a medida que se recolhem e
examinam as partes; (5) atender-se-a a importancia vital do significado na medida em que
se deverdo valorizar as perspectivas dos participantes reflectindo uma espécie de didlogo
e de interaccdo entre os sujeitos envolvidos na investigacao.

Neste contexto, como ja foi referido, este estudo, que se enquadra no ambito da
supervisdo pedagodgica atenderd, no seu modo de desenvolvimento, aos pressupostos de
uma investigacdo de pendor qualitativo, procurando estudar e compreender a supervisao
pedagodgica das AEC num Agrupamento de Escolas e o0 modo como esta se reflecte na

articulacdo curricular numa turma do 1.2 CEB.

3.2 Estudo de caso

Este estudo de supervisdo das AEC, inicialmente realizado no dmbito de um
Agrupamento de Escolas, circunscreve-se, numa fase posterior, ao contexto de supervisao
das AEC numa turma do 2.2 ano numa escola do 1.2 CEB, recorrendo ao ciclo de
observacdo, como fonte privilegiada de recolha de dados. O estudo de caso é referido por

Bogdan e Biklen (1994) como escolha frequente para um primeiro projecto de
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investigagcdo, por ser mais facil de realizar do que os estudos realizados em multiplos
locais simultaneamente. De acordo com os mesmos autores, o estudo de caso pode “ser

III

representado como um funil” (p. 89), na medida em que a medida que os investigadores
vdo conhecendo melhor o tema do estudo, podem seleccionar estratégias e delimitar a
area de trabalho. Este método investigativo é também apresentado como visando “a
observacdo de fendmenos raros mas ricos ou importantes do ponto de vista da
informacdo” (Almeida & Freire, 2000, p. 111) e que, embora ndo sejam passiveis de
generalizacdo, podem apresentar vantagens especificas para o estudo de um
determinado assunto.

O estudo de caso é apresentado por Fortin, Coté e Filion (2009) como um processo
de investigacdo que se enquadra num paradigma qualitativo e que “consiste no exame
detalhado e completo de um fenémeno ligado a uma entidade social” (p. 241).

De acordo com os mesmos autores, o estudo de caso apresenta vantagens e
limitagdes.

As vantagens referidas sao:

i. Poder-se mencionar a informacdo detalhada que se obtém sobre um
fendmeno novo;
ii.  Permitir destacar ideias;
iii.  Possibilitar estabelecimento de relagdo entre variaveis;

iv.  Poder conduzir a formulagdo de hipdteses.
As limitagOes referidas sdao as seguintes:

i. Os resultados ndo poderem ser generalizados a outras popula¢des ou
situagdes;
ii. Os dados poderem ser em numero insuficiente ou dificilmente comparaveis

entre si.

O desenvolvimento de um estudo de caso pode contribuir para aumentar o
conhecimento que se tem de um determinado grupo ou situagdo podendo, mesmo, abrir

caminho para outros estudos.
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Neste estudo pretendia-se conhecer o contexto em que se desenrolou pelo que se
considera que as vantagens apresentadas pelos autores superam as limitagGes

identificadas.

3.3 Contexto escolar da pesquisa

O contexto em que se pesquisam os dados que consubstanciam o estudo deve ser
circunscrito, na medida em que, de acordo com Quivy e Campenhoudt (1992), “ndo basta
saber que tipos de dados deverdo ser recolhidos. E também preciso circunscrever o
campo das andlises empiricas no espaco, geografico e social, e no tempo (...) um campo
de analise deve ser muito claramente circunscrito” (pp. 159-160).

Nesta Optica, o contexto em que este estudo se desenrolou foi circunscrito a um
Agrupamento do Escolas do Concelho de Viana do Castelo, cuja sede se situa em meio
urbano.

Ao prever um afunilamento do nimero de intervenientes, da fase de inquérito para
a fase da observacdo, este estudo prevé, igualmente, um afunilamento do seu campo ou
do contexto. Assim, inicialmente, o inquérito por questionario, por ter como destinatarios
todos os docentes das AEC e todos os PTT do referido Agrupamento de Escolas, implicava
qgue o espaco de accdo fosse circunscrito as cinco escolas do 1.2 CEB do Agrupamento:
duas que se situam no centro urbano, ambas com oito turmas; e trés que se situam em
zonas proximas do meio urbano com respectivamente quatro, trés e duas turmas. Os PTT
e os docentes das AEC envolvidos na fase de inquérito foram os responsaveis pelas
actividades lectivas e pelas AEC das 25 turmas do 1.2 CEB constituidas neste
Agrupamento de Escolas.

Na fase de recolha de dados, através de ciclos de observacdo, o contexto
circunscreve-se ao desenvolvimento das AEC numa turma com 16 alunos, do 2.2 ano de
escolaridade, de uma escola situada numa freguesia rural, favorecida do ponto de vista
social e econdmico. As caracteristicas, em termos de recursos materiais e humanos da
escola, propiciavam o trabalho colaborativo, na medida em que, a escola estava dotada
de espacos e recursos préprios para que os docentes se reunissem e conciliassem

estratégias. Poder-se-a, deste modo, caracterizar de acordo com Alarcdo e Rold3do (2010)
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este contexto como favoravel e estimulante potenciando o dinamismo dos seus actores e
favorecendo a supervisdo das AEC e a sua articulagdo com o curriculo escolar.

Numa observagao, que decorreu em dois ciclos supervisivos, em dois periodos
escolares consecutivos, a observacdo das AEC de Ensino da Musica e de Ensino do Inglés
decorreu em contexto de sala de aula, enquanto que a observagao da Actividade Fisica e
Desportiva decorreu no ginasio proprio para a pratica desportiva. Todos os recursos
humanos e materiais da escola foram partilhados igualmente no desenvolvimento da

actividade lectiva curricular e no desenvolvimento das AEC.

34 Participantes no estudo

A resposta as questOes e objectivos de uma investigacdo passa pela necessaria
seleccdo dos sujeitos que devem participar no estudo atendendo a sua
representatividade relativamente a uma dada populag¢do. De acordo com Almeida e Freire
(2000), ao definir um plano de investigacdo devem ser criadas “condi¢cdes para que os
dados obtidos sejam significativos para o problema em questdo. Tal passa pela qualidade
das amostras tomadas ou seja, junto de quem foi realizada a investigagao” (p. 99).

Atendendo aos objectivos deste estudo, procedeu-se ao levantamento do numero
de turmas do 1.2 CEB do Agrupamento e dos docentes de AEC, das respectivas turmas,
para que fossem apurados os sujeitos que deveriam ser envolvidos no inquérito por
guestionario. Importa ressalvar que o numero de turmas do 1.2 CEB tem uma
correspondéncia directa com o numero de PTT, mas ndo com os docentes das AEC na
medida em que, numa turma o numero desses docentes varia conforme a respectiva
oferta de AEC, podendo um mesmo docente desenvolver a sua actividade em diferentes
turmas e escolas do agrupamento.

Como era nosso objectivo envolver distintos docentes na fase de inquérito por
questionario, conforme o grupo de profissionais a que se destinava, PTT e docentes das
AEC, este instrumento foi distribuido a totalidade dos professores do 1.2 CEB do
Agrupamento com turma atribuida, e a totalidade dos docentes da AEC em exercicio nas

turmas do 1.2 CEB do Agrupamento.
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Assim, estiveram envolvidos na primeira fase deste estudo 25 PTT e 26 docentes
das AEC.

Na fase de observagao, a recolha de dados afunilou para um contexto de uma
turma do 2.2 ano do 1.2 CEB com 16 alunos, de uma escola do agrupamento. Ainda que o
contexto de recolha de dados fosse a turma, os alunos nao participaram directamente no
estudo registando-se, apenas, o resultado da interacgdo professor/alunos em contexto de
desenvolvimento das AEC. Os intervenientes directos nesta fase do estudo foram os trés
docentes das AEC oferecidas nesta turma:

e Um docente da AEC de Actividade Fisica e Desportiva;
e Um docente da AEC de Ensino do Inglés;
e Um docente da AEC de Ensino da Musica.

A participagao da totalidade dos responsaveis pela docéncia das AEC numa turma,
foi muito importante na recolha de dados suficientes e relevantes para o estudo. Deve
salientar-se a disponibilidade imediata de todos os docentes para colaborarem, de forma
activa, neste estudo enquadrado no ambito da supervisdao das AEC pelo PTT.

Esteve também envolvido neste estudo o PTT da referida turma em andlise que,

simultaneamente, desempenhava o papel de investigador.

3.4.1 Papel e fung¢ao do investigador como observador

O observador em contexto de sala de aula deve, de acordo com Bogdan e Biklen
(1994) “calcular a quantidade correcta de participacdo” (p. 125). Neste sentido,
atendendo ao completo envolvimento do investigador com a instituigao, torna-se
essencial o equilibrio entre a participacdo e a observacdo. Refira-se, ainda, a este
propdsito, que o envolvimento do investigador se manifesta também nos ciclos de
supervisdo, essencialmente nos encontros pré-observacdo tal como defendem autores
como Alarcao e Tavares (2007) ou Vieira (1993).

Adoptamos, neste contexto, uma atitude que, segundo Estrela (1994) corresponde
a uma observacdo participada “em que o observador podera participar, de algum modo,
na actividade do observado, mas sem deixar de representar o seu papel de observador e,

consequentemente, sem perder o respectivo estatuto” (p. 35). Também Trindade (2007)
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é concordante com esta definicdo de observagao. Neste contexto, o investigador no
contexto da turma, é simultaneamente PTT e, consequentemente, supervisor das AEC o
que implica algum tipo de participagdao na observagao sem, contudo, comprometer a sua

objectividade e imparcialidade no desempenho da sua funcdo de investigador.

3.5 Instrumentos de recolha de dados
Os instrumentos de recolha de dados podem definir-se, segundo Almeida e Freire
(2000), como “um conjunto de itens, questdes ou situacdes mais ou menos organizado e
relacionado com um certo dominio a avaliar” (p. 118). Um estudo qualitativo envolve, ndo
sO, a definicdo dos instrumentos de recolha de dados, mas também, a capacidade do
investigador para “pegar nos objectos e acontecimentos e leva-los ao instrumento
sensivel da sua mente de modo a discernir o seu valor como dados” (Bodgan & Biklen,
1994, p. 200).
No contexto deste estudo, optou-se por recolher dados a partir trés fontes
distintas:
e Os documentos oficiais do Agrupamento de Escolas pelo seu interesse, como
referem Bodgan & Biklen (1994) em compreender como “a escola é definida
por varias pessoas” (p. 180);
e |nquéritos por questiondrio na, medida em que “a aplicagdo de um
guestionario a uma amostra permite uma inferéncia estatistica através da
qual se verificam hipéteses” (Ghiglione, & Matalon, 1993, p. 115);
e Ciclos de supervisdao das AEC, no sentido de compreender os “professores na
dindmica das suas interacgdes entre si e com os outros na responsabilidade
pelo ensino que praticam” (Alarcao, 2000, p. 18).
Deste modo, nos pontos que se abordam a seguir sdao exploradas as fontes de
recolha de dados, os respectivos instrumentos construidos e o modo como estes se

relacionam com as questdes e objectivos do estudo.
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3.5.1 Analise documental

Com o intuito de descrever e compreender o panorama das AEC, no Agrupamento
de Escolas onde se desenrolou o estudo, foram consultados alguns documentos oficiais
de comunicacdo externa. Segundo Bodgan e Biklen (1994) a andlise dos documentos “é
util na compreensdo das perspectivas oficiais sobre os programas, da estrutura
administrativa e de outros aspectos do sistema escolar” (p. 181).

Foram os seguintes os documentos oficiais do Agrupamento analisados no ambito

deste estudo:

e Projecto Educativo (PEA) — Documento de caracter pedagdgico que procede,
a nivel institucional, a clarificacdo e a planificacdo estratégica do
Agrupamento;

e Regulamento Interno do Agrupamento (RIA) — Documento onde se regula e
orienta o funcionamento dos érgaos de administracdo e gestdo, das suas
estruturas de orientac¢ao e dos servigcos de apoio educativo;

e Modelo de Projecto Curricular de Turma (PCT) — Documento que visa
adequar as estratégias de concretizacdo do curriculo nacional e do projecto
educativo, ao contexto de cada turma;

e QOutros documentos de organizagao como oferta e distribuicao de servigo

relativo as AEC para o ano lectivo 2010/2011.

3.5.2 O inquérito por questionario

Na tentativa de operacionalizar os dois objectivos da primeira questdo deste
estudo, que se apresenta formulada no primeiro capitulo, foi construido e aplicado um
inquérito por questiondrio, como instrumento de recolha de dados.

O inquérito por questiondrio “consiste em colocar a um conjunto de inquiridos,
geralmente representativo de uma populacdo, uma série de perguntas relativas a um
assunto (...) que interesse os investigadores” (Quivy & Campenhoudt, 1992, p. 190) sem
qgue, contudo, haja da parte do investigador a “intencdo explicita de modificar a situacao
na qual actua enquanto inquiridor” (Ghiglione & Matalon, 1993, p. 8). O método de

recolha de dados através do inquérito por questionario tem, para Quivy e Campenhoudt,
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(1992), a vantagem de permitir quantificar uma multiplicidade de dados, ainda que por
vezes, a superficialidade das respostas ndo se propicie a analise de certos processos
sendo, por vezes, “desprovidas de elementos de compreensdo penetrantes” (p. 191).

Atendendo a que este estudo se desenvolveu em dois grupos profissionais, com
algumas caracteristicas que os distinguem entre si, os docentes das AEC e os PTT, optou-
se pela construcdo e aplicacdo de dois inquéritos por questionario, dirigidos
especificamente a cada um destes grupos. Neste contexto, pretendia-se caracterizar e
conhecer os inquiridos, recorrendo a uma das caracteristicas deste instrumento de
recolha de dados, na medida em que “o questionario tem por objectivo recolher
informacao factual sobre acontecimentos ou situa¢des conhecidas” (Fortin, Coté, & Filion,
2009, p. 380). Tirando partido da flexibilidade da estrutura e da forma do questionario,
optou-se por incluir, em ambos os questiondrios, questdes abertas e fechadas para a
obtencdo de informacdo pertinente e adequada aos objectivos formulados neste estudo.

Na formulagao das questdes foram seguidas as sete recomendagdes enunciadas por
McMillan e Schumacher (2001): (1) clareza; (2) evitar o duplo sentido das questées; (3)
certificar-se de que os respondentes tém competéncia para responder fornecendo
informacgdes fidveis; (4) relevancia das questdes formuladas; (5) tentar, tanto quanto
possivel, formular as questGes de forma simples e curta; (6) evitar formular questdes pela
negativa; (7) evitar terminologia pouco clara ou tendenciosa.

De forma a tentar que cada respondente participasse no estudo de modo
consentido e informado, cada questionario foi encimado pela informacdo sobre a
natureza e objectivos do inquérito e pela garantia de anonimato e confidencialidade
quanto aos dados obtidos.

Por se tratar de dois questionarios distintos, ainda que com alguns pontos comuns,
apresenta-se, a seguir, os referidos instrumentos separadamente, salientando as

caracteristicas de cada um.

3.5.2.1 Questionario aos PTT
O questionario aos PTT foi organizado em trés partes: a primeira relativa a

caracterizacdo pessoal e profissional dos inquiridos; a segunda relativa ao funcionamento
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das AEC; a terceira parte relativa a supervisdo das AEC. Nesta ultima parte, foram

também incluidas questGes de tipo aberto em que se procurou conhecer a opinido dos

inquiridos relativamente ao seu papel

constrangimentos decorrentes da implementacdo das AEC.

de supervisor das AEC e, ainda, sobre

O quadro 1 apresenta as dimensdes e objectivos de cada uma das questdes

formuladas no inquérito por questionario.

Quadro 1
Dimensées e objectivos do Questiondrio aos PTT
Natureza da
Dimensdes Objectivos Parte questdo
fechada aberta
Caracterizar do ponto de vista pessoal o Professor I 1; 2.
Titular de Turma (PTT)
Pessoal e . - - .
. Identificar a formagdo académica e profissional do 3;
profissional
PTT
Identificar a situagao profissional do PTT 4; 5.
Funcionamento das | Recolher evidéncias sobre a opinido do PTT 1] 1.
AEC relativamente ao funcionamento das AEC
Identificar os aspectos considerados relevantes pelo 1l 1.
Funcdes de PTT na supervisao das AEC.
supervisor das AEC Recolher evidéncias relativamente a opinido do PTT 2.
guanto as suas atribuicGes como supervisor das AEC.
Insegurancas do PTT - . . 1]
& .CN Identificar as insegurangas manifestadas pelo PTT na
na supervisdo das sUbervis3o das AEC 3 3.1
AEC P '
Constrangimentos 1]
na pratica lectiva do e . o .
P Identificar constrangimentos na pratica lectiva do
PTT decorrentes da . . 4 4.1
. - PTT, decorrentes da implementagdo das AEC.
implantacao das
AEC

Todas as questdes fechadas incluidas no questiondrio previam, de acordo com

Ghiglione e Matalon (1993), que fosse assinalada a resposta considerada mais adequada
excepto na segunda questdo da terceira parte em que podiam ser assinaladas “varias
respostas sendo livre o nUmero de respostas possiveis” (p. 127).
3.5.2.2 Questionario aos docentes das AEC
O questionario aos docentes das AEC foi organizado em trés partes: a primeira
relativa a caracterizacdo pessoal e profissional dos inquiridos; a segunda relativa ao

funcionamento das AEC quanto aos recursos disponibilizados, a articulagdo horizontal
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entre o docente das AEC e o PTT e aos constrangimentos no desenvolvimento da
docéncia das AEC; a terceira parte relativa a operacionalizacdo das AEC, quanto aos seus
objectivos e as formas de articulagdo e reflexdao conjunta entre o docente das AEC e o
PTT.

O quadro 2 apresenta as dimensdes e objectivos de cada uma das questdes
formuladas no inquérito por questionario.

Quadro 2
Dimensées e objectivos do Questiondrio aos Docentes das AEC

Natureza da

Dimensdes Objectivos Parte questdo
fechada aberta
Caracterizar do ponto de vista pessoal o docente das | 1; 2.
AEC;
Identificar a formagdo académica e profissional do 3.
docente das AEC;
Pessoal e o -
rofissional Identificar o percurso profissional do docente das 4.1; 4.2,
P AEG; 43;
4.3.1;
Caracterizar a experiéncia profissional do docente 5.
das AEC.
. ~ Caracterizar o funcionamento das AEC relativamente Il 1.
Articulacdo entre . o
. aos recursos disponibilizados pela escola;
docentes com vista e . . =
. Identificar aspectos relacionados com a articulagdo 2. 3.
ao funcionamento .
entre o professor titular de turma e o docente das
das AEC
AEC.
Recolher evidéncias sobre a opinido do docente das 1] 1. 2.
. - AEC relativamente a fungdo destas actividades;
Operacionalizagdo . . . ~
Identificar aspectos relacionados com a articulagdo 3; 4.
das AEC .
entre o professor titular de turma e o docente das
AEC.

A semelhanca do que se verifica com o questiondrio aos PTT, também o
guestionario aos docentes das AEC continha questdes fechadas que previam, tal como
referem Ghiglione e Matalon (1993) que fosse assinalada a resposta mais adequada
excepto na primeira questdo da terceira parte, em que se pretendia que fossem

ordenadas “todas as respostas, da menos a mais adequada” (p.127).

3.5.2.3 Aplicagao dos Questionarios
A aplicacdo dos questiondrios foi precedida da sua validacdo pela orientadora
cientifica do estudo e pela sua aplicacdo a um painel composto por um grupo de cinco

PTT e cinco docentes das AEC, num Agrupamento de Escolas diverso daquele onde se
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realizou este estudo. A validagao através da aplicagdo de um questionario-piloto a um
grupo de sujeitos com caracteristicas similares as o grupo a ser estudado é considerada
francamente desejdvel por autores como McMillan e Schumacher (2001) e também por
Tuckman (2005), na medida em que, através da realizacdo de um questionario-piloto se
pode obter feedback acerca da qualidade ou imperfei¢des do questiondrio antes de este
ser aplicado no estudo.

Ap6és as alteracdes do questionario, tomando em consideracdo as indicacdes dadas
pelo painel de validacdo, foram elaborados os questiondrios finais aos PTT (anexol) e aos
docentes das AEC (anexo 2). Posteriormente foram submetidos a autorizacdo do ME, por
via do Departamento de Monitorizagdo de Inquéritos em Meio Escolar, em 11/10/2010
com a designacdo Questiondrio aos Docentes das Actividades de Enriquecimento
Curricular e Questiondrio aos Professores Titulares de Turma, e registado com o n.2
0146600003 (anexo 3), sendo o mesmo aprovado em 19/10/2010 (anexo 4). A sua
aplicacdo no contexto do Agrupamento de Escola foi, também, antecedida da autorizacdo
do Conselho Pedagdgico e do Director do Agrupamento solicitada em 11/10/10 (anexo 5).

Do processo de aplicacdo dos questiondrios deve referir-se que a maior
proximidade relacional com os PTT, através de reuniGes de trabalho, facilitou a
distribuicdo e recolha dos questionarios. Por outro lado, a auséncia de reunides entre os
PTT do agrupamento e os docentes das AEC, em exercicio nas diferentes escolas, tornou
mais dificil o contacto e recep¢do dos questionarios.

Na aplicagdo dos questionarios aos PTT foram distribuidos 25 questionarios e
preenchidos 24 correspondendo a uma percentagem de recepg¢do de 96%.

Em relagao a aplicagao dos questionarios aos docentes das AEC, inicialmente, foi
solicitada a colaborac¢do dos coordenadores de estabelecimento no processo de entrega e
recolha dos questiondrios junto destes docentes. No entanto, apenas seis dos 26
questionarios distribuidos (26%) foram recebidos. Optou-se posteriormente, no més de
Dezembro, pela deslocacdo a cada escola do Agrupamento, mediante prévio contacto
com os respectivos coordenadores, para entrega pessoal dos questionarios aos docentes
das AEC sem, contudo, prejudicar a confidencialidade dos dados obtidos. Nesta segunda

tentativa foram preenchidos 18 questiondrios dos 20 distribuidos (90%). Através destes
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dois tipos de abordagem foram distribuidos 26 questionarios aos docentes das AEC dos
guais foram recepcionados 24 correspondendo a uma taxa de recepgdo de 92%.

A distribuicao pessoal dos questiondrios foi essencial para a obtengdo de um
numero significativo de questionarios respondidos. A este respeito Bell (1997) alerta para
as “vantagens claras na entrega pessoal dos questiondrios aos individuos (...) E provavel
que se obtenha uma maior colaboragao” (p. 111). Neste estudo, o contacto directo e a
explicacdo pessoal dos objectivos do questiondrio motivaram a colaboracdo de quase a

totalidade dos docentes.

3.5.3 Fases de observag¢ao implicitas no ciclo de supervisao

Segundo Tuckman (2005) numa investigacdo qualitativa em educacdo deve
“observar-se o fendmeno ou acontecimento em acc¢do (...) o que significa, muitas vezes,
estar sentado numa sala de aula de uma forma tdo discreta quanto possivel” (p. 523)
olhando apenas e procurando encontrar algo que previamente se definiu em colaboracao
com o professor cuja actividade se observa. Jda Bogdan e Biklen (1994) fazem a distin¢ado
entre o observador completo, sem qualquer participagdao com a instituicdo onde decorre o
estudo e “o observador que tem um envolvimento completo com a institui¢do” (p. 125). E
este segundo tipo de observador o adoptado neste estudo. E necessario, porém, segundo
0os mesmos autores “calcular a quantidade correcta de participacdo e o modo como se
deve participar” (Bogdan e Biklen, 1994, p.125).

Num contexto de supervisdo reflexiva de professores, os termos da participacdao do
observador/supervisor sdo definidos previamente numa relagdo dialdgica entre o PTT e 0
docente das AEC, tal como defendem Alarcdo (2007) e Vieira (1993), relativamente ao
ciclo da supervisdo. O ciclo de observacdo desenvolveu-se de acordo com as trés fases
que o caracterizam: encontro pré-observagdo, observagdao e encontro pds-observagao.
Procurou-se, de acordo com os propdsitos de uma supervisdo reflexiva, um trabalho
desenvolvido em colaboragdo estreita entre o supervisor PTT e o docente das AEC.

Na preparacdo do ciclo de observacdo foram considerados os seguintes aspectos

em concordancia com recomendacdes de Vieira (1993):
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a)

b)

d)

O tempo — Em cada ciclo procurou-se, de modo colaborativo, um tempo
adequado (aproximadamente uma semana) entre a reunido de planificacdo, a
observacdo e a reflexdo; entre cada ciclo procurou-se, colaborativamente, um
periodo de tempo suficiente para a preparacao e reflexdo para um novo ciclo
ndo prolongando demasiadamente o periodo de mediagdao entre os dois ciclos
(aproximadamente um més);

A preparacdo prévia do professor — A colaboracdo entre o PTT e o docente das
AEC para a preparac¢do do ciclo de supervisdo verificou-se: na planificacao da
actividade; na identificacdo de possiveis estratégias de observacao; na definicao
dos aspectos a serem focados na observacdao. Em relacdo a reflexdao, foram
identificados os pontos relevantes a serem considerandos: motivacdo dos
alunos; comportamento dos alunos; oportunidade de participacdo dos alunos;
pertinéncia do conteudo articulado; relevancia da colaboragdo entre o PTT e o
docente das AEC; ganhos ou perdas que a articulagdo evidencia;

A recolha de informacdo durante a observacdo — Esta recolha efectuou-se de
acordo com o definido no encontro pré-observacdo através de um registo
naturalista da aula observada, para posterior andlise de conteudo;

A frequéncia das observagdes — Atendendo a natureza do estudo e aos limites
de tempo impostos pelo mesmo, considerou-se adequado uma frequéncia de

duas observacdes por cada AEC.

Procurando tornar mais claro o desenho de cada ciclo de observacdo, apresentam-

-se sob a forma de quadros (quadro 3, 4 e 5) um guia dos procedimentos adoptados em
cada fase segundo o modelo de Vieira (1993). Dos guias apresentados, apenas o guia
referente ao registo de observacdo foi preenchido pelo investigador no decorrer da
observacgdo. Os guias de planificacao e reflexao destinavam-se a ser preenchidos por cada

docente das AEC, respectivamente, antes e depois da actividade obesrvada.

Segundo o referido modelo, a preparacdo do encontro de pré-observacado (anexo 6)

ndo deixa, de acordo com Vieira (1993), de contemplar uma postura “pro-activa e

reflexiva do professor em formagdo, traduzida num envolvimento real e motivado na
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tarefa da observagdo” (p. 91), implicando abertura para uma tomada de decisdo
colaborativa. O quadro 3 ilustra a preparacdo deste encontro:

Quadro 3
Guia de preparagdo do encontro pré-observagdo (adaptado de Vieira (1993))
Encontro pré-observagdo — Grelha de articulagdo

Aula a Observar
Data da actividade aobservar: __/ /  Hora:das____as
Actividade de Enriquecimento Curricular:
Area(s) curricular(es) em articulacdo:
Tematica em articulagdo
Conteudos
Objectivos
Actividades
Estratégias
Recursos
Avaliacdo
Objectivos da observagao
Constatar os efeitos na articulagao curricular;
Analisar os efeitos na relacdo professor/alunos.
Estratégias de observagao
Observacgdo naturalista

mmo 0w

2

Foi ainda elaborado um guia de preparacdo da observacdo (anexo 7) onde se
pretende que o observador registe o observado apoiado no registo dos “acontecimentos
tal qual acontecem sem qualquer preocupacdo de, nagquele momento os categorizar”
(Alarcdo, 2007, p. 90).

Quadro 4
Guia de preparag¢do da Observagdo (adaptado de Vieira (1993))

Observagao
Registo de observag¢ao naturalista

Identificagdo:
A. Data: / / Hora:das__ as___ Espago:
B. AEC: Area em articulagdo: Temdtica:_____
C. Dos intervenientes (codificada)

Descri¢do da actividade Inferéncias

Ainda apoiado nos pressupostos de Vieira (1993), preparou-se um guia da reflexao
(anexo 8) onde se pretendia “permitir o confronto entre o que foi planificado e o que
aconteceu através de uma reflexdo orientada sobre a aula e a estratégia de observacao

seguida” (p. 93) ilustrado no quadro 5.
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Quadro 5

Guia de preparagdo da reflexdo

Reflexao Escrita
Atendendo aos seguintes aspectos:

i. Motivac¢do dos alunos
ii. Comportamento dos alunos
iii. Oportunidade de participagdo dos alunos

iv. Pertinéncia do conteddo articulado
V. Relevancia da colaboragdo entre o PTT e o docente das AEC
Vi. Ganhos ou perdas que a articulagdo evidencia

3.6 Plano de acgao

Uma investigacdo decorre da equacdo de um problema e concretiza-se pela
definicdo de um plano que envolve e organiza o processo de recolha de dados, a sua
analise e interpretacdo. De acordo com Almeida e Freire (2000) um “plano (design) pode
definir-se como o conjunto de procedimentos e orientacdes a que uma investigacdo deve
obedecer tendo em vista o rigor e o valor pratico da informacao recolhida” (p. 75)

No sentido de tracar um percurso que permitisse a concretizacdo de um plano de
investigacdo, num periodo de tempo relativamente curto, houve necessidade de definir e
calendarizar as diferentes etapas de forma precisa, envidando todos os esforcos para que
os prazos fossem integralmente cumpridos.

Deste modo, efectuou-se:

(1) Nos meses de Outubro a Novembro de 2010:

e A apresentac¢do do tema do estudo;

A definicdo das questdes e objectivos da investigacao;

A definicdo do contexto da investigacao;

A construgdo dos instrumentos de recolha de dados.

(2) Nos meses de Novembro de 2010 a Dezembro de 2010:
e Avalidacdo do inquérito por questionario (anexos 1; 2);
e O pedido de autorizacdo a entidade Monitorizacdo de Inquéritos em Meio Escolar

(MIME), do Ministério da Educacdo (anexo 3);
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O pedido de autorizacdo ao Director do Agrupamento para aplicacdo dos

questionarios aos PTT e docentes das AEC do Agrupamento (anexo 5);

e A solicitacdo a Direccdo do Agrupamento de documentacdo relativa a oferta das
AEC no Ano lectivo 2010/2011 e dos respectivos docentes;

e O pedido de autorizagao aos Coordenadores de Estabelecimento para entrega

pessoal dos inquéritos aos docentes das AEC;

e Aaplicacdo dos Inquéritos por questiondrio aos PTT e docentes das AEC;

(3) Nos meses de Novembro de 2010 a Janeiro de 2011:
e Osciclos de supervisao
a) Em Novembro foi realizado o primeiro ciclo de supervisdo com os trés
docentes das AEC intervenientes nesta fase do estudo englobando o
encontro pré-observagao, a observagao e o encontro pés observagao.
b) Em Janeiro foi realizado o segundo ciclo de supervisdo igualmente com os
trés docentes das AEC intervenientes nesta fase do estudo e englobando o

encontro pré-observacdo, a observacdo e o encontro pds observacao.

(4) Nos meses de Fevereiro a Maio de 2011:

e O tratamento e andlise de dados e redac¢do das conclusdes deste estudo.

3.7 Plano de analise e tratamento de dados

As informagdes recolhidas pela aplicagdo dos instrumentos e através dos
documentos e que sao registadas durante a investigacdo “constituem os dados para o
projecto de uma investigacdo qualitativa. A andlise destes dados significa a utilizacdo dos
mesmos para responder as questdes da investigacdao” (Tuckman, 2005, p.527).

A anadlise de dados é, pois, um processo de organizacdo dos materiais que ao longo
da investigacdo foram sendo recolhidos procurando compreendé-los para que, deste
modo, possam ser apresentados. Bogdan e Biklen (1994) defendem que:

a analise envolve o trabalho com os dados, a sua organizacdao, divisso em unidades
manipuldveis, sintese, procura de padrdes, descoberta de aspectos importantes e do que
deve ser aprendido e a decisdo sobre o que vai ser transmitido aos outros. (p. 205)
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Tendo em conta a diversidade dos instrumentos, a andlise dos dados devera
atender as suas especificidades e aos seus objectivos na medida em que os dados
recolhidos visam, tao-somente, que o observador “obtenha o maximo de informagdes
(aspecto quantitativo) com o maximo de pertinéncia (aspecto qualitativo)” (Bardin, 2007,
p. 40).

Em relagdo aos documentos oficiais do Agrupamento de comunicagdao externa
procedeu-se a uma analise de conteddo optando-se, quer pela explicitacdo dos
enunciados mais significativos, quer pela categorizacdo e explicitacdo grafica dos indices
passiveis de quantificacdo.

Em relacdo aos dados recolhidos através dos questionarios, antes de se iniciar o
tratamento dos dados, procedeu-se a codificacdo de todos os questiondrios tendo em
atencdo os seus destinatarios. Aos questionarios destinados aos docentes das AEC foi
atribuido um codigo constituido pelas letras “QAEC” e por um numero (n) compreendido
entre 1 e 24 (nUmero de participantes no estudo); aos questiondrios destinados aos PTT o
codigo numérico manteve-se, por ser igualmente de 24 o numero de participantes,
alterando-se as letras para “QPTT”.

A garantia de anonimato das fontes é uma das exigéncias éticas enunciadas por
Tuckman (2005). Segundo este autor, o direito a confidencialidade é uma das garantias
que o participante deve ter, pelo que os dados nao devem ser identificados pelo nome.
Também Almeida e Freire (2000) se referem ao dever de “o investigador assumir a
confidencialidade dos resultados” (p. 209)

Para a analise dos questionarios foi tido em conta o tipo de questdo, fechada ou
aberta. Nas questdes fechadas procedeu-se a uma expressao quantitativa dos resultados
através de tabelas e a andlise qualitativa da significancia dos dados expressos. Nas
qguestdes de resposta aberta procedeu-se a andlise do conteldo das respostas e ao
calculo das frequéncias absoluta e relativa, por categoria de resposta ou a explicitacdo
dos enunciados mais representativos da categoria em analise.

Quanto aos documentos produzidos pela implementacdao do ciclo de supervisao
procedeu-se a uma prévia codificacdo de cada documento em relacdo a AEC a que

respeita sendo que se codificou a Actividade Fisica e Desportiva com a letra “a” o Ensino
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da Mdusica com a letra “b” e o Ensino do Inglés com a letra “c”, transformando-se a
codificacdo em AECa, AECb e AECc.

As planificagdes atribuiu-se um cédigo constituido pela letra “PI”, seguido do cédigo
da AEC a que se referiam e dos nimeros 1 e 2, conforme designassem documentos do
primeiro ou do segundo ciclo de observagdo. Aos registos de observagao atribuiu-se um
codigo seguindo igual procedimento mas substituindo as letras correspondentes ao tipo
de documento para “Obs”. Quanto as reflexdes, as letras correspondentes ao tipo de
documentos foram substituidas por “Rfl” seguindo procedimento andlogo a codificacdo
adoptada para todos documentos.

Os dados recolhidos nos ciclos de observacao, desenvolvidos neste estudo, foram
analisados, categorizados e interpretados no sentido de melhor se compreender o papel
da supervisao, na articulagdao das AEC com o Curriculo Escolar, procurando inferir para
além dos significados imediatos das mensagens através do recurso a analise de conteudo.
Esta andlise de conteudo é designada por Bardin (2007) como “um conjunto de técnicas
de analise das comunicacdes visando obter, por procedimentos sistematicos e objectivos
de descricdo do conteldo das mensagens, indicadores (...) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcao (...) destas mensagens” (p.
39).

Foram duas as categorias de analise definidas para o ciclo de supervisdao: (1)
Articulacdo curricular; (2) Relagdo Professor/alunos. Para cada categoria definiram-se,
também subcategorias. Em relagdo a “Articulagao Curricular” foram definidas trés
subcategorias: (1) Integracdo de conteddos numa sequéncia didactica; (2) Articulacdo
vocabular; (3) Rentabilizacdo de materiais. Quanto a categoria da “Relacdo
Professor/alunos, foram definidas quatro as subcategorias: (1) Promoc¢édo da participacdo
de todos os alunos; (2) Instrugdes claras aos alunos; (3) Atencdo as duvidas dos alunos; (4)
Reforco de comportamentos adequados nos alunos.

O objectivo de analise de conteldo visava a superacdo da incerteza através de uma
andlise sistematica de afirmagdes provisérias, no sentido de confirmacdo ou de
infirmacdo de uma determinada hip6tese. Na medida em que a andlise de conteldo é um

método muito empirico com algumas regras base que a orientam, constitui-se como um
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instrumento “marcado por uma grande disparidade de forma e adaptavel a um campo de
aplicacdo mais vasto: as comunicagées.” (Bardin, 2007, p. 27) atendendo a que tudo o
que é comunicagdo parece susceptivel de analise. A andlise de conteudo pode processar-
se tanto a nivel dos significados, apontando para uma andlise tematica, como ao nivel dos
significantes, apontando para uma analise lexical e dos procedimentos, sendo o
tratamento descritivo a primeira fase do procedimento para a referida analise.

Para a analise categorial, a partir da globalidade do texto resultante do registo de
observacdo, procedeu-se a classificacdo e ao recenseamento, segundo a frequéncia de
presenca, ou de auséncia de itens de sentido, obedecendo ao principio da objectividade e
racionalizando através de frequéncias absolutas e relativas de uma interpretacao
apresentada sob a forma de tabela. Pretendeu-se, através do método das categorias, uma
classificagdo dos elementos de significagdo constitutivos de mensagem significativas para
as questdes a que esta investigacao pretende responder.

A andlise de conteudo pressupde, no entanto, a inferéncia de significados pelo
conhecimento do investigador relativo ao contexto em que decorre a observagao, na
medida em que “os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porque se
preocupam com o contexto” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 48), implicando que investigador
se movimente como um elemento natural do espaco em que se desenvolve a
investigacdo do que resulta uma “sensibilidade ao contexto” (Tuckman, 2005, p. 509).
Este envolvimento essencial para a compreensdo dos fendmenos torna-se mais
pertinente quando o investigador esta envolvido no estudo. O pensamento inferencial
sera pois essencial para a transicdo sustentada entre o tratamento de dados e a sua

interpretagao, fundamentando a unidade e especificidade de um estudo de caso.

3.8 Consideragoes éticas

Uma investigacdo em educacdo implica, geralmente, “uma relacdo entre o
investigador, os sujeitos e os contextos” (Almeida & Freire, 2000, p. 207). Neste
pressuposto a questdo da ética, e do respeito pelo outro assumem, primordial
importancia. Ao investigador exige-se clareza no modo como junto dos participantes

explicita os aspectos da investigacdo e as suas implicagGes. Este procedimento visa uma
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participacdo dos sujeitos no estudo, de modo consentido e informado, salvaguardando “a
liberdade do sujeito recusar a sua participacdo na investigacdao em qualquer fase da sua
prossecugao” (idem, p. 208).

A natureza deste estudo requer essencialmente um prévio esclarecimento de todas
as condicbes e objectivos do estudo e total garantia de anonimato e confidencialidade
dos dados recolhidos relativamente aos sujeitos participantes. A codificagdo dos
documentos analisados e dos sujeitos participantes é o meio através do qual se garantiu
que os dados recolhidos sdo anénimos, nao implicando directa e explicitamente nenhum
dos sujeitos participantes nem os contextos analisados.

A metodologia adoptada, para este estudo pretende compreender as ac¢des dos
participantes, num dado contexto, no sentido de responder as questdes e objectivos
definidos sempre com total salvaguarda pelos direitos dos participantes num respeito

absoluto pelos principios éticos.
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CAPITULO IV

APRESENTAGAO, ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS

Este capitulo apresenta, analisa e interpreta os dados obtidos neste estudo que
serdo organizados em trés subcapitulos, de acordo com os instrumentos utilizados: (4.1)
apresentacdo, andlise e interpretacdo dos dados obtidos a partir da andlise de
documentos de comunicacdo externa do Agrupamento; (4.2) apresentacdo, analise e
interpretacdo dos dados obtidos através de inquéritos por questiondrio aos PTT e aos
docentes das AEC do Agrupamento; (4.3) apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados
obtidos durante a implementacdo de ciclos de supervisdo das AEC numa turma do

Agrupamento.

4.1 Analise e interpretagao dos documentos

A analise documental realizada neste estudo teve como objectivo descrever e
compreender o panorama das AEC num Agrupamento de Escolas do concelho de Viana
do Castelo. Atendendo ao disposto no DR de 16 de Junho de 2006, analisou-se o PEA, a
luz do referido normativo, procurando as referéncias orientadoras das AEC como
estratégia pedagdgica para a melhoria da qualidade dos resultados escolares. Desta

andlise resultou a constatacdo de que referido documento considera que:

As actividades de enriquecimento curricular no 12 CEB devem, quanto antes, tornar-
se estaveis e previsiveis. Acima de tudo devem estar estruturadas na dindmica curricular e
organizacional deste ciclo, e ndo provocar “clivagens” e aligeiramento dos mecanismos de
supervisdo e de ac¢do sobre os comportamentos. (PEA, 2009/2013, p. 13)

Relativamente ao ensino das linguas, considera o mesmo documento, que se deve:

elaborar planos para a melhoria das aprendizagens das linguas estrangeiras coordenando-
os com as actividades do Inglés no 12 CEB. (p. 15)

Para a consecugao do objectivo relacionado com a promocao de atitudes nos alunos
consentaneas com o socialmente esperado, no plano moral e civico, o PEA (2009/2013)

refere a estratégia:
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Promover e consolidar a oferta de clubes, de actividades de enriquecimento e de
complemento curricular nos ambitos desportivo, cultural, econdémico, cientifico e
experimental, artistico e plastico. (p. 18)

Também no Regulamento Interno do Agrupamento (RIA) (Outubro de 2010) se
constatam referéncias relativas ao modo de regulacdo das AEC, determinando que do PCT

devem constar:

as actividades de enriquecimento do curriculo no ambito da cidadania, da participacao
civica, da actividade desportiva, da promocdo da leitura e da escrita, das visitas de estudo e
doutras actividades que envolvam a comunidade. (p. 14)

Pela andlise dos pontos constantes do modelo do PCT, a preencher por cada PTT de
acordo com o contexto da turma, constata-se que do ponto (lll), relativo a planificacdo de
actividades, se inclui a planificacdo de actividades comuns entre as AEC da turma e cada
uma das areas curriculares, prevendo a descricdo da actividade e das competéncias a
desenvolver. O artigo 138.2 do RIA (2010) é integralmente dedicado as AEC salientando-

-se 0s pressupostos consignados na legislacdo. O ponto dois deste artigo refere que:

Todos os alunos usufruem gratuitamente destas actividades, ja consolidadas da
forma que se segue: Apoio ao Estudo — oferta obrigatdria — Duas aulas de 45 minutos por
semana; Ensino do Inglés — oferta obrigatdria - Duas aulas de 45 minutos por semana para
0 1.2 e 2.2 ano - Uma aula de 90 e outra de 45 minutos por semana para o 3.2 e 4.2 ano;
Musica - Trés aulas de 45 minutos por semana; Actividade Fisica e Desportiva - Duas aulas
de 45 minutos por semana para o0 3.2 e 4.2 ano - Uma aula de 90 e outra de 45 minutos por
semana para o 1.2 e 2.2 ano. (p. 48)

Em relacdo a Actividade Fisica e Desportiva (AFD), o documento esclarece, que esta
pode também ser leccionada nas Piscinas Municipais prevendo, assim, a possibilidade de
se estabelecerem hordrios destinados a pratica de natacdo. O mesmo documento

salvaguarda, ainda, no seu ponto dois que:

Pontualmente a estrutura e hordrio destas actividades poderdo ser alterados por
dificuldades logisticas. (idem, p. 48)

A actividade de Apoio ao Estudo deverad ser, de acordo com o RIA (2010),
preferencialmente leccionado pelo PTT. (p. 48)

Deve, no entanto, salientar-se que o Despacho n.2 11120-B/2010 refere que o
Apoio ao Estudo é assegurado pelo PTT “sempre que no agrupamento ndo possam ser

realizadas por docentes sem horario lectivo atribuido, com insuficiéncia de tempos
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lectivos, com dispensa da componente lectiva, por docentes de apoio educativo ou por
qgualquer docente do agrupamento na sua componente ndo lectiva” (DR, 06 de Julho de
2010, p. 36724- (5)).

No que respeita aos docentes que implementam as AEC nas turmas do
Agrupamento, a andlise documental indica que estes podem ser contratados pela
autarquia ou pertencerem ao Agrupamento. Verifica-se, ainda, a definicdo dos espacgos

onde podem decorrer as AEC. Assim, refere o RIA (2010), que:

O Inglés, a Musica e a Actividade Fisica e Desportiva sao leccionados por docentes

contratados pela Cdmara Municipal, a qual se constitui em entidade promotora em estreita

articulagdo com o agrupamento.

Estas actividades podem ser leccionadas por docentes da escola sede com insuficiéncia de

tempo lectivo.

A Actividade Fisica e Desportiva também pode ser leccionada nas Piscinas e PavilhGes

Municipais. (p. 48)

Relativamente ao desenvolvimento das AEC no plano pedagdgico e de
envolvimento dos encarregados de educacdo nas aprendizagens realizadas pelos alunos,

refere o mesmo documento que:

A tutela pedagodgica destas actividades é exercida pelos coordenadores dos seguintes
departamentos curriculares do agrupamento: 1.2 CEB, Linguas e Expressoes (...)

Os registos de avaliacdo trimestral dos alunos incluem informacdo qualitativa do
desempenho nestas actividades. (idem, p. 48)

Da analise dos documentos oficiais de comunicagdao externa do Agrupamento de
Escolas resulta, por um lado, a constatacdo de que a articulagao das AEC com o curriculo
escolar e sua supervisao estao previstas em varios pontos. Nao se registaram, contudo,
evidéncias de orienta¢des ou previsdo de reunides organizadas entre os docentes das AEC
e o Conselho de Docentes do 1.2 CEB do Agrupamento o que pode apontar para que as
condicOes para a articulacdo e supervisdao das AEC ndo estejam totalmente reunidas.

Quanto a distribuicdo de servico docente nas AEC para o ano lectivo 2010/2011,
foram facultados, pela direccdo do Agrupamento, documentos onde se encontram
inscritos dados relativos aos horarios das AEC, distribuidos de acordo com as turmas de
AEC formadas em cada escola do Agrupamento.

Os tempos de Apoio ao Estudo correspondem, sempre, a dois periodos semanais de

45 minutos por turma e sdo assegurados com recursos préprios do Agrupamento.
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No que respeita a oferta de AEC com recurso a entidades parceiras, os resultados da
anadlise dos referidos documentos sao apresentados em graficos (1 e 2), ilustrativos da
distribuicao dos tempos pelas diferentes AEC, com o intuito clarificar quais as actividades
privilegiadas em termos de oferta de escola.

Grafico 1
Distribui¢do dos tempos das AECno 1.2 e no 2.2 Ano
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Grafico 2
Distribuigcdo dos tempos das AEC no 3.2 e no 4.2 Ano
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A elevada cobertura de tempos dedicados a AEC, de Ensino da Musica (MUS), de
oferta ndo obrigatdria, vai ao encontro do Despacho n.2 14460/2008, que no seu ponto
219 refere que “na planificagcdao das actividades de enriquecimento curricular devem ser
tidos em conta os recursos existentes na comunidade, nomeadamente escolas de musica
(...)” (DR, 26 de Maio de 2008, p. 23195). Assim, é de todo coerente com a legislagdo e
com os interesses da comunidade local a parceria estabelecida com a Academia de

Musica de Viana do Castelo, ainda que, esta ndo se encontre especificada no RIA. O
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mesmo documento também nao refere especificamente a oferta da AEC de TIC, ainda
gue esta se encontre contemplada nos documentos de distribuicdo de horarios de AEC
para o ano lectivo 2010/2011.

Em ambos os casos, o maior nimero de horas é atribuido ao Inglés e o menor a NAT

e TIC.

4.1.1 Sintese da analise de documentos

Em sintese, os resultados da analise dos documentos oficiais de comunicacdo
externa do Agrupamento, indicam referéncias explicitas as entidades parceiras para a
oferta das AEC, a distribuicdo dos tempos das AEC no Agrupamento, aos objectivos das
destas actividades, bem como, a necessidade de articulacdo e supervisdo destas
actividades. Ndo foram, no entanto, encontradas referéncias a organizacdo de tempos
para a reunido os docentes do 1.2CEB e os docentes das AEC.

Resulta, ainda, desta andlise a constatacdo da inclusdo das AEC na cultura
organizacional da escola através do PEA, do RIA ou do PCT, porém esta integracdo ndo se
verifica em relagdo a sua participacdo no Conselho de Docentes o que ndo favorece a
relacdo entre o PTT e o docente das AEC corroborando com a opinido de Abrantes (2009)
quando afirma que as condigdes para cooperagao mutua e o trabalho de equipa “nao

parecem estar reunidas no terreno” (p. 69).

4.2 Analise e interpretagao dos inquéritos por questionarios

No sentido de se obterem dados que melhor permitissem caracterizar pessoal e
profissionalmente os docentes das AEC e os PTT e interpretar os contextos de
desenvolvimento do programa de enriquecimento curricular no 1.2 CEB quanto a sua
operacionalizagdo, supervisdao e articulacgdo com o Curriculo Escolar, foram aplicados
inquéritos por questionarios aos PTT e aos docentes das AEC em fungdes no
Agrupamento onde decorreu este estudo.

Apresentam-se a seguir os resultados da analise dos inquéritos por questiondrio

aplicados.
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4.2.1 Caracterizagcao da amostra

No ano lectivo de 2010/11, foram formadas no Agrupamento 25 turmas do 1.2 CEB,
ao que corresponde igual nimero de PTT. Como j4 foi referido, esta correspondéncia ndo
se verifica, contudo, no que respeita aos docentes colocados nas AEC sendo o seu nimero
de 26.

Para a caracterizacdo da amostra foram considerados os dados pessoais de idade,
género e habilitagdes académicas, tanto para os docentes das AEC, quanto para os PTT.
Foram, também, considerados os dados profissionais: dos PTT relativamente a sua
experiéncia traduzida em anos de servigo docente; dos docentes das AEC relativamente a
identificacdo da sua formacado inicial e do seu grupo de docéncia.

No que respeita as idades dos participantes, procurou-se uma caracterizagao tanto
dos docentes das AEC, quanto dos PTT, procedendo-se, para esse efeito, a uma
organizacdo dos resultados em duas tabelas (tabela 1 e 2) sendo que a populacdo a que

respeita se encontra identificada na respectiva legenda:

Tabela 1
Intervalo de idades dos docentes das AEC (N = 24)
f %
dos 20 aos 25 3 12
dos 26 aos 30 9 38
dos 31 aos 35 4 17
dos 36 aos 40 7 29
Idade dos 41 aos 45 1 4
dos 46 aos 50 0 0
dos 51 aos 55 0 0
dos 56 aos 60 0 0
Totais 24 100
Tabela 2
Intervalo de idades dos PTT (N = 24)
f %
dos 20 aos 25 0 0
dos 26 aos 30 1 4
dos 31 aos 35 5 21
dos 36 aos 40 2 9
Idade dos 41 aos 45 2 8
dos 46 aos 50 6 25
dos 51 aos 55 6 25
dos 56 aos 60 2 8
Totais 24 100
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Os dados apresentados nas tabelas, um e dois, permitem constar que enquanto no
grupo dos docentes das AEC o intervalo de idades mais representativo (38%) se situa
entre os 26 e os 30 anos, no grupo dos PTT os intervalos, igualmente, mais
representativos (25%) situam-se entre os 40 e 50 anos e os 51 e 55 anos. Quanto aos
intervalos de idades sem qualquer caso (0%), verifica-se que para os docentes das AEC
sdo os intervalos dos 46 aos 50; dos 51 aos 55 e dos 56 aos 60 anos. Ja no grupo dos PTT
este intervalo situa-se entre os 20 e os 25 anos.

Os dados permitem, ainda, constatar que aquele que é o intervalo mais
representativo nos docentes das AEC, dos 26 aos 30, representa apenas um caso no
grupo dos PTT (4%). J& as idades entre os 31 e 35 anos sdo onde se verifica mais
uniformidade de distribuicdo de casos entre os dois grupos de docentes, com quatro
casos nos docentes das AEC (17%) e cinco nos PTT (21%). Dos 36 aos 40 anos registam-se
sete casos nos docentes das AEC (29%) e dois nos PTT (9%). Os dados indicam que o
intervalo dos 41 aos 45 anos é pouco representativo, em ambos os grupos de docentes,
com apenas um caso nos docentes das AEC (4%) e dois casos no grupo dos PTT (8%).

No intuito de facilitar a leitura comparativa dos dados referentes as idades de cada
grupo de docentes apresentam-se no grafico 3:

Grafico 3
Comparacdo das idades dos PTT com os docentes das AEC

Idades dos PTT (N = 24) e dos docentes das AEC (N = 24)
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NUmero respondentes: PTT e AEC
Os dados evidenciam uma maior juventude dos docentes das AEC em relagdo aos
PTT. Indicam, ainda, que a diferenca geracional se acentua nas idades superiores a 40
anos. Estes resultados corroboram com os dados do Relatorio CAP (2008) onde se refere
uma maior juventude entre os docentes das AEC o que “permite a combinacdo da

experiéncia com o refrescamento geracional dos docentes presentes nas escolas” (p. 13).
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No que respeita a caracterizacdo de cada grupo de docentes quanto ao género, os
graficos 4 e 5 ilustram esta distribuicao no grupo dos docentes das AEC e dos PTT.

Gréfico 4
Distribuigcdo por género dos docentes das AEC (N = 24)
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B Masculino
Grafico 5
Distribuigdo por género dos PTT (N = 24)
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Tal como os dados apresentados nos graficos indicam, a maior parte dos docentes
que compdem a amostra é do género feminino sendo, no entanto, esta realidade, mais
expressiva no grupo dos PTT (79%) do que nos docentes das AEC (67%).

Na caracterizacdo de ambos os grupos considerou-se, ainda, as suas habilitagcdes

académicas. Os dados desta andlise apresentam-se sistematizados nas tabelas 3 e 4.

Tabela 3
Habilitagdes Académicas dos docentes das AEC (N = 24)
f %
Equivaléncia a Licenciatura 0 0
Habilitagdes Licenciatura 21 87,5
Académicas Pés-graduagao 0 0
Mestrado 3 12,5
Totais 24 100
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Tabela 4
Habilitagcbes Académicas dos PTT (N = 24)

f %
Equivaléncia a Licenciatura 9 38
HabilitacOes Licenciatura 13 54
Académicas Pés-graduagao 1 4
Mestrado 1 4
Totais 24 100

Pela analise das tabelas 3 e 4 pode-se sustentar que as habilitacdes académicas da
totalidade dos docentes inquiridos sao de nivel superior, sendo que a maioria dos
docentes das AEC (87,5%) e dos PTT (54%) possui licenciatura. Neste ultimo grupo de
docentes, regista-se que uma percentagem de mais de um terco dos inquridos (38%)
possui equivaléncia a licenciatura. Os dados indicam, ainda, que a percentagem de
docentes de AEC com grau de Mestre (12,5%) é superior a percentagem dos PTT com o
mesmo grau académico (4%).

Os dados dos questionarios aos docentes das AEC respondentes apontam para uma
evolugao da situagdao no que respeita as habilitagdes académicas destes docentes, se
comparada com os dados do relatério CAP (2008). Enquanto nesse relatorio se indica que
apenas 80% dos docentes das AEC possui licenciatura e que, é o Ensino da Musica, o caso
“que apresenta quer as habilitacdes académicas quer as habilitacGes profissionais mais
baixas” (CAP, 2008, p. 13), os resultados dos inquéritos aplicados neste estudo, indicam
que todos os docentes de todas as AEC sdo licenciados e que, parte dos docentes (12,5%),
possui o grau académico de Mestre.

Relativamente a formacdo inicial dos docentes das AEC podem identificar-se
diferentes situacGes, de acordo com cada AEC. A tabela 5 apresenta a distribuicdo dos
docentes das AEC de acordo com o seu grupo disciplinar de formagao inicial.

Tabela 5
Formagdo Inicial dos docentes das AEC (N = 24)

Grupo disciplinar
AEC 260/ 300/ 330/ Nao Total
100 110 | 250 240 110 330 340 ident.
Mdsica 2 3 1 6
Inglés 3 3 6
AFD/Nat 5 1 6
Artes 2 3 5
TIC 1 1
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Atendendo a que os grupos disciplinares 260 e 330 correspondem,
respectivamente, a Educacdo Fisica e ao Inglés, os dados indicam que neste contexto
todos dos docentes responsaveis pelas AEC de Ensino do Inglés e Actividade Fisica e
Desportiva/Natacdo sdo detentores de habilitacbes profissionais proprias, para a
actividade que desenvolvem; ja no Ensino da Musica, apenas metade dos docentes (50%),
possui habilitacdo no grupo disciplinar de Educagao Musical (grupo 250). Quanto as AEC
de Artes, verifica-se que esta é assegurada inteiramente por docentes com Formacao
Inicial de Educacdo de Infancia (grupo 100) e do 1.2 CEB (Grupo 110). Contudo, atendendo
ao cardacter generalista do grupo disciplinar 110, estes docentes possuem, também,
habilitagcdes para as Expressdes (Dramatica, Plastica e Musical). Nos questionarios ndo se
verificam registos do grupo disciplinar de EVT (grupo 240) no qual poderia ser
enquadrada a AEC de TIC.

Esta analise indica que todos os docentes se enquadram nos perfis definidos no
Despacho n.2 14460/2008 do Ministério da Educagdo. Enquanto todos os docentes do
Ensino do Inglés e de AFD se enquadram na alinea a) como possuindo habilitacGes
proprias para a docéncia do Inglés no Ensino Basico, os docentes da AEC de Ensino da
Musica podem enquadrar-se quer no ponto um do artigo 16, deste despacho, que
considera que estes profissionais devem possuir habilitacdes profissionais ou préprias
para a docéncia da disciplina de Educa¢do Musical ou Musica no Ensino Basico ou
Secundario, quer nas alineas a) e c) no seu ponto dois que consideram, respectivamente,
a possibilidade de serem diplomados por uma Escola de Mdusica ou possuirem um
curriculo relevante. Para as outras AEC define o referido despacho que “deverdo possuir
formacao profissional ou especializada adequada ao desenvolvimento das actividades
programadas” (DR, 26 de Maio de 2008, p. 23198).

Relativamente a caracterizacdo dos docentes das AEC quanto a sua experiéncia
profissional, pediu-se aos docentes que assinalassem os campos em que detinham
experiéncia profissional, podendo ser assinalados todos aqueles em que os docentes
tivessem experiéncia. Mediante as respostas, os campos foram agrupados de modo a
representarem todas as respostas dos inquiridos.

Os dados analisados foram organizados e sistematizados na tabela 6:

69



Tabela 6
Experiéncia profissional dos docentes das AEC (N = 24)

f %
AEC 4 17
AEC/ Pré-Escolar 4 17
Experiéncia AEC /Ensino Basico ' 8 33
orofissional AEC/Ensino Secundario 3 13
AEC/Ensino Basico/Ensino Secundario 2 8
AEC /Ensino Basico/Outra 2 8
AEC/Ensino Secundario/Outra 1 4
Totais 24 100

Os dados dos inquéritos, relativos a experiéncia profissional dos docentes das AEC,
indicam que a totalidade dos inquiridos possui experiéncia na docéncia da AEC. Indicam,
ainda, que a maior parte dos docentes das AEC (33%) possui experiéncia, também, no
Ensino Basico. Verificam-se, igualmente, casos de experiéncia em outros niveis de ensino:
guatro casos de experiéncia no Pré-Escolar (17%) e trés no Ensino Secundario (13%). Em
igualmente dois casos (8%), verificam-se registos de experiéncia nas AEC, no Ensino
Basico e no Ensino Secundario e de experiéncia nas AEC, no Ensino Basico e outra.
Verifica-se um caso (4%) de experiéncia nas AEC, no Ensino Secundario e outra. Os
registos de outras experiéncia sao de: Formacdo; Ensino Profissional; Ensino Superior.

Os dados revelam que, apenas, quatro inquiridos (17%) se enquadram no grupo dos
que possuem experiéncia profissional unicamente nas AEC.

Relativamente a experiéncia profissional dos PTT, traduzida em anos de servico na

docéncia, apresentam-se os dados na tabela 7:

Tabela 7
Anos de servigo na docéncia dos PTT (N = 24)
f %
Menos de 5 anos 2 8
De 5a 10 anos 4 17
Tempo de De 11 a 15 anos 3 13
ZZ:/;E\('Ze De 16 a 20 anos 0 0
De 21 a 25 anos 8 33
De 26 a 30 anos 6 25
Mais de 30 anos 1 4
Totais 24 100

Os dados indicam que na maioria dos PTT (33%) a experiéncia profissional estd

compreendida entre os 21 e os 25 anos de servico e entre os 26 e os 30 anos de servico

70



(25%). Apenas 17% dos PTT tém experiéncia entre os 5 e 10 anos de servico e 13% entre
os 11 e os 15 anos. Em dois casos (8%) tém uma experiéncia inferior a cinco anos de

servigo. Apenas um PTT (4%) tem uma experiéncia profissional superior a 30 anos.

4.2.2 Funcionamento das AEC

Na elaboracdo dos questionarios destinados, quer aos PTT, quer aos docentes das
AEC, considerou-se relevante indagar, ambos os grupos de profissionais, sobre o
funcionamento das AEC, constituindo-se esta como a segunda parte de ambos os
questionarios. Contudo, se dos PTT importa recolher opinides sobre o modo como tém
decorrido as AEC, dos docentes destas actividades importa recolher opiniGes sobre os
recursos disponibilizados, sobre a articulagdo horizontal com os PTT e sobre os

constrangimentos com que se deparam na sua actividade como docentes de AEC.

4.2.2.1 Recursos disponibilizados a pratica das AEC

A segunda parte do questiondrio teve por objectivo caracterizar o funcionamento
das AEC. Na sua primeira questdo pretendia-se conhecer a opinido dos docentes acerca
dos recursos de espaco, equipamento e materiais consumiveis, disponibilizados no
contexto da implementacdo destas actividades. A tabela 8 especifica o grau de

concordancia relativamente a cada item dos recursos disponibilizados.

Tabela 8
Opini@o dos docentes das AEC sobre os recursos disponibilizados (N = 24)
f %
Discordo totalmente 1 4
O espaco Fisico é Discordo 5 21
apropriado Concordo 13 54
Concordo totalmente 5 21
0 equipamento DFscordo totalmente 2 8
satisfaz as Discordo 3 13
necessidades Sl 17 1
Concordo totalmente 2 8
Dispde de materiais D?scordo totalmente 2 8
consumiveis Discordo 3 13
necessarios Concordo 16 67
Concordo totalmente 3 13
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Pela andlise da tabela pode verificar-se que, relativamente aos recursos
disponibilizados pela escola para a pratica das AEC, a opinido da maioria dos docentes
destas actividades manifesta-se com um sentido positivo, sendo que uma parte muito
representativa dos docentes concorda ou concorda totalmente que: o espacgo fisico é
apropriado (respectivamente 54% e 21%); o equipamento satisfaz as necessidades
(respectivamente 71% e 8%); dispde de materiais consumiveis necessarios
(respectivamente 67% e 13%). De acordo com estes resultados, as condicdes fisicas e
materiais para a pratica das AEC satisfaz uma maioria muito alargada de docentes.

A percentagem dos que manifestam uma opinido discordante relativamente aos
recursos de que dispdem para o desenvolvimento da sua actividade, ainda que menos
expressiva, é também relevante na medida em que: 21% dos respondentes ndo concorda
com a adequacdo do espaco registando-se, ainda, uma opinido totalmente discordante
(4%), 13 % nao concorda que os equipamentos e materiais disponibilizados satisfacam a
as necessidades, verificando-se duas opiniGes totalmente discordantes (8%). Também
relativamente aos materiais consumiveis se constata que duas opinides sdo totalmente
discordantes (8%) e que 13% ndo concorda que os materiais consumiveis disponibilizados

correspondam as suas necessidades.

4.2.2.2 Articulagao horizontal entre o PTT e o docente das AEC

Relativamente a articulacdo horizontal entres os docentes responsaveis pelo
processo de ensino e aprendizagem das turmas em que as AEC se desenvolvem,
procurou-se conhecer a opinidao dos docentes das AEC, no que respeita aos diversos
aspectos em que esta se pode manifestar: na partilha de informag¢des sobre os alunos; na
reflexdo conjunta sobre as competéncias dos alunos; na programacdo articulada das
actividades; na construcdo conjunta de materiais didacticos e na construcdo conjunta de
instrumentos de avaliagdo.

Para cada afirmagdo, pediu-se aos inquiridos que manifestassem o seu grau de
concordancia ou discordancia. Os dados analisados foram organizados e sistematizados

na tabela 9.
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Tabela 9

Opiniéo dos docentes das AEC sobre a manifestacdo da articula¢do horizontal (N = 24)

f %
Suficiente partilha de D!scordo totalmente 1 4
informacdes sobre os Discordo 9 37
alunos Concordo 10 42
Concordo totalmente 4 17
Reflexdo conjunta Discordo totalmente 2 8
sobre as Discordo 9 38
competéncias dos Concordo 11 46
alunos Concordo totalmente 2 8
Programacio Discordo totalmente 1 4
. Discordo 10 42
articulada das
actividades Concordo 9 37
Concordo totalmente 4 17
Construcio conjunta Discordo totalmente 2 8
de materiais Discordo 17 71
didacticos Concordo 3 13
Concordo totalmente 2 8
Construcio conjunta Discordo totalmente 1 4
de instrumentos de Discordo 17 /1
avaliacio Concordo 4 17
Concordo totalmente 2 8

Os dados apresentados indicam que, relativamente a manifestagao da articulagao
horizontal, a opinido da maioria dos docentes das AEC manifesta-se com um sentido
positivo. A maioria concorda que: existe suficiente partilha de informagdes sobre os
alunos (42%); se verifica reflexdo conjunta sobre as competéncias dos alunos (46%);
existe programacdo articulada das actividades (37%). Nos referidos aspectos alguns dos
inquiridos concordam totalmente que existe suficiente partilha de informacao sobre os
alunos (17%); se verifica uma reflexdo conjunta sobre as competéncias dos alunos (8%);
existe uma programacado articulada das actividades (17%).

Contudo, os resultados indicam que é também muito relevante a percentagem dos
docentes que considera que a articulagdo curricular ndo se manifesta nas categorias
acima referidas sendo que discordam e discordam totalmente que: exista suficiente
partilha de informagdes sobre os alunos (respectivamente 37% e 4%); haja reflexao
conjunta sobre as competéncias dos alunos (respectivamente 38% e 8%); exista

programacao articulada das actividades (respectivamente 42% e 4%).
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Por seu lado, é em relagdo a construgdo conjunta de materiais ou a construgao
conjunta de instrumentos de avaliacdo, que mais docentes se manifestam em sentido
negativo, sendo que quase trés quartos dos docentes das AEC (71% em ambos 0s casos)
discordam que a articulacdo se verifique nestas categorias. Ainda, em relacdo a ambos os
itens, 8% manifesta uma opinido totalmente discordante.

Uma opinido positiva em relagdo aos mesmos aspectos é manifestada por uma
percentagem reduzida de inquiridos. Concordam que exista: construcdo conjunta de
materiais didacticos 13%; construgdo conjunta de instrumentos de avaliagdo 17%. Apenas
um inquirido (4%) concorda totalmente que exista construcdo conjunta de materiais
diddcticos e 8% concorda totalmente que exista construgao conjunta de instrumentos de

avaliacdo.

4.2.2.3 Manifestag¢Oes da articulagdo entre as AECe o PTT

Com o intuito de compreender e caracterizar a articulacao realizada entre os
docentes das AEC e o PTT foi pedido aos docentes das AEC que indicassem algumas
formas de como a articulacdo se tem manifestado no desenvolvimento das suas praticas.
A partir da analise das respostas dadas pelos docentes das AEC a esta questdo procedeu-

se a categorizacdo dos enunciados conforme se apresenta na tabela 10:

Tabela 10
Formas de manifestagdo de articulagdo horizontal
f %
~ . QAEC3; QAEC10; QAEC11;
N3do se manifesta QAEC13; QAECIS 5 26
Manifesta-se pouco QAEC2; QAECS; QAEC12 3 16
Formas de Conversa informal QAEC1; QAEC5; QAECY; 5 2%
articulagao QAEC12; QAEC14
horizontal Prelpfa\ra(;ao de festas e QAEC4; QAEC19; QAEC12 3 16
actividades
Reunides de final de periodo QAEC5; QAEC16 2 11
Partilha de planificagbes QAEC25 1 5

Totais 19 100

Pela analise da tabela, pode-se constatar que uma parte relevante dos registos
6) vai no sentido de que ndo se verifica qualquer forma de articulagdo entre os
(26%) vai tido d a ifi I f d ticulaga t

docentes e 16 % dos registos referem que a articulagdo se manifesta muito pouco. Das
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formas de articulacdo registadas, a maior percentagem (26%) refere-se a conversas
informais sobre os alunos, enquanto que a articulacdo na preparacdo de festas e
actividades se verifica em 16% dos registos escritos. Uma percentagem reduzida dos
registos (11%) refere-se a reunides de final de periodo e apenas um registo (5%), refere-
se a partilha de planificacdes como forma de articulacdo horizontal.

A articulagdo horizontal entre as AEC e as actividades curriculares, conforme os
dados apresentados, em muitos casos, ndo se manifesta ou manifesta-se pouco, ainda
que ela seja considerada “imprescindivel quer a um nivel horizontal (com o professor

titular de turma) quer a um nivel vertical.” (CAP, 2008, p.77)

4.2.2.4 Funcionamento das AEC até ao ano lectivo de 2009/2010

J4 no que respeita ao questiondrio aos PTT sobre o funcionamento das AEC,
pretendia-se conhecer a opinido deste grupo de docentes sobre o modo como estas
actividades tém decorrido atendendo aos aspectos essenciais do seu funcionamento
salientando: a adequacdo do espaco em que as AEC tém decorrido; a interferéncia da
flexibilizacdo do horario na actividade lectiva; a correspondéncia entre as actividades
oferecidas e o interesse da escola; a correspondéncia entre as actividades oferecidas e o
interesse dos alunos; a interferéncia das AEC na capacidade de atengdo dos alunos; a
relevancia das AEC como factor de equidade de oportunidades; e a relevancia das AEC
como complemento da formagao dos alunos.

A tabela 11 apresenta os dados recolhidos relativamente a estas questdes. Uma
andlise da tabela indica uma opinido pouco positiva dos PTT, relativamente ao modo
como tem decorrido a implementacdo do Programa de AEC no que respeita as condi¢des
do seu funcionamento, embora a maioria manifeste também um grau de concordancia
elevado no que concerne ao contributo das AEC como factor equidade de oportunidades

e de desenvolvimento da formacdo dos alunos.

75



Tabela 11

Opinido dos PTT sobre o decurso das AEC (N=24)

f %
Hor4rio de Discordo totalmente 8 33
funcionamento é Discordo > 21
adequado Concordo 6 25
Concordo totalmente 5 21
Discordo totalmente 5 21
Espaco fisico é adequado Discordo 8 33
Concordo 9 38
Concordo totalmente 2 8
A flexibilizacio do DFscordo totalmente 4 17
horario interfere na Discordo 3 13
actividade lectiva ConEody > 21
Concordo totalmente 12 50
Discordo totalmente 1 4
A oferta de AEC .
corresponde aos Discordo 13 >4
) Concordo 10 42
interesses da escola
Concordo totalmente 0 0
Discordo totalmente 1 4
A oferta de AEC .
corresponde aos Discordo 15 63
interesses dos alunos EEIEidD 8 33
Concordo totalmente 0 0
As AEC interferem com a Dfscordo totalmente 3 13
capacidade de atencdo Discordo > 21
dos alunos Concordo 12 50
Concordo totalmente 4 17
As AEC promovem a Dfscordo totalmente 3 13
equidade de Discordo 3 13
oportunidades EenEeho 16 66
Concordo totalmente 2 8
Discordo totalmente 1 4
As AEC complementam a Discordo 7 29
formagdo dos alunos Concordo 14 58
Concordo totalmente 2 8

Os dados apresentados permitem verificar que uma parte significativa dos PTT
discorda totalmente (33%) ou discorda (21%) que o horario de funcionamento das AEC
seja adequado; 25 % concorda com esta afirmacao, enquanto 21 % concorda totalmente.

Relativamente a se o espaco fisico é adequado, 38% concorda com a afirmagao,
33% discorda e 21% discorda totalmente. Apenas 8% concorda totalmente.

Sobre se a flexibilizagdo do horario interfere com a actividade lectiva, metade dos
docentes inquiridos concorda totalmente enquanto 21% concorda. Apenas 13% discorda

e 17% discorda totalmente desta afirmagao.

76



A maioria dos docentes inquiridos (54%) discorda da afirmacdo de que a oferta de
AEC corresponde aos interesses da escola verificando-se, ainda, uma opinido totalmente
discordante. A percentagem das opinides concordantes sobre a mesma afirmagdo é de
42% nao se registando qualquer opinido totalmente concordante.

Sobre se a oferta das AEC corresponde aos interesses dos alunos, 63% discorda
verificando-se uma opinido totalmente discordante. Sobre a mesma afirmacao, ndo se
verifica qualquer opinido totalmente concordante, sendo que, 33% dos inquiridos
manifesta a sua concordancia.

Metade dos PTT inquiridos concorda que as AEC interferem com a capacidade de
atengdo dos alunos e 17% concorda totalmente com a mesma afirmagdo. Apenas 21% dos
inquiridos discorda da afirmacdo sendo a percentagem dos que discordam totalmente de,
apenas, 4%.

Mais de metade dos PTT inquiridos (66%) considera, no entanto, que as AEC
promovem a equidade de oportunidades e 8% concorda totalmente com esta afirmacao.
Em igual percentagem (13%) os PTT inquiridos discordam e discordam totalmente da
mesma afirmacao.

Também mais de metade dos respondentes (58%) concorda com a afirmagdo de
qgue as AEC complementam a formacdo dos alunos e 8% concorda totalmente. Apenas
29% discorda da afirmagao verificando-se, apenas, uma opinido totalmente discordante.

A anadlise dos dados aponta para uma opinido positiva quanto ao papel das AEC
como enriquecimento da formacdo dos alunos e promocdo da igualdade de
oportunidades o que corrobora com o pensamento de Rolddo (2008) segundo o qual, no
plano social, o programa das AEC torna “acessivel a todos, aquilo que cada vez mais nas
ultimas décadas os pais da classe média e alta ja organizam e pagam, para os seus filhos”
(p. 8). Deve acrescentar-se, porém, que desta analise resulta a indicacdo de que a maioria
dos PTT inquiridos considera que as AEC interferem na dindmica organizacional das
escolas.

4.2.3 Operacionalizagao e supervisao das AEC

Na terceira parte dos questionarios aplicados neste estudo, relativa implementagao

efectiva das AEC, deve referir-se que, enquanto no questionario destinado aos docentes
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das AEC se procura recolher opinides sobre o modo como as AEC se operacionalizam
guanto aos seus objectivos e a sua articulagdo com o Curriculo Escolar, no questionario
destinado aos PTT procura-se a recolha de opinides que incidam sobre o modo como

decorre a supervisdo destas actividades pelos PTT.

4.2.3.1 Operacionaliza¢ao das AEC

Com o objectivo conhecer e caracterizar o modo como as AEC sao
operacionalizadas, no contexto do Agrupamento em que se desenrolou este estudo,
procurou-se conhecer o entendimento dos docentes que implementam estas actividades
sobre a importdncia que atribuem aos objectivos preconizados para os alunos que as
frequentam. Mediante uma lista de sete objectivos, foi pedido que estes fossem
ordenados do mais importante (1.2) ao menos importante (7.9).

Os resultados desta andlise foram organizados e sistematizados na tabela 12.

Tabela 12
Importdncia atribuida pelos docentes das AEC aos objectivos destas actividades para os alunos (N
=24)

Ocupar os

. 1 4 0 0 0 0 1 4 1 4 2 8 19 79
tempos livres

Desenvolver

A 18 75 3 12 0 0 1 4 1 4 0 0 1 4
competéncias

Oferecer
igualdade de 0 0 5 21 1 4 2 8 5 21 11 46 0 0
oportunidades

Complementar
aprendizagens

Responder as
necessidades 2 8 2 8 9 38 5 21 6 25 0 0 0 0
de formacgdo

Desenvolver a
autonomia

Promover
habitos de 0 0 1 4 3 12 8 33 6 25 4 17 2 8
trabalho

Pela anadlise da tabela constata-se que:
Desenvolver competéncias nos alunos é considerado por 18 dos inquiridos (75%)

como o objectivo mais importante das AEC;
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Complementar as aprendizagens dos alunos é, em termos relativos, o segundo
objectivo tendo sido considerado o mais importante por quatro docentes (17%) enquanto
10 dos inquiridos (42%) o consideram como segundo objectivo mais importante;

Responder as necessidades de formacdo dos alunos é para dois respondentes (8%)
o objectivo mais importante;

Ocupar os tempos livres dos alunos foi considerado por apenas um docente (4%)
como o principal objectivo das AEC;

Nenhum docente considerou como mais importante os objectivos de: oferecer
igualdade de oportunidades aos alunos; desenvolver a autonomia dos alunos; promover
habitos de trabalho nos alunos.

Por outro lado, o objectivo considerado menos importante pela maioria dos
docentes (79%) foi o de ocupar os tempos livres dos alunos, seguindo-se os objectivos de
desenvolver a autonomia e promover habitos de trabalho indicados por dois docentes
(8%). Desenvolver competéncias €, num sentido oposto ao da maioria, considerado o
menos importante por, apenas, um docente (4%). Constata-se, ainda, que o objectivo de
oferecer igualdade de oportunidades é relegado para sexto lugar por 11 dos inquiridos, o
que corresponde a uma percentagem de 46%.

Nas razbes apresentadas pelos docentes para a sua primeira escolha podemos
identificar, pelo menos, duas categorias de justificacdes.

i.  Uma perspectiva democratica da escola:

Fica assegurada a igualdade de oportunidades a todos os alunos e o desenvolvimento mais
completo das competéncias do aluno. (QAEC4)

As AEC sdo um meio de desenvolver certas competéncias nos alunos que de outra forma
nao seria possivel; excepto no privado. (QAEC 24)

ii.  Uma perspectiva disciplinar das AEC:
As AEC devem ser encaradas com seriedade e rigor de modo a desenvolver as

competéncias dos alunos. (QAEC6)

O principal papel dos docentes é desenvolver as competéncias dos alunos, dando-lhes uma
boa formacdo. (QAEC8)

As AEC visam preparar os alunos para quando eles ingressarem no ensino basico. (QAEC 16)

As AEC nao poderdo deixar de ter em conta o desenvolvimento de competéncias do aluno,
de outro modo este tipo de ensino nao faria sentido. (QAEC 19)
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Muitos seres humanos pensam que as AEC sdo para passar o tempo mas é para
desenvolver competéncias. (QAEC 22)

Constata-se, deste modo, que a maioria dos docentes das AEC inquiridos, entende o
programa das AEC, ndo s na vertente prevista pelo despacho n.2 12 591/2006 (2.a série),
mas numa vertente de formalizagdo dos tempos das criangas, e da excessiva
disciplinarizacdo evocada por autores como Rolddo (2008) e Miguéns (2009). Os dados
apontam para a secundarizacdo do propdsito de adequacdo dos tempos de permanéncia

das criancgas nas escolas as necessidades das familias.

4.2.3.2 Contributos da reflexao com o PTT no crescimento profissional dos
docentes das AEC

Na tentativa de compreender a opinidao dos docentes das AEC sobre importancia
gue estes docentes atribuem a reflexdo conjunta com o PTT, para o seu crescimento
profissional, colocou-se a questdo de saber se, sim ou ndo, consideravam que este tipo de
reflexdo contribuia para o seu crescimento profissional, pedindo-se uma justificacdo da
opcao efectuada.

A tabela 13 apresenta os dados referentes a primeira parte da questdo. Quanto as
justificacOes apresentadas, optou-se pela citacdo das consideradas mais significativas.

Tabela 13
Opinido dos docentes das AEC sobre o contributo da reflexdo conjunta para o crescimento
profissional (N =24)

f %
A reflexdo conjunta com o professor titular de turma Sim 18 75
X Ju P 't ! N3o 6 25

contribui para o seu crescimento como profissional? ;
Totais 24 100

Pela andlise dos dados constata-se que a maior parte dos docentes das AEC (75%)
considera que a reflexdo conjunta com o PTT contribui para o seu crescimento
profissional, embora uma parte significativa (25%) considere que ndo. A estes resultados
pode estar associada a ideia de que, embora a reflexao seja “essencial a um processo
continuo de desenvolvimento e aprendizagem, de construcao do ser, do saber e do agir”
(Alarcdo, 1993, p.13), ndo raras vezes, para muitos profissionais ela evoca “conotacdes de

poder” (Alarcdo, 2007, p.4) muito associadas a um supervisor como pessoa mais
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experiente e mais velha. Relativamente ao pedido de justificacdo, salientam-se duas das

duas justificacGes apresentadas em dois questionarios distintos:

Estamos sempre a aprender e principalmente com pessoas mais velhas e com mais
experiéncia. (QAEC22)

Porque os PTT ndo tém grande experiéncia na area em que lecciono. (QAEC1)

No entanto, a valorizacdo da reflexdo e a assuncdo da escola como comunidade
reflexiva e geradora de condigdes de desenvolvimento pessoal e profissional, é assumida
em varias justificacGes, apresentadas pelos docentes das AEC, a questdo em que
consideram que a reflexdo contribui para o seu crescimento profissional. Através das
seguintes de justificacbes apresentadas pelos doentes das AEC a opg¢do assinalada,

pretende-se ilustrar as opinides manifestadas pelos inquiridos:

A partilha de conhecimentos é sempre algo de salutar para o meu crescimento como
profissional. (QAEC4)

Quando duas cabecas pensam juntas o resultado é muito mais do que a soma de
ideias, € um conhecimento maior do meu trabalho, do trabalho do outro e do
trabalho em conjunto. (QAEC 5)

Uma partilha de experiéncias e opinides é sempre benéfica para ambas as partes.
(QAEC 16)

4.2.4 Supervisao das AEC

Com o sentido de conhecer a opinido dos PTT sobre o que consideram ser o seu
papel e as suas atribuicdes como supervisores das AEC e de identificar insegurancgas e
constrangimentos que possam sentir no desempenho desta funcado, foram elaboradas as

questdes da terceira parte dos questiondrios aos PTT.

4.2.4.1 Papel do supervisor das AEC

Numa tentativa de conhecer o que é os PTT consideram ser relevante para o
desempenho do seu papel como supervisores das AEC foram organizadas sete
afirmacdes, consideradas pertinentes em praticas colaborativas em contexto de uma
supervisao reflexiva das AEC, para as quais se pediu aos PTT inquiridos que assinalassem,

sim ou ndo, de acordo com o seu entendimento.
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Os dados foram organizados e sistematizados na tabela 14 através da qual se

pretende facilitar a sua leitura.

Tabela 14
Opinido dos PTT sobre o que consideram relevante no papel de supervisor das AEC (N = 24)
Sim Nao
f % f %
Conhecer a programacao das AEC 21 87,5 3 12,5
Existirem orientacdes claras dos érgaos de gestao 18 75 6 25
(0] hora,rlc.J do PTT prever tempos destinados a supervisao 14 58 10 42
pedagdgica
Articular a planificacdo das AEC com os respectivos 18 75 6 55
docentes
A observacdo regular da implementacdo das AEC 5 21 19 79
Fazer reflexdo com os docentes das AEC 16 67 8 33
'I;/IEaCnter uma relacado de confiangca com os docentes das 23 96 1 4

Pela analise dos dados verifica-se que uma maioria muito expressiva dos PTT
considera que é relevante manter uma relacdo de confianca com os docentes das AEC
(96%); conhecer a programagdo das AEC (87,5%); existirem orienta¢des claras dos 6rgaos
de gestdo e articular a planificacdo das AEC com os respectivos docentes (75%); fazer
reflexdo com os docentes das AEC (67%); o hordrio do PTT prever tempos destinados a
supervisdo das AEC (58%). Por outro lado, os mesmos dados indicam que apenas uma
pequena parte PTT (21%) considera que é relevante a observagdo regular da
implementacdo das AEC.

A andlise da tabela 14 indica, ainda, que nenhuma das opc¢des é assinala por 100%
dos inquiridos, sendo que ndo é relevante para uma percentagem significativa de PTT: o
hordrio prever tempos para supervisao das AEC (42%); fazer reflexdo com os docentes das
AEC (33%); existirem orientagdes claras dos 6rgdos de gestdo e articular as planificagdes
(igualmente, 25%); conhecer a programacao das AEC (12,5%).

Por seu lado, existir uma relagdo de confianga é consensualmente considerada
relevante pelos inquiridos sendo marginal a percentagem de opinides diversas (4%)
correspondendo, apenas, em termos de frequéncia absoluta, a uma opinido.

Os resultados indicam, ainda, que a observacdo, etapa essencial do ciclo de

supervisdo, nao é considerada relevante pela maioria dos PTT inquiridos (79%).
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4.2.4.2 Atribuicdes do supervisor

Como ja foi referido, segundo o Despacho n.2 14460/2008, é da competéncia dos
professores titulares de turma assegurar a supervisao pedagdgica e o acompanhamento
da execucdo das actividades de enriguecimento curricular bem como a sua articulacado
com as actividades curriculares. O mesmo Despacho identifica os aspectos a desenvolver

no dmbito da supervisdo pedagdgica das AEC que a seguir se enunciam:

a) Programacao das actividades; b) Acompanhamento das actividades através de reunides
com os representantes das entidades promotoras ou parcerias das actividades de
enriquecimento curricular; c) Avaliacdo da sua realizagdo; d) Realizacdo das actividades de
apoio ao estudo; e) Reunibes com os encarregados de educagdo, nos termos legais; f)
Observacdo das actividades de enriquecimento curricular, nos termos a definir no
regulamento interno. (DR, N.2 100, 26 de Maio, p.23195)

Da lista de afirmacdes apresentadas na questdo em que se pede aos PTT inquiridos
que assinalem o que consideram ser suas atribuicdes como supervisores das AEC, foram
consideradas tanto as atribuicdes nos termos legais, quanto as atribuicdes em que a
supervisdo é conotada com “chefia” e “poder”.

As respostas dadas pelos PTT foram analisadas e os resultados foram sistematizados
na tabela 15, no sentido de procurar tornar mais clara a leitura desses mesmos

resultados. Nesta questao os inquiridos podiam assinalar mais do que uma questao.

Tabela 15
Atribuicées como supervisores das AEC assinaladas pelos PTT
f %
Controlar o cumprimento dos horarios pelos docentes das AEC 2 4
Programar as actividades 5 11
Determinar as actividades em que o professor das AEC deve 18 39
L colaborar
,(’-j\;c)rlbmgoes Acompanhar as actividades através de reunides com os 4 3
. representantes das entidades promotoras ou parceiras das AEC
supervisor o =
das AEC Fiscalizar a relagdo docente das AEC/alunos 3 7
Avaliar a realizagdo das AEC 5 11
Reunir com os encarregados de educagao 7 16
Observar as actividades das AEC 2 4

Total de respostas 46 100

Os dados apresentados indicam que:
Nas respostas analisadas verifica-se que os verbos “controlar” e “fiscalizar” fazem

parte, de respectivamente 4% e 7%, das atribuicdes da supervisdo das AEC assinaladas
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pelos PTT. Constata-se, ainda, que opgao, determinar as actividades em que os docentes
das AEC devem colaborar, foi assinalada por 18 inquiridos o que corresponde a uma
percentagem de 39% das respostas assinaladas. Estes dados podem apontar para um
entendimento da supervisdao das AEC numa relacdo hierarquica vertical.

Por outro lado, os dados indicam, também, que em relagdo as atribui¢des legais do
supervisor das AEC apresentadas, apenas uma pequena parte é considerada por estes
docentes como suas atribuicGes. Assim, das opcOes apresentadas: reunir com os
encarregados de educagdao representa 16% das opg¢les assinaladas; programar as
actividades e avaliar a realizacdo das AEC representam igualmente por 11% das opcdes
assinaladas pelos PTT; acompanhar as actividades através de reunides com os
representantes das entidades promotoras ou parceiras das AEC corresponde a uma
percentagem de, apenas, 8% das op¢des assinaladas. Por Ultimo, a atribuicdo de observar
as actividades das AEC é assinalada em apenas um caso o que corresponde a uma

percentagem de 4% das respostas assinaladas pelos PTT.

4.2.4.3 Insegurangas como supervisores

N3do obstante os resultados relativos ao que os PTT consideram as suas atribuicdes,
como supervisores das AEC, ndo coincidirem, no essencial, com previsto pelo ME, os
dados relativos as insegurancas dos PTT, como supervisores das AEC, ndo reflectem esta
situagao.

Quando questionados, se sim ou nao, sentem inseguranca enquanto supervisores
das AEC, trés quartos dos PTT (75%) respondem que ndo, enquanto apenas um quarto
(25%) admite sentir-se inseguro como supervisor destas actividades. Estes dados podem
apontar para um desconhecimento, por parte dos PTT, da complexidade do processo de
supervisao.

O grafico 6 ilustra o sentimento manifestado pelos PTT relativamente ao seu papel

de supervisores das AEC.
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Grafico 6
Insegurancas do PTT como supervisor das AEC (N = 24)

B Sinto inseguranga

H N3o sinto insegurancga

A andlise das justificacdes para o sentimento de inseguranca, como supervisor das
AEC, admitido por alguns dos PTT inquiridos, indica que estas se situam em varios

dominios como a seguir se exemplifica:
e Falta de dominio dos conteldos leccionados pelos docentes das AEC:

Ndo dominar suficientemente algumas das areas leccionadas no dmbito das AEC.
(QPTT9)

Quando ndo domino minimamente a matéria em questdo. (QPTT 13)

e Falta de tempo:

Porque o tempo efectivo dado para a supervisdo ndao permite cumprir todas as
minhas responsabilidades. (QPTT 14)

e Falta de formacdo como supervisor, de orientacdes e de incompatibilidade entre

os horarios:

N3o sei exactamente qual o papel que me destinam e se todos os intervenientes o
conhecem. Ndo sinto ter de desempenhar qualquer papel para que nao fui preparada
nem tenho qualquer horario compativel com os docentes das AEC. (QPTT 19)

4.2.5 Constrangimentos manifestados pelos docentes das AEC no

desenvolvimento da actividade docente

Relativamente a questdo de tipo aberto sobre os constrangimentos sentidos pelos
docentes das AEC no desenvolvimento da sua pratica foram identificados e categorizados

esses constrangimentos (tabela 16). Neste caso os inquiridos poderiam apresentar

abertamente os seus constrangimentos.
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Tabela 16
Constrangimentos identificados no desenvolvimento das AEC

f %
. QAEC1; QAEC2;
Recursos ;::2:: dr:ate”a" falta de espago QAEC4; QAECE; 5 28
QAEC24
e T
vertical QAEC11
do grupo
Articulagio Falta de infcirmag;“ao sobre os alu~nos; falta QAECS8; QAEC7;
horizontal de articulacgdo; falta de articulagdo de QAEC15; QAEC20; 6 33
actividades e estratégias QAEC18; QAEC12
Relacdo Descontinuidade do trabalho realizado QAEC5; QAEC19;
professor/  com aturma; elevado nimero de alunos QAEC13; 4 22
aluno de algumas turmas; falta de assiduidade QAEC9
Total 18 100

Pela andlise da tabela identificam-se seis referéncias a constrangimentos
relacionados articulacdo horizontal (33%); cinco referéncias a constrangimentos
relacionados com a falta de recursos (28%); quatro referéncias a constrangimentos
relacionados com falta de articulacdo horizontal (22%); identificando-se, ainda, trés
referéncias relacionadas com a falta de articulacao vertical (17%).

Os dados apresentados apontam para constrangimentos na implementacdo das
AEC, em diferentes categorias, sendo que os que apresentam maior percentagem de

ocorréncias se relacionam com a falta de articulacdo horizontal e com a falta de recursos.

4.2.6 Constrangimentos sentidos pelos PTT resultantes da implementagao

do programa de AEC

Para melhor compreender as alteragdes que o Programa de Tempo Inteiro possa ter
representado para dinamica organizativa das Escolas do 1.2 CEB, pediu-se aos PTT
inquiridos que indicassem se, sim ou nao, sentiam constrangimentos na sua pratica, em
virtude da implementacdo das AEC.

Ndo obstante uma percentagem de 50% e 21% dos PTT inquiridos concordar
totalmente e concordar, respectivamente, que a flexibilizagcdo de hordrio interfere com a
actividade lectiva, e de 50% e 17% concordar e concordar totalmente, respectivamente,
gue as AEC interferem com a capacidade de atencdo dos alunos, quando questionados se

na sua pratica educativa sentem constrangimentos decorrentes da implementagdao das
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AEC, a maior parte dos PTT (67%) afirma ndo sentir constrangimentos tal como se ilustra

através do grafico 7:

Grafico 7

Constrangimentos decorrentes da implementagdo das AEC (N = 24)

M Sinto constrangimentos

H N3o sinto
constrangimentos

Dos constrangimentos identificados por parte de alguns docentes (33%), verifica-se

gue estes se relacionam, sobretudo, com o cansaco e a falta de atencdo dos alunos como

se ilustra nos seguintes enunciados:

Cansaco e irritabilidade dos alunos, interrompe o desenvolver das aulas quando ha
flexibilizacdo do hordrio, ha pouco ou nenhum material para os professores das AEC,
as instalagGes ndo sao adequadas. (QPTT 6)

Excesso de tempo de permanéncia dos alunos na escola contribuindo para uma
saturacdo devido ao elevado nimero de horas que passam no mesmo local. (QPTT
10)

Com a flexibilidade de hordrios, por vezes as AEC interrompem a actividade lectiva
cortando o ritmo prolongando o hordrio quando os alunos ja estdo cansados e sem
qualquer aproveitamento. (QPTT 11)

Os alunos estao demasiado cansados para trabalhar motivados. A indisciplina grassa.
A correspondéncia entre o numero de horas dispendidas e esfor¢co ndo compensa os
resultados. (QPTT 14)

Também a flexibilizacdo dos horarios, e as suas implicacdes na organizacdo da

actividade lectiva e na organizacao do trabalho das escolas, sdo referidas em dois dos

questionarios aos PTT:

O facto de a flexibilizacdo do horario ndo ser benéfica para a rentabilizagdo do
trabalho com a turma. (QPTT 9)

Alteracdo dos hordrios com implicagdes na organizagdo do trabalho dos PTT,
desatencdo dos alunos e mais indisciplina decorrente de muito tempo de
permanéncia na escola. (QPTT 22)
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A analise dos resultados dos questiondrios aos docentes das AEC e aos PTT revela
qgue a realidade recente do Programa de Escola a Tempo Inteiro tem associados
constrangimentos na organizagao das escolas. Esta situagdo deve implicar a conjugacao

de esforgos no sentido de os ultrapassar.

4.2.7 Sintese da analise dos questionarios

Em sintese, os resultados dos questionarios permitem constatar que, em relagdo a
caracterizacdo pessoal, as idades docentes das AEC sdo, em média, mais baixas do que as
idades dos PTT, e que em ambos os grupos predomina o género feminino. Constata-se,
ainda, que a totalidade os respondentes aos dois inquéritos (100%) sdo detentores de
grau académico de nivel superior.

No que respeita a caracterizacdo profissional constata-se que a maioria dos
docentes das AEC tem formacao inicial num grupo de docéncia compativel com a AEC que
leccionam, e que todos tém experiéncia profissional na docéncia. Quanto aos PTT
constata-se que a maioria possui mais de 20 anos de servico docente.

Em relagdao ao funcionamento das AEC, a maioria dos docentes considera que os
recursos e equipamentos para a pratica das AEC sdo adequados.

Quanto as formas de articulagdo horizontal com o PTT, uma percentagem
significativa de docentes discorda que haja partilha suficiente de informagdo sobre os
alunos (42%), reflexdo conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos
(46%), programacado articulada das actividades (48%), construcdo conjunta de materiais
(79%), construcdo conjunta de instrumentos de avaliacdo (75%).

Também sobre o funcionamento das AEC, a maioria dos PTT respondentes,
considera que o hordrio e o espaco fisico em que decorrem ndo sdao adequados, que a
flexibilizacdo do horario interfere com a actividade lectiva, que oferta de AEC nao
corresponde aos interesses da escola ou dos alunos, mas, por outro lado, a maioria
considera, também, que as AEC promovem a equidade e complementam a formagao dos
alunos.

Quanto a operacionalizagao das AEC, os resultados dos inquéritos permitem

conhecer a importancia atribuida pelos docentes as AEC a estas actividades, sendo que, a
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maioria considera que desenvolvem competéncias nos alunos, complementam
aprendizagens e respondem as necessidades de formacdo dos alunos. A maioria dos
docentes das AEC concorda, também, que a reflexdao conjunta contribui para o seu
crescimento profissional.

No que respeita ao papel do PTT como supervisor das AEC, uma percentagem
significativa de docentes nao considera relevante a observacao regular das actividades de
AEC (79%), o seu horario prever tempos destinados a supervisao pedagodgica (42%), fazer
reflexdo com os docentes das AEC (33%), articular a planificagdo das AEC com os
respectivos docentes (25%), conhecer a programacao das AEC (12,5%). Contudo, uma
maioria muito expressiva (96%) considera relevante manter uma relagdo de confianga
com os docentes das AEC.

Quanto ao que consideram ser suas atribuicdes como supervisores, os dados
indicam que controlar o cumprimento dos horarios, fiscalizar a relacdo professor das
AEC/alunos e determinar as actividades em que o professor das AEC deve colaborar, é
assinalado respectivamente por 8%, 13% e 75% dos PTT respondentes.

E, porém, neste quadro que a maioria dos PTT afirma n3o sentir insegurangas como
supervisores (75%), nem constrangimentos decorrentes da implementagdo das AEC (67%)
o que pode indicar desconhecimento do seu papel e das suas atribuicdes como supervisor

destas actividades.

4.3 A supervisao das AEC

O processo subjacente a recolha de dados, através de ciclos de supervisdo das AEC,
orientou-se de modo colaborativo, na preparacdo do trabalho e na tomada de decisGes
relativamente a observacdo das actividades, sendo privilegiada a supervisdao horizontal
das AEC.

Apresentam-se, neste ponto, os dados recolhidos pela documentagao produzida em
dois ciclos supervisivos das trés AEC oferecidas, numa turma do 2.2 ano do 1.2 CEB. Tendo
como ponto de partida os contactos informais entre o PTT e os docentes de cada AEC,
foram partilhadas informacdes e identificadas as problematicas passiveis de superacao

pela articulagao curricular e pela supervisdo reflexiva das actividades. Foram, ainda,
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agendados os encontros pré-observacdao. Em cada um dos encontros, tal como defende
Alarcdo e Tavares (2007), foram delineadas as estratégias a seguir na aula, bem como, os
aspectos a ser observados durante a interac¢ao do professor com os alunos. As decisdes
assumidas, em colegialidade durante este encontro, foram documentadas através da

planificagdo.

4.3.1 Desenvolvimento dos ciclos de Supervisao

Numa perspectiva de que “supervisionar comporta a ideia de interajuda (...) para
que cada qual dé o seu melhor nas situagdes problematicas com que se depara” (Ribeiro,
2000, p. 90), a planificacdo procurou responder as problematicas identificadas.

Na planificagdo as decisdes foram tomadas colaborativamente entre docentes das
AEC e o PTT relativamente a articulacdo entre a AEC, as areas curriculares e as tematicas
consideradas pertinentes pelo PTT e pelos docentes das diferentes AEC. O quadro 6

apresenta os resultados dessas decisdes tomadas em cada ciclo de supervisao.

Quadro 6
Areas curriculares e temdticas em articulacdo
Ciclf)? AEC Area Cl'JrricuINar Tema
supervisivos em articulagdo
AECa Matematica Orientagdo Espacial
1.9 ciclo AECb Lingua Portuguesa  Cancdes de Natal
Novembro Alfabeto segundo o Novo Acordo
AECc Lingua Portuguesa  Ortografico — vocdbulos comuns com
grafia das letras k, w, y
AECa Estudo do Meio Conhecimento do corpo e dos seus
movimentos
2.2 ciclo Estudo do Meio Os meios de transporte
Janeiro AECb Lingua Portuguesa
Expressdes
AECc Lingua Portuguesa  Contos Universais — As fabulas

Tal como se apresenta no quadro, a Lingua Portuguesa foi a drea curricular com que
os docentes das AECb e AECc, em conjunto com o PTT, decidiram articular nos dois ciclos
de supervisao. Quanto a AECa decidiu-se articular com a area de Matematica no primeiro
ciclo e com a area de Estudo do Meio, no segundo ciclo de supervisdo. E de referir,

também, que apenas na AECb, durante o segundo ciclo de supervisdo, a articulacdo
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envolveu mais do que uma 4drea curricular: Estudo do Meio, Lingua Portuguesa e
Expressoes.

A escolha das tematicas relacionou-se com o Programa Curricular e com a
planificacdo definida para a turma no seu PCT, levando em consideracdo o Programa de
cada AEC. As escolhas das tematicas relacionaram-se com o seu sentido de oportunidade.

No primeiro ciclo de supervisao a possibilidade de associar a orientagao espacial ao
movimento, influenciou a escolha na AECa; a proximidade do Natal e a participacdo de
todos os alunos da Escola numa Cantata influenciou a escolha da tematica para a AECb; o
Novo Acordo Ortografico, que tem vindo a ser introduzido no quotidiano escolar dos
alunos, influenciou a tematica para a AECc.

No segundo ciclo de supervisdo, a possibilidade de associar o movimento aos
segmentos corporais que estes envolvem influenciaram a escolha da tematica
desenvolvida na AECa; a possibilidade de associar a musicalidade aos conteudos
trabalhados no Estudo do Meio, como forma de consolidar competéncias e enriquecer o
conhecimento dos alunos, influenciou a tematica desenvolvida na AECb; a oportunidade
de articular as fabulas, como contos da tradicdo universal, com as culturas portuguesa e
inglesa influenciou a escolha da tematica que se desenvolveu na AECc.

Com base tematicas consideradas pertinentes para articulacdo curricular, em cada
uma das AEC, relativamente ao primeiro e ao segundo ciclo de supervisao, decidiram-se
guais os conteudos e objectivos que, de acordo com o Programa do Ensino Basico,
deveriam ser articulados com vista ao desenvolvimento das competéncias dos alunos.
Para a planificacdo dos conteudos e dos objectivos a desenvolver, foram considerados,
nao sé o Programa do 1.2 CEB e os Programas disponibilizados na pdagina da DGIDC para
as AEC, mas também a programacdo de cada docente das AEC para a turma.

Apés esta tomada de decisGes em colegialidade, para cada AEC foi elaborada, pelo
docente responsavel, a respectiva planificacdo da actividade a desenvolver articulando
com a actividade lectiva.

Os resultados da andlise da planificacdo dos docentes das AEC para cada um dos

ciclos de supervisao foram organizados no quadro 7 que apresentamos a seguir.
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Quadro 7

Conteudos e objectivos em articula¢do

Ciclos . —
.. AEC Conteudos Objectivos
supervisivos
.~ Situar-se no espaco em relagdo aos outros e
Posicao e .
localizagao; 2005 Olhj[8uiok]

AECa ! Usar pontos de referéncia para se localizar;

Pontos de . .
A . Verbalizar relativamente a pessoas ou
referéncia. . ..
objectos a sua localizagdo no espaco.
Desenvolver a discriminagao auditiva;
Interpretacgao e Alargar o quadro de referéncias culturais da
AECh comunicagao; crianga;
Entoacdo e ritmode  Explorar diferentes processos
leitura. comunicacionais;
1.2 Ciclo Utilizar ambientes sonoros em cangdes.
Novembro Associar palavras ao seu significado;
Integrar novas palavras no seu léxico;
Identificar as vinte e seis letras do alfabeto
- ortugués/inglés;
Vocabulario; PO /inglés; A
- Identificar correspondéncias entre sons e
Ordem alfabética;
AECC Letra inicial das letras;
Conhecer a ordem alfabética;
palavras. - .
Identificar o fonema inicial nas palavras
pronunciadas;
Identificar a letra inicial em palavras
escritas.
Conhecimento do Realizar acg6es motoras basicas segundo
movimento corporal; uma estrutura ritmica;

AECa AccOes motoras Conjugar a ac¢ao com o efeito pretendido;
basicas combinando  Verbalizar relativamente a si e ao outro as
movimentos. estruturas corporais intervenientes no

movimento.
Reproduzir uma cangdo utilizando técnicas
. vocais simples;
Meios de transporte; . ples; A
L. Organizar  sequéncias  sonoras  para
o0 Vocabulario; N .
2.2 Ciclo N sequéncias de movimentos e gestos
. AECb Expressao e .
Janeiro . . . relacionados com os transportes;
comunicag¢do musical - . .
" Participar numa coreografia reproduzindo
e dramatica. . L
gestos e movimentos préprios dos
utilizadores de cada meio de transporte.
Responder a questdes acerca do que ouviu;
~ Identificar o tema central;
eIl D Identificar as ideias-chave;
AECc Oral: As fabulas; !

Vocabulario;

Apropriar-se de novos vocdabulos;
Organizar a informagao;
Apreender o global de textos ouvidos.
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A andlise do quadro 7 indica uma articulacdo disciplinar centrada na integracdo de
conteudos disciplinares e de conhecimentos esperados nos alunos, em novas experiéncias
de aprendizagem, realizadas nas areas de enriquecimento do curriculo, podendo indicar
uma tendéncia para reducdo do trabalho das AEC “a mais segmentos-aula ao formato
disciplina” (Roldao, 2008, p. 9). Convém, a este propdsito, recordar o pensamento de
Beane (2002), segundo o qual a questdo que se coloca é a de “como organizar as
experiéncias curriculares, bem como o conhecimento que veiculam, de forma a que os
jovens possam muito facilmente integra-las nos seus esquemas de significacdo e fazé-las
evoluir” (p. 16).

Os conteuldos e objectivos foram apresentados nas planificacdes e desenvolveram-
se em blocos com duragdo de quarenta e cinco minutos, para cada actividade, sendo a
sua avaliagdo realizada através da observagao da participagao dos alunos. Convém referir

sobre a avaliagdo destas actividades que:

Tratando-se de actividades de caracter facultativo, os resultados do aluno nas AEC
ndo tém repercussdes directas na avaliacdo das aprendizagens inerentes a componente
lectiva obrigatdria. No entanto, numa perspectiva formativa, deve ser desenvolvido um
processo de avaliagdo das competéncias desenvolvidas pelo aluno, com recurso a
instrumentos adequados, permitindo, assim, que os encarregados de educacdao e os
professores titulares de turma tomem conhecimento dessa evolugdo. (CAP, 2008, p. 70)

As actividades realizadas e as estratégias implementadas pelos docentes das AEC,
de acordo com a planificacdo, foram objecto de uma observacdao naturalista, sendo que
previamente se estabeleceram entre o supervisor e os docentes de cada AEC os aspectos
a serem levados em consideragao pela observagao de cada actividade.

O desenvolvimento dos ciclos de supervisdo, em cada AEC, apresenta-se sob a
forma de tabelas, relativas a ocorréncia das categorias de analise definidas, numa
sequéncia entre os dois ciclos de supervisdo: o primeiro decorreu no més de Novembro e
o segundo decorreu no més de Janeiro. A inclusdo dos dados relativos aos dois ciclos de
supervisdo numa so tabela tem como objectivo facilitar a leitura no que se refere a

repercussao da supervisdo reflexiva no desenvolvimento pessoal e profissional dos

docentes.
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4.3.2 Supervisao do docente da AECa
Neste ponto apresenta-se a analise dos dados recolhidos nos ciclos supervisivos da
AECa. Nesta analise utilizam-se trés instrumentos de recolha de dados: as planificacOes;
as observacoes e as reflexdes.
A tabela 17 apresenta os dados para a categoria de “Articulacéo curricular”

relativos a ocorréncia das suas subcategorias de analise na planificacdo, na observacao e

na reflexao dos dois ciclos de supervisao da AECa:

Tabelal?
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisGo do AECa: “Articulag¢do curricular”
Planificagdo  Observacgao Reflexdo
f % f % f %

Integracdo de conteldos numa sequéncia

didactica

Articulagdo vocabular 19 66 56 54 12 46

Rentabilizacdo de materiais 1 3 6 15 3 12
Totais 29 100 105 100 26 100

9 31 43 41 11 42

1.2 ciclo/
Novembro

Integracdo de contelidos numa sequéncia 15 24 43 20 19 38

S~ PO

© o didactica

Q =

'S 2 Articulagdo vocabular 37 59 145 69 20 40
% 8 Rentabilizacdo de materiais 11 17 23 11 11 22

Totais 63 100 211 100 50 100

A comparacdo entre os dados da planificacdo e da reflexdo, registos documentais
realizados pelo docente de cada AEC, e os dados da observacdao registada pelo PTT,
permitiu constatar que a frequéncia das ocorréncias registadas é bastante mais elevada
na observacado efectuada pelo PTT do que na planificacdao e na reflexdo, verificando-se
esta constatacdo em todas as subcategorias de analise. Este facto pode indicar, por um
lado, o registo exaustivo de dados, durante a observacao e, por outro lado, pode apontar
para uma menor profundidade nos registos de planificacdo e de reflexdo por parte do
AEC. Contudo, os dados permitem constatar que a incidéncia de cada uma das
subcategorias converge em todos os documentos.

No primeiro ciclo de supervisdao a subcategoria com maior percentagem de
ocorréncias foi a “Articulagdo vocabular” com 66% na planificagdo (19 ocorréncias), 53%
na observacdo (56 ocorréncias) e 46% na reflexao (12 ocorréncias). Com valores também

expressivos, ainda que menos elevados, a subcategoria de “Integragcdo de contetdos
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numa sequéncia diddctica”, registando-se uma percentagem de 31% na planificagdo (9
ocorréncias), 41% na observacdo (43 ocorréncias) e 42% na reflexdo (11 ocorréncias). A
subcategoria de “Rentabilizagéo de materiais” € onde se verifica menor percentagem de
ocorréncias com 3% na planificagcdo (1 ocorréncia), 15% na observacdo (6 ocorréncias) e
12% na reflexdo (3 ocorréncias).

No segundo ciclo de supervisdo mantém-se igual tendéncia na percentagem de
ocorréncias das subcategorias referentes a categoria de “Articulagdo curricular”. A
subcategoria com maior percentagem de ocorréncias é a de “Articulagdo vocabular” com
59% na planificacdo (37 ocorréncias), 69% na observacdo (145 ocorréncias) e 40% na
reflexdo (20 ocorréncias). A “Integragdo de conteudos numa sequéncia diddctica” tem
também uma expressdo significativa com 24% planificagdo (15 ocorréncias), 20% na
observacdo (43 ocorréncias) e 38% na reflexdo (19 ocorréncias). Por seu lado, constata-se
gue é uma vez mais na subcategoria de “Rentabilizacdo de materiais” que se verificam
menores percentagens de ocorréncias com 17% na planificagcdo (11 ocorréncias), 11% na
observacdo (23 ocorréncias) e 22% na reflexao (11 ocorréncias).

A comparacdo dos dados entre o primeiro e o segundo ciclo de supervisdo indica
uma tendéncia de aproximacgdo entre as ocorréncias relativas das trés subcategorias de
analise com um aumento significativo de registos relativos a “Rentabilizagcdo de
materiais”. Em termos absolutos, é de referir um significativo aumento do niumero de
ocorréncias nas trés subcategorias de andlise, o que se verifica em todos os documentos
analisados. Este aumento pode indicar uma evolucdo positiva na preparacdo e
desenvolvimento da actividade docente. Em cada subcategoria o aumento das
ocorréncias registadas é bastante evidente.

Podemos, ainda, constatar que na “Integra¢do de conteudos numa sequéncia
diddctica” os registos aumentaram de nove para 15 na planificacdo, mantiveram-se em
43 na observacao tendo aumentado, também, de 11 para 19 na reflexao.

Na subcategoria de “Articulagdo vocabular” verifica-se um aumento de registos de
19 para 37 na planificacdo, de 56 para 145 na observacao e de 12 para 20 na reflexdo. Ja
na subcategoria de “Rentabilizagdo de materiais” se constata um aumento de registos de

um para 11 na planificagdo, de seis para 23 na observagao e de trés para 11 na reflexao.
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Nesta andlise deve, ainda, referir-se que a natureza da AECa faz com que o
desenvolvimento da actividade se processe através da repeticao sucessiva de instrucées
que envolvem a articulagdo de vocabulario tematico, o que justifica o elevado nimero de
registos na subcategoria de “Articulagcdo vocabular” como a seguir se exemplifica a partir
dos extractos integrados na observagdao naturalista efectuada pelo PTT ao docente da

AECa:

Agora os dois bragos ao mesmo tempo. Bater as palmas a frente da barriga. Atras das
costas. Em cima da cabeca. A frente dos joelhos. Atras dos joelhos. No meio das pernas.
Para cima. (Obsal, 05/11/10)

Com o ombro direito, com o ombro direito. Ombro direito. O ombro ndo é o brago.
Tens o ombro na cabeca? Agora é o ombro ndo é o brago. (Obsa2, 21/01/11)

Como ja foi referido, nesta aula o tema que estava em articulacdo era a orientacao
espacial.

Em relacdo a “Rentabilizacdo de materiais” deve referir-se que o aumento do valor
absoluto de ocorréncias se refere, essencialmente, ao modo como os materiais sao
rentabilizados e ndo sé ao numero ou qualidade desses materiais. Enquanto no primeiro
ciclo de supervisao foram utilizadas bolas, em exercicios de passes, na segunda parte da
aula, no segundo ciclo de supervisao foram utilizados coletes de marcacgao, bolas para
efectuar movimentos envolvendo segmentos corporais mais robustos e balbes para
movimentos de sustentacdao envolvendo segmentos corporais com menor robustez fisica:

Lancamentos e recepg¢dao de uma bola em grupos de cinco alunos com um ao centro
com bolas seguindo as instru¢ées de um chefe. (Plal, 02/11/10)

Passam a bola para tras. Recebe a bola, recebe a bola, isso. Passa a bola para a
esquerda. (Obsal, 05/11/10)

Pericias e manipulacdes com bolas de acordo com instrucdes. (Pla2, 17/01/11)
Vamos noés rodar a bola sobre o pé direito. (Obsa2, 21/01/11)

Sustentar um baldo com os dedos da mao direita, da mao esquerda, cabeca, pé
direito, pé esquerdo, cotovelo, joelho, canela e calcanhar. (Pla2, 17/01/11)

Tentar manter o baldo sempre acima da cabeca com a palma da mao direita. (Obsa2,
21/01/11)

O aluno com o colete apanha os colegas que correm e estes tém que ficar
imobilizados. (Obsa2, 21/01/11)
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Os excertos apresentados indicam uma evolugao na qualidade da “Rentabiliza¢éo
dos materiais” tanto ao nivel da sua planificacdo como da utilizacdo, em contexto, na
implementagao da actividade com os alunos.

Relativamente aos resultados da andlise da categoria “Relacdo professor/alunos”
através das ocorréncias das suas subcategorias na planificacdo, na observacdo e na
reflexdo apresenta-se, na tabela 18, os dois ciclos de supervisao do docente da AECa:

Tabela 18
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisdo do AECa: “Relagéo professor/alunos”
Planificagdo  Observagao Reflexdao

f % f % f %
Promogado da participagdo de todos os 5 16 14 19 4 18
o alunos
E & Instrucdes claras aos alunos 6 54 34 46 0 0
O
S § Atencgdo as duvidas dos alunos 0 0 14 19 13 60
=]}
- 2 Reforco de comportamentos adequados 0 0 12 16 5 23

nos alunos
Totais 11 100 74 100 22 101

Promocdo da participacao de todos os
alunos

Instrugdes claras aos alunos

Atencgado as duvidas dos alunos

Reforco de comportamentos adequados
nos alunos

83 13 7 7 28

17 92 47 3 12
0 50 25 10 40

0 42 21 5 20

2.2 ciclo/ Janeiro

o O O wu

Totais 100 197 100 25 100

A andlise dos dados da planificagdo, nos dois ciclos de supervisao indica, a auséncia
de ocorréncias das subcategorias de “Instrucbes claras aos alunos” na reflexdao, do
primeiro ciclo de supervisdo, e nas subcategorias “Atenc¢do as duvidas dos alunos” e
“Refor¢co dos comportamentos adequados nos alunos”, nas planificacbes referentes aos
dois ciclos. Este facto manifesta que, na globalidade, o docente da AECa nao fez qualquer
previsdo na sua planificacdo relativamente a estratégias ou procedimentos que levassem
em consideragdo estas subcategorias.

No entanto, deve referir-se que o registo de ocorréncias destas subcategorias na
observacdo é muito relevante: a subcategoria de “Instrugées claras aos alunos” ausente
da reflexao, no primeiro ciclo de supervisao, tem um registo de 34 ocorréncias (46%) na
observacdo e as subcategorias “Aten¢do as duvidas dos alunos” e “Reforco de

comportamentos adequados nos alunos” ausentes na planificacdo tém um registo no
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primeiro ciclo de, respectivamente, 14 (19%) e 12 (16%) ocorréncias e no segundo ciclo
de 50 (25%) e 42 ocorréncias (21%), respectivamente.

No que respeita a qualidade dessas ocorréncias os registos de observagdo indicam,
em ambos os ciclos, um empenho no processo de desenvolvimento da actividade, numa
estreita relacdo com os alunos, como se exemplifica através dos seguintes excertos da
observacdo ao docente da AECa:

Explica individualmente a G. (...) Levantem os bracos para se equilibrarem melhor.

Agora vamos equilibrar sobre o pé esquerdo (...) Quem é que se aguenta mais tempo sobre
o pé esquerdo? Quem se equilibra mais tempo sobre o pé direito? (Obsal, 05/11/10)

O professor faz a demonstracdo de conducdo da bola com o pé direito (...) ajuda o
aluno N individualmente perguntando: qual é o pé esquerdo? E esse o teu pé esquerdo? $6
o pé esquerdo, N. (Obsal, 05/11/10)

OK. OK. Olha sé vos vou dizer uma coisa. Eu vou distribuir um baldo para cada um.
Oucam. Cada um faz o exercicio s6 no seu espaco. Por exemplo, eu vou fazer o exercicio e
vocés vao fazé-lo no vosso sitio. Combinado? (Obsa2, 21/01/11)

Estes exemplos indicam que, em termos de frequéncia absoluta a “Relagdo
professor/alunos” ndo é objecto de uma ponderac¢do que se reflicta de modo significativo
na planificagdo, registando-se mesmo, uma diferenga de menos cinco ocorréncias no
segundo ciclo relativamente ao primeiro, no entanto, ela ocorre espontaneamente de
modo contextualizado com elevada frequéncia registando-se, na observacdo, um
aumento global nesta categoria de mais 123 ocorréncias registadas no segundo ciclo de
observac¢do em relagdo ao primeiro.

Do mesmo modo, os dados permitem constatar que a relacdo que ocorre,
principalmente de forma espontdnea, ndo se constitui também como categoria muito
relevante nos registos de reflexdao, verificando-se uma diferengca de menos trés
ocorréncias no segundo ciclo de supervisdo relativamente ao primeiro. Das ocorréncias

registadas apresentamos alguns exemplos:

(...) os alunos compreenderam melhor os conceitos de direita, esquerda, cima e
baixo, isso motivou-os e fez com que participassem mais. Os jogos com bolas ajudaram a
qgue aprendessem de uma maneira mas ludica. (Rflal, 10/11/10)

Procurei sempre que tivessem um comportamento adequado. Também devido ao
facto de o material com que eles trabalharam durante grande parte da aula ter sido
diferente ajudou ao entusiasmo e a participacdo. (Rfla2, 26/01/11)

Os materiais utilizados, os jogos preparados e o trabalharmos o corpo deles ajudou a
motivacdo e a participacdo. (Rfla2, 26/01/11)
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4.3.3 Supervisao do docente da AECb

Neste ponto, apresentam-se os resultados da analise dos dados recolhidos através
da documentacdo produzida nos dois ciclos de supervisdao do AECb.

A anadlise de conteldo dos documentos produzidos, no desenrolar dos dois ciclos de
supervisdo, foi organizada e sistematizada em duas tabelas (tabela 19 e 20) referentes a
cada uma das categorias em andlise. A tabela 19 apresenta os dados da categoria de
“Articulagcdo curricular” relativos a ocorréncia das suas subcategorias de analise na
planificacdo, na observacdo e na reflexdo e que respeitam a cada um dos ciclos de

supervisdo implementados para a AECb.

Tabela 19
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisto do AECb: “Articulag¢do curricular”
Planificagao Observacao Reflexdo
f % f % f %
-0 IntegArag?o c?e ,corrceudos numa 15 50 18 40 14 50
O & sequéncia didactica
(8]
S § Articulagdo vocabular 14 47 24 53 12 43
> 2 Rentabilizacdo de materiais 1 3 3 7 2 7

Totais 30 100 45 100 28 100

Integragdo de conteldos numa

S o sequéncia didactica 15 33 20 31 9 36
3 T Articulagdo vocabular 29 64 a4 T ”
% 8 Rentabilizacdo de materiais 1 2 0 0 0 0

Totais 45 100 44 100 25 100

Os dados relativos a planificagdo e a reflexdo do primeiro ciclo de supervisao,
registos documentais realizados pelo docente da AEC, indicam uma maior percentagem
de ocorréncias da subcategoria de “Integracdo de conteudos numa sequéncia diddctica”,
gue em ambos os documentos, representa metade do total de ocorréncias registadas (15
e 14 ocorréncias respectivamente). Esta situagdo ndo se verifica nos dados recolhidos
através dos registos de observagdio em que 53% dos registos correspondem a
subcategoria de “Articulagcdo vocabular” (24 ocorréncias). Os dados relativos a
subcategoria de “Rentabilizagdo de Materiais” indicam que a aten¢ao dada pelo docente
da AECb, a esta subcategoria, foi bastante reduzida situando-se a percentagem de

ocorréncias em, apenas, 3% na planificagdo, e em 7%, igualmente, na observagao e na
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reflexdo correspondendo a uma frequéncia absoluta também muito reduzida (1, 3 e 2
registos de ocorréncias, respectivamente). No entanto, os dados indicam uma interaccdo
constante do professor em que a voz se constitui como o instrumento privilegiado na

actividade como se ilustra pelo seguinte excerto do registo de observacdo:

Vamos comecar a por as linguas na cabeca. Estdo preparados? (A professora da um sinal e
comecam todos) (...) Vamos fazer um jogo. Eu comec¢o o verso e vocés terdo de acabar
(neste jogo a professora tem o cuidado de dizer os versos mais dificeis) (...) Repetem o jogo.
Vamos |a com mais energia. (Obsb, 24/11/10)

No segundo ciclo de observagao os dados recolhidos indicam que é a subcategoria
de “Articulagdo vocabular” que regista uma percentagem mais elevada de ocorréncias,
superior a 60% em todos os documentos, registando-se uma percentagem de 64% na
planificacdo (29 ocorréncias), de 69% na observacdo (44 ocorréncias) sendo esta
percentagem de 64% na reflexdo (16 ocorréncias). Ja na subcategoria de “Integracdo de
contetdos numa sequéncia diddctica”, a percentagem de ocorréncias é mais baixa, mas
acima dos 30% em todos os documentos. Os dados permitem constatar que a
percentagem de ocorréncias desta subcategoria é de 33% na planificagdo, (15
ocorréncias), 31% na observacdo (20 ocorréncias), e de 36% na reflexdo (9 ocorréncias). A
“Rentabiliza¢do de materiais” parece, também no segundo ciclo de supervisdo, ndo ter
sido uma preocupacao do docente da AECb registando-se uma preferéncia pela oralidade
e pelo recurso a voz como forma de por em pratica os objectivos definidos para esta
actividade.

O seguinte excerto da observagao do docente da AECb é exemplificativo, tanto da
qualidade da “Articulagdo curricular”, quanto da utilizacdo da voz e de aspectos ludicos

como forma privilegiada de desenvolvimento das competéncias dos alunos:

Ora entdo vamos |a ouvir as seguintes palavras que sdo o nome de meios de
transporte que vocés conhecem. Bicicleta, carro. Bicicleta, de bicicleta. Carro, de carro. De
barco ou avido. A pé ou a cavalo. Que grande confusdo. Agora com gestos (...) Agora vamos
fazer um jogo. Vamos cantando a musica toda mas tirando palavras (...) Quando pensam na
confusdo a cangdo passa toda na nossa cabega mas sé em gestos. (Obsb2, 19/01/11).

Quanto aos resultados da andlise da categoria “Relacdo professor/alunos” através
das ocorréncias das suas subcategorias na planificagdo, na observagao e na reflexao

apresenta-se a tabela 20, referente aos dois ciclos de supervisdo do docente da AEChb:
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Tabela 20
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisdo do AECb: “Rela¢éo professor/alunos”
Planificagdo Observagao  Reflexdo

f % f % f %
Promocdo da participacao de todos os 5 100 10 24 5 13
o alunos
3 & Instrucdes claras aos alunos 0 0 18 44 0 0
3 GE) Atengado as duvidas dos alunos 0 0 4 10 9 60
o >
- 2 Refor¢o de comportamentos adequados 0 0 9 2 4 57
nos alunos
Totais 5 100 41 100 15 100

Promocgao da participagao de todos os
alunos

Instrugdes claras aos alunos

Atencdo as duvidas dos alunos

Refor¢o de comportamentos adequados
nos alunos

100 16 28 27

6
0 33 58 0 0
0 6 11 9 41
7

0 2 4 32

2.2 ciclo/ Janeiro

w O O o w

Totais 100 57 100 22 100

A analise dos dados recolhidos no desenrolar dos dois ciclos de supervisao, relativos
a categoria da “Relagdo professor/alunos”, indicam que na planificagdo do docente da
AECb somente a “Promog¢do da participagdo dos alunos” é prevista e planificada
registando-se cinco e trés ocorréncias, respectivamente, no primeiro e no segundo ciclo
de supervisdo. Ja nas reflexdes ndo se registam evidéncias de que a subcategoria de
“Instrugcbes claras aos alunos” tenha sido considerada pelo docente, no seu registo
escrito, apesar de nas observagdes se registar uma percentagem de ocorréncias de 44%
no primeiro ciclo de supervisdo e de 58% no segundo ciclo (18 e 33 ocorréncias
respectivamente). Por seu lado, a subcategoria de “Aten¢do as duvidas dos alunos” é a
gue o docente refere com maior frequéncia com nove ocorréncias em ambos os ciclos de
supervisdo, correspondendo a uma percentagem de 60% no primeiro ciclo e de 41% no
segundo ciclo. Seguem-se, igualmente nos dois ciclos, as subcategorias de “Reforco de
comportamentos adequados nos alunos” com quatro ocorréncias no primeiro ciclo (27%)
e sete no segundo (32%) e a subcategoria de “Promogédo da participagdo de todos os
alunos” com duas ocorréncias no primeiro ciclo (13%) e sete no segundo ciclo (32%).

Os registos de observagdao, por seu lado, indicam uma marcada presenga de
indicadores em todas as subcategorias analisadas, verificando-se, além disso, uma

evolugao do primeiro para o segundo ciclo de supervisao, na subcategoria de “Promogéo
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da participagdo de todos os alunos”, de 24% para 28% (respectivamente, 10 e 16 registos
de ocorréncias), na subcategoria de “Instru¢ées claras aos alunos” de 44% para 58%
(respectivamente, 18 e 33 registos de ocorréncias) e na subcategoria de “Atencdo as
duvidas dos alunos”, de 10% para 11% (respectivamente, quatro e seis registos de
ocorréncias). Esta situagdo ndo se verifica na subcategoria de “Reforco de
comportamentos adequados nos alunos” sendo que, neste caso, a percentagem de
ocorréncias desceu de 22% para 4% (nove e dois registos respectivamente).

Em relacdo as reflexdes do docente da AECb verifica-se que nas subcategorias de
“Promog¢do da participacGo de todos os alunos” e de “Reforco de comportamentos
adequados nos alunos” as percentagens de ocorréncias sobem de 13% para 27%
(respectivamente, de dois para seis registos) e de 27% para 32% (respectivamente de
quatro para sete registos). Quanto a subcategoria de “Ateng¢do as duvidas dos alunos”,
ainda que a percentagem de registos desca de 60% para 41% a frequéncia absoluta
mantém-se (nove registos de ocorréncias).

A auséncia de evidéncias da previsao estratégias ou procedimentos relativamente a
trés subcategorias da “Relacdo professor/alunos” ndo significa a sua auséncia na relacdo
do docente com os alunos, tal como se pode verificar nos excertos dos registos de
observacdo ao docente da AECh:

Vamos arrumar os lapis e os desenhos enquanto eu conto até 3.
1..2..2,5..2,6..2,7...2,8...2,9... 3. Pede siléncio. (...) Muito bem, o som ja estd mais alegre
mas ainda ndo esta no som. (...) Agora eu canto e vocés vado a procura do som. (...) Tém de
sorrir para que o som saia alegre. (Obsb1, 24/11/10).

Os alunos mantiveram-se atentos, perceberam o desafio dificil da can¢do pois tinha
muitas palavras em linguas estrangeiras mas e trabalhei para que conseguissem a
concentracdo necessaria para uma aprendizagem de sucesso. (Rfl b1, 24/11/10)

4.3.4 Supervisao do docente da AECc

Apresentam-se, neste ponto, os resultados da analise de dados recolhidos nos dois
ciclos de supervisao da AECc, nas categorias de analise de “Articulagdo curricular” e da
“Relagdo professor/alunos”. A tabela 21 apresenta os dados dos dois ciclos de supervisdo

relativos a “Articulag¢do curricular”.
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Tabela 21
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisdo do AECc: “Articulagdo curricular”
Planificacdo Observacdo  Reflexdao
f % f % f %

Integracdo de conteldos numa sequéncia

didactica

Articulagao vocabular 29 50 17 44 14 56

Rentabilizacdo de materiais 3 5 6 15 3 12
Totais 58 100 39 100 25 100

26 45 16 41 8 32

1.2 ciclo/
Novembro

Integracdo de conteldos numa sequéncia 14 31 26 31 17 40

S o didactica
3 @ Articulagdo vocabular 23 51 51 60 15 36
% 8 Rentabilizacdo de materiais 8 18 8 10 10 24

Totais 45 100 85 100 42 100

A analise dos dados permite constatar que, no primeiro ciclo de supervisdo, a
subcategoria de “Articulacdo vocabular” é onde se regista maior percentagem de
ocorréncias com 50% na planificagdo, 44% na observagdo e 56% na reflexdo
(respectivamente, 29, 17 e 14 registos de ocorréncias). Também na subcategoria de
“Integragdo de conteudos numa sequéncia diddctica” se verificam elevadas percentagens
de ocorréncias com 45% na planificacdo, 41% na observacdo e 32% na reflexdo
(respectivamente, 26, 16 e oito registos de ocorréncias). Ja na subcategoria de
rentabilizacdo de materiais, as percentagens sdo bastante mais baixas com 5% na
planificagdo, 15% na observagdo e 12% na reflexdo (respectivamente, trés, seis e trés
registos de ocorréncias).

Os dados do primeiro ciclo de supervisdo indicam, ainda, que os registos de
ocorréncia sdao mais elevados na planificacdo do que na observagdo nas subcategorias de
“Integracdo de conteudos numa sequéncia diddctica” e de “ArticulacGo vocabular” sendo
gue na primeira, se verificam menos 10 registos na observacao do que na planificacgao,
enquanto na segunda se verificam menos 12 registos na observacdo do que na
planificagdo. Esta situacao atipica pode indicar que a implementagao da actividade ficou
aquém das estratégias e procedimentos previstos pelo docente na planificacdo.

Em relagao ao segundo ciclo de supervisao a subcategoria com maior percentagem
de ocorréncias na planificacdo e na observacao é a “Articulagcdo vocabular” com 51% no

primeiro documento e 60% no segundo (respectivamente, 23 e 51 registos de
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ocorréncia). Ja na reflexdo é a subcategoria de “Integragéo de conteudos numa sequéncia
diddctica” onde a percentagem de ocorréncias é mais elevada com 40% dos registos (17
ocorréncias). Também na planificagdo e observagdo a subcategoria de “Integrag¢éo de
conteudos numa sequéncia diddctica” tem a segunda maior percentagem de registos com
31%, tanto na planificagdo, quanto na observagao (respectivamente, 14 e 26 registos de
ocorréncias), enquanto na reflexao a subcategoria de “Articulacdo vocabular” é a segunda
mais frequente com uma percentagem de 36% (15 registos de ocorréncia).

A subcategoria de rentabilizacdo de materiais regista percentagens relevantes em
todos os documentos com 18% na planificacdo, 10% na observacdo e 24% na reflexao
(respectivamente, 8, 8 e 10 ocorréncias).

A comparacdo entre os dados da observacdo, do primeiro e do segundo ciclo de
supervisdo apresentados na tabela permitem constatar uma evolugao clara no registo
ocorréncias em todas as subcategorias de analise com mais 10 registos de ocorréncias na
subcategoria de “Integra¢do de conteudos numa sequéncia diddctica”, mais 34 na
subcategoria de “ArticulacGo vocabular” e, ainda que com menos expressividade,
também na subcategoria de “RentabilizacGo de materiais” se registam mais duas
ocorréncias no segundo ciclo de supervisdao do que no primeiro.

Os excertos da planificacdo do docente da AECc, que a seguir se apresentam,
indicam ainda uma evolugcdo relativamente a variedade e adequacdo dos materiais

rentabilizados na implementacdo da actividade:

Quadro. Alfabeto. Caderno dos alunos. (Plc1, 09/11/10)

Quadro. Quadro interactivo. Pagina Web youtube. Video - Silly Symphony Cartoons — The
Grasshopper And The Ants (Feb. 10, 1934). Apresentacdo PP da fabula: The grasshopper and
the ants”. Ficha de banda desenhada para ordenar: Jumble exercise. (Plc2, 25/01/11)

Este excerto permite verificar que os recursos referidos na planificacdo do primeiro
ciclo de supervisdo sdo escassos e pouco elaborados enquanto que no segundo ciclo de
supervisdo se constatam indicios da construcdo de materiais especificos para a actividade,
da rentabilizacdo dos recursos existentes e da utilizagdo das TIC.

Quanto aos resultados da analise dos documentos dos dois ciclos de supervisdo
relativos a categoria da “Rela¢do professor/alunos”, estes foram sistematizados e

apresentam-se na tabela 22.
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Tabela 22
1.2 e 2.2 Ciclo de supervisdo do AECc: “Relacéo professor/alunos”
Planificagdo  Observagao  Reflexao

f % f % f %
Promocdo da participacao de todos os 6 100 9 39 5 29
o alunos
E & Instrucdes claras aos alunos 0 0 8 35 0 0
3 % Atengado as duvidas dos alunos 0 0 1 4 7 41
o >
- 2 Refor¢o de comportamentos adequados 0 0 5 29 5 29
nos alunos
Totais 6 100 23 100 17 100

Promocgao da participagao de todos os
alunos

Instrugdes claras aos alunos

Atencdo as duvidas dos alunos

Refor¢o de comportamentos adequados
nos alunos

100 19 36 35

8
0 11 21 0 0
0 15 28 7 30
8

0 8 15 35

2.2 ciclo/ Janeiro

O O O o o

Totais 100 53 100 23 100

A andlise dos dados da planificacdo nos dois ciclos de supervisdo indica que a
subcategoria da “Promocgdo da participagdo de todos os alunos” é planificada registando-
-se, no primeiro ciclo, seis ocorréncias, sendo que esse valor aumenta para nove registos,
no segundo ciclo de supervisdo. Contudo, no que se refere as subcategorias de
“Instrugées claras aos alunos”, de “Aten¢do as duvidas dos alunos” e de “Refor¢o dos
comportamentos adequados nos alunos” a auséncia de registos pode indicar que, na
globalidade, o docente da AECc ndao fez qualquer previsdao, na sua planificacao,
relativamente a estratégias ou procedimentos que levassem em consideragdao estas
subcategorias. Também a subcategoria de “Instru¢des claras aos alunos”, ndo obstante a
sua inequivoca presenca no desenrolar da actividade, atestada pelos registos de
observagdo, nao foi objecto de registo na reflexdao o que pode indicar pouca profundidade
no processo reflexivo por parte do docente da AECc.

J4 nos registos de observacdo, a subcategoria com uma percentagem mais elevada
de ocorréncias é a “Promogdo da participagdo de todos os alunos” com 39% no primeiro
ciclo de supervisdo e 36% no segundo (respectivamente, nove e 19 registos de
ocorréncias). A subcategoria de “Instrugées claras aos alunos” é também bastante
expressiva, tanto no primeiro ciclo de supervisdo com 35%, quanto no segundo com 21%

(respectivamente oito e 11 registos de ocorréncias). Salienta-se, ainda, a percentagem
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relevante de ocorréncias relativamente a subcategoria de “Reforco de comportamentos
adequados nos alunos” com 22%, no primeiro ciclo de supervisdao e 15% no segundo ciclo
(respectivamente, cinco e oito registos de ocorréncias). E na subcategoria de “Atengdo as
duvidas dos alunos” que se verifica uma maior evolugdo registando-se uma percentagem
de 4% de ocorréncias no primeiro ciclo para 28% no segundo ciclo (respectivamente, um
e 15 registos de ocorréncias).

Os registos de observacao permitem, ainda, constatar uma evolucdo significativa,
do primeiro para o segundo ciclo de supervisdao, na medida em que se registam uma
frequéncia absoluta de registos superior no segundo ciclo de supervisdo, em relacdo ao
primeiro, em todas as subcategorias da “Relacdo professor/alunos”.

Quanto as formas como o docente estabelece a relacdo com os alunos, verifica-se,
através dos seguintes excertos que ha uma predominancia da estratégia de

pergunta/resposta:

Alguém me sabe dizer as letras que faltam? Sabem dizer a posicao que estas letras
ocupam no alfabeto? (Obsc1, 12/11/10)

Ja aprenderam a fabula da Cigarra e da Formiga? O que dizia a histéria? E o que
aconteceu a formiga? (Obsc2, 28/01/11)

A categoria de “Relacdo professor/alunos” é, também, objecto de reflexdo por

parte do docente da AECc, conforme se constata através do seguinte excerto:

Os alunos mostraram-se motivados, tendo participado activamente durante a aula e
demonstraram interesse em dar a sua opinido (...) em relagdo aos contelidos leccionados e
mostraram conhecer bem o alfabeto e as letras introduzidas pelo acordo ortografico o que
fez com que participassem mais. Tentei chamar a atencdo (...) para que ndo se distraissem e
assim aprendessem melhor. (Rflc1, 19/11/10)

A relagdo professor/alunos, essencial para o desenvolvimento de competéncias nos
alunos, quer formalmente planificada no sentido de prever estratégias que respondam as
necessidades dos alunos, quer de um modo mais espontaneo, decorrente do contexto da
actividade e da turma, estd presente no desempenho da profissionalidade dos docentes
das AEC tal como se po6de constatar pelos resultados dos dados da supervisdo

apresentados.
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4.3.5 Analise comparada de dados da supervisao das AEC
4.3.5.1 Articulagao curricular

A articulacdo curricular, sem procurar reduzir as AEC a mais um segmento
disciplinar (Alarcao, 2008), pode ser um contributo importante para a qualidade da oferta
orientada, para os seus fins educativos, valorizando recursos e “profissionais de qualidade
e com visdo e formacdo pedagdgica, desenvolvida desejavelmente na prépria escola e
abrangendo os outros docentes” (Rolddo, 2008, p. 9), em que a dimensdo da cooperacao
ocupa um papel relevante no enriquecimento das aprendizagens dos alunos.

Com o intuito de mostrar uma panoramica sobre o modo como a supervisdo
reflexiva das AEC pelo PTT pode influenciar a sua articulagdo com o curriculo escolar, e a
relacdo do docente com os alunos no sentido do enriquecimento das suas aprendizagens,
apresentamos uma analise comparada dos registos de observacdo das diferentes AEC
relativamente aos dois ciclos de supervisdo e as suas categorias de andlise.

A comparacdo dos dados da categoria de “Articulagdo curricular”, relativos a
observacdo dos docentes das AEC, apresenta-se sob a forma de tabela (tabela 23).
Apresentam-se a seguir os resultados do cruzamento de dados dos registos de
observacdo produzidos durante os dois ciclos de supervisdo dos docentes das diferentes
AEC no que respeita a “Articulagdo curricular”:

Tabela 23
Comparacgdo dos dados da observacdo relativos a “Articula¢do curricular”
Integracdo de

Rentabilizacdo de

conteldos numa Articulacao vocabular -
A i materiais
sequéncia didactica
f % f % f %
o AECa 43 56 56 58 6 40
2 -E AECb 18 23 24 25 3 20
OG. o AECc 16 21 17 17 6 40
— 2 Totais 77 100 97 100 15 100
° o AECa 43 48 145 60 23 74
g 5 AECb 20 23 44 18 0 0
o & AECc 26 29 51 22 8 26
7 Totais 89 100 240 100 31 100

Os resultados da andlise comparada dos registos de observacdo, apresentados na

tabela 23, permitem constatar que em todas as subcategorias da “Articulagdo curricular”,
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a AECa evidencia uma frequéncia absoluta de registos de ocorréncias muito superior ao
das AECb e AECc. As caracteristicas da AECa, que pressupde uma forte componente de
oralidade e de interac¢do do professor com os alunos, aliadas a uma maior proximidade e
atitude de abertura ao trabalho colaborativo por parte do docente da AEC, podem ajudar
a compreender o elevado numero de ocorréncias registadas.

A analise dos dados da subcategoria de “Integracdo de conteudos numa sequéncia
diddctica” mostra que a percentagem de ocorréncias no primeiro ciclo de supervisao é de
56% na AECa, descendo para 23% na AECb e para 21% na AECc (respectivamente, 43, 18 e
16 registos de ocorréncias). Quanto ao segundo ciclo de supervisdo, a percentagem de
ocorréncias na AECa desce para 48%, mantém-se em 23% na AECb e sobe para 29% na
AECc, contudo, a frequéncia absoluta de ocorréncias mantém-se na AECa e sobe nas AECb
e AECc (respectivamente, 43, 20 e 26 registos de ocorréncias).

Quanto a subcategoria de “ArticulacGo vocabular” os dados relativos ao primeiro
ciclo de supervisdo mostram que é, também, na AECa que a sua percentagem de
ocorréncias € mais elevada com 58%, descendo a percentagem de ocorréncias para 25%
na AECb e para 17% na AECc (respectivamente, 56, 24 e 17 registos de ocorréncias).

J4 no segundo ciclo de supervisdo, é muito relevante a evolucdo quanto as
ocorréncias registadas na subcategoria de “Articulagdo vocabular” por parte dos de todos
os docentes das AEC observadas. As percentagens registadas de 60% na AECa, de 18% na
AECb e de 22% na AECc, correspondem, respectivamente, a mais 89, mais 20 e mais 34
registos de ocorréncias, o que denota que uma forte componente da oralidade no
desenvolvimento das AEC contribuindo esta estratégia para uma efectiva articulagdo com
as actividades lectivas.

No que respeita a “Rentabilizacio de materiais”, enquanto no primeiro ciclo de
supervisdo, se verifica uma distribuicdo dos registos de ocorréncias, desta subcategoria,
nas trés AEC observadas, com 40% na AECa e na AECc e 20% na AECb (respectivamente,
seis, seis e trés registos de ocorréncias), no segundo ciclo de supervisdo, constata-se a
auséncia de registos relativos esta subcategoria na AECc, auséncia que é colmatada com
uma forte componente do recurso a voz do docente e dos alunos, como estratégia

privilegiada de desenvolvimento da actividade. Ja nas restantes AEC se verifica uma
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percentagem de ocorréncias de 7% na AECa, e de 26% na AECc, verificando-se um
aumento muito significativo na frequéncia absoluta de registos de ocorréncias
(respectivamente mais 17 e mais dois registos de ocorréncia).

Nesta subcategoria de analise, importa referir uma evolugdo, ndo so, em termos de
valores absolutos da sua utilizacdo, mas sobretudo, no que respeita a sua qualidade,
diversidade e adequag¢dao sendo que, no primeiro ciclo de supervisdo, foram utilizadas
bolas, leitor de CD, quadro de giz, caderno, as letras do alfabeto expostas na sala de aula,
enquanto, no segundo ciclo de supervisao, foram utilizadas bolas, baldes, coletes, quadro
de giz, quadro interactivo, uma pdagina de internet, uma apresentacdao em PowerPoint,
imagens, fabulas expostas na sala, uma ficha por aluno com “jumble exercise”.

Na tentativa compreender, de um modo global, quais as subcategorias de
“Articulagdo curricular” que mais se evidenciaram através da sua ocorréncia nos registos
de observacdo, e do modo como a observacdo reflexiva de todos docentes das AEC, se
reflecte na articulagao curricular das AEC com a actividade lectiva, apresentamos os
resultados dessa andlise na tabela 24. Deste modo procedeu-se ao somatério das

subcategorias para todos os AEC.

Tabela 24
Frequéncia das subcategorias da “Articulagdo curricular”
f %
o Integracdo de conteudos numa sequéncia diddctica 77 41
2 JE Articulacdo vocabular 97 51
o‘_,’ 0 Rentabilizacdo de materiais 15 8
=2 Totais 189 100
o o Integracao de conteldos numa sequéncia didactica 89 25
2 = Articulagdo vocabular 240 67
o § Rentabilizacdo de materiais 31 8
o Totais 360 100

Os resultados do cruzamento das informagdes permitem constatar que a
subcategoria de “Articulagdo vocabular” representa mais de metade das ocorréncias
registadas tanto no primeiro ciclo de supervisdo, com 51% (97 registos de ocorréncias),
guanto no segundo ciclo com 67% (240 registos de ocorréncias). Em relacdo a
subcategoria de “Integracdo de conteldos numa sequéncia didactica” apresenta também

percentagens muito relevantes com 41% no primeiro ciclo de supervisao (77 registos de
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ocorréncias) e de 25% no segundo ciclo de supervisdo (89 registos de ocorréncias). Ja
subcategoria de “RentabilizacGo de materiais” regista valores menos elevados, mantendo
uma percentagem de 8% tanto no primeiro ciclo como no segundo ciclo de supervisao
sendo, contudo, de salientar o aumento da frequéncia absoluta de ocorréncias para mais
do dobro (respectivamente, 15 e 31 registos de ocorréncias).

Os efeitos da supervisao reflexiva das AEC na articulagdo curricular podem, ainda,

constatar-se através dos seguintes excertos das reflexdes dos docentes de cada AEC:

A articulacdo entre mim e a professora titular de turma foi determinante para a
estruturacdo e organizacdo desta aula. Planeamos a sequéncia das actividades,
organizamos os materiais, a aula foi preparada para que os alunos aprendessem melhor e
assimilassem o nome dos segmentos corporais e dos seus movimentos. (Rfla2, 26/01/11)

O trabalho na sala de aula evoluiu com uma dinamica diferente, os alunos estavam
mais motivados porque houve uma preparacdo prévia, principalmente porque se sentem
mais contextualizados nas situacbes e também mais envolvidos no trabalho e
aprendizagem que realizam. O maior ganho vai para a aprendizagem dos alunos, pois as
duas areas se complementam, havendo mais aprofundamento de trabalho que é realizado
com os alunos. (...) as aulas podem organizar-se melhor e aproveitar-se melhor os materiais
existentes na escola. (Rflb1, 24/11/10)

Penso que é importante esta colaboracdo pois assim os docentes das AEC tém
conhecimento dos conteudos programaticos que os alunos estdo a leccionar podendo,
assim, articular alguns conteldos entre uma area e a outra acabando os mesmos por
beneficiar desta colaboragdo e articulagdo. Também podemos partilhar ideias e recursos
para que os alunos possam aprender mais e melhor. (...) Também é benéfico pois assim os
alunos percebem que as AEC sdo importantes e que servem para eles consolidarem
conhecimentos. Os alunos ganharam porque assimilaram melhor os conteddos
relacionados com o acordo ortografico e os professores puderam partilhar ideias, recursos
e materiais. (Rflc1, 19/11/10)

Os excertos apresentados, representativos da totalidade dos docentes envolvidos

no plano de supervisdo, referem-se a importancia do trabalho colaborativo na articulagao

curricular e na melhoria das aprendizagens.

4.3.5.2 Relagdo professor/alunos
As AEC, ao pressuporem o enriquecimento do curriculo, pressupéem igualmente
gue os sujeitos desse enriquecimento sejam “os alunos na sua relacdo com as
aprendizagens” (Rolddo, 2008, p. 9) assim, a relagdo que o professor estabelece com os

seus alunos é a base desse processo de aprendizagem.
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E através da relacdo professor/aluno que se pode, de acordo com Alonso (2002),
melhorar a significatividade e funcionalidade das aprendizagens para permitir que os
alunos integrem o saber com o saber fazer, o pensar e o agir com sentido.

A relevancia desta relacdo na aprendizagem levou-nos a analise que apresentamos
sob a forma de tabelas e de alguns excertos das reflexdes produzidas pelos docentes das
AEC durante os dois ciclos supervisivos.

A tabela 25 apresenta os resultados da analise comparada dos dados recolhidos
através dos registos de supervisdao dos dois ciclos de supervisdo das diferentes AEC
referentes a categoria de analise “Relacdo professor/alunos”. Também, como no caso

anterior, procedemos ao somatodrio de todas as evidéncias, por subcategoria de andlise,

dos trés AEC.
Tabela 25
Comparacgdo dos dados de observacdo relativos a “Relagdo professor/alunos”
Promocao da . Atencao as Reforco de
LT Instrugdes claras . comportamentos
participacdo de duvidas dos
aos alunos adequados nos
todos os alunos alunos
alunos
f % f % f % %
° AECa 14 42 34 57 14 74 12 46
-Tf,' 2 AECb 10 30 18 30 4 21 9 35
o Z AECc 9 28 8 13 1 5 5 19
- Totais 33 100 60 100 19 100 26 100
° o AECa 13 27 92 68 50 70 42 81
Tf,' S AECb 16 33 33 24 6 9 2 4
o, § AECC 19 40 11 8 15 21 8 15
~ Totais 48 100 136 100 71 100 52 100

Os resultados apresentados permitem constatar, que todas as subcategorias de
andlise da “Relacdo professor/aluno” tém uma percentagem relevante de registos nas
diferentes AEC, a excepc¢do da subcategoria de “Instru¢des claras aos alunos” na AECc
com uma percentagem de 8% no segundo ciclo de supervisdo (dois registos de
ocorréncias). Indicam, ainda, que é na AECa que se verificam mais registos de ocorréncias,
nos dois ciclos de supervisdao, na maioria das subcategorias de andlise sendo excep¢do, no
segundo ciclo, a subcategoria de “Promogéo da participagdo de todos os alunos”.

Pela comparagao entre os dados da observacao das diferentes AEC, pode verificar-

se que na subcategoria de “Promocgéo da participacdo de todos os alunos” se registam
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percentagens de ocorréncias equilibradas entre as AEC, no primeiro ciclo de supervisao,
sendo que, a AECa apresenta uma percentagem de 38%, a AECb de 28% e a AECc 33%
(respectivamente, 42, 30 e 28 registos de ocorréncias). Também no segundo ciclo de
supervisdo ndo existem diferencas relevantes entre as AEC, registando-se igual
percentagem de 29% na AECa e AECb e uma percentagem mais elevada de 42% na AECc
(respectivamente 13, 16 e 19 registos de ocorréncias).

Quanto a subcategoria de “Instrucbes claras aos alunos”, no primeiro ciclo de
supervisdo, a AECa conta com uma percentagem de ocorréncias de 42%, a AECb de 30% e
a AECc de 28% (respectivamente, 34, 18 e oito registos de ocorréncias), sendo notdria a
evolucdo quanto a frequéncia com a que esta subcategoria ocorre. Neste sentido,
assinala-se que, a percentagem de 68% na AECa (92 registos), de 24% na AECb (33
registos) e de 8% na AECc (11 registos), corresponde um aumento efectivo nos registos de
ocorréncias de mais 58 registos na AECa, mais 15 registos na AECb e de mais trés registos
na AECc.

No que respeita aos resultados da subcategoria de “Atencdo as duvidas dos alunos”,
pode constatar-se que a AECa tem uma percentagem muito superior de ocorréncias tanto
no primeiro ciclo com 74%, quanto no segundo ciclo de supervisdo com 70%
(respectivamente, 14 e 50 registos de ocorréncias). Por seu lado a situacdo inverte-se do
primeiro para o segundo ciclo na AECb com 21% no primeiro ciclo e 9% no segundo
(respectivamente, quatro e seis registos de ocorréncias). Enquanto a AECc tem uma
percentagem de 5% no primeiro ciclo e de 21% no segundo ciclo de supervisao
(respectivamente, um e 15 registos de ocorréncias), o que denota uma evolucdo
extremamente relevante na atengdo que o docente desta AEC dispensa as duvidas dos
alunos.

Quanto aos dados da subcategoria de “Reforco de comportamentos adequados nos
alunos”, a AECa regista uma percentagem de 46%, no primeiro ciclo de supervisdo (12
registos de ocorréncias), e de 81% no segundo ciclo (42 registos de ocorréncias). Estes
dados indicam uma clara evolug¢do no que concerne ao recurso a estratégias que visem
um comportamento adequado nos alunos. Por outro lado, na AECb a percentagem de

ocorréncias desce de 35% (nove registos) para 4% (dois registos), o que pode ser
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associado a tematica e propdsito da actividade desenvolvida no primeiro ciclo de
supervisdao ja que esta se relaciona com uma apresentacao para o encerramento do
primeiro periodo. Quanto a AECc verifica-se um certo equilibrio entre as percentagens de
19% no primeiro ciclo de supervisdo (cinco registos) e de 15% no segundo ciclo de
supervisdo (oito registos) sendo de assinalar uma ligeira evolugdo evidenciada pela
frequéncia absoluta de registos que indicam um acréscimo de trés ocorréncias do
primeiro para o segundo ciclo de supervisao.

Na tentativa compreender quais os contributos da supervisdo reflexiva para
categoria da “Relacdo professor/alunos”, analisaram-se globalmente os dados da
observagdo no sentido de verificar quais as subcategorias que mais se evidenciaram nos

registos de observacdo. Os resultados desta anadlise apresentam-se na tabela 26:

Tabela 26
Frequéncia das subcategorias da “Relacéo professor/alunos”
f %
o Promocdo da participacdo de todos os alunos 33 24
% & Instrucdes claras aos alunos 60 43
ok_l) § Atencao as duvidas dos alunos 19 14
= 9 Reforgo de comportamentos adequados nos alunos 26 19
Totais 138 100
Promocdo da participacdo de todos os alunos 48 16
2 = Instrugdes claras aos alunos 136 44
ok_l) & Atencdo as duvidas dos alunos 71 23
~ S Reforco de comportamentos adequados nos alunos 52 17
Totais 307 100

Os resultados do cruzamento das informagdes permitem constatar que a
subcategoria de “Instrugées claras aos alunos” representa grande parte das ocorréncias
registadas tanto no primeiro ciclo de supervisdao, com 43% (60 registos de ocorréncias),
guanto no segundo ciclo com 44% (136 registos de ocorréncias). A subcategoria de
“Promocdo da participacdo de todos os alunos” apresenta também percentagens
relevantes com 24%, no primeiro ciclo de supervisdo, (33 registos de ocorréncias) e de
16% no segundo ciclo de supervisdo (48 registos de ocorréncias).

Em relacdo as subcategorias de “Atencdo as duvidas dos alunos” e de “Reforco de
comportamentos adequados nos alunos” verifica-se que a primeira sobe de 14% (19

registos de ocorréncias) no primeiro ciclo de supervisdo para 23% (71 registos de
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ocorréncias) no segundo ciclo de supervisdo, enquanto a segunda desce de 19% (26
registos de ocorréncias) para 17% sendo contudo de assinalar uma frequéncia absoluta
mais elevada (52 registos de ocorréncias).

Numa apreciacdo geral os dados apontam para evolugdo da “Relagcdo
professor/alunos” no desenrolar dos dois ciclos de supervisdo que se evidencia no
aumento da frequéncia absoluta de ocorréncias em todas as sua subcategorias.

O modo como os docentes percepcionam os efeitos da colaboracdo entre o docente
das AEC e o PTT no sentido da promocdo da “Relagdo professor/alunos” é a seguir

ilustrado com excertos das reflexdes dos docentes:

Quando os professores colaboram organiza-se melhor a aula e abordam-se as no¢des
e os conteudos das aulas. As duavidas dos alunos podem ser melhor superadas e os
conceitos melhor assimilados. (Rflal, 10/11/10)

Esta preparacdo ajudou a uma participacdo mais oportuna dos alunos. (...) Nesta aula
a articulagdo funcionou muito bem em termos de actividade fisica foi uma aula diferente
motivante os alunos tiveram melhor comportamento. (Rfla2, 26/0/11)

Os alunos estavam mais motivados porque houve uma preparacdo prévia,
principalmente porque se sentem mais contextualizados nas situacGes e também mais
envolvidos no trabalho e aprendizagem que realizam. (...) Foi notério o empenho dos
alunos na aprendizagem da canc¢do da cantata. Terem aprendido a letra da cang¢do na aula
de Portugués ajudou a que a compreendessem melhor, soubessem melhor o significado das
palavras e participassem mais. (Rflb1, 24/11/10)

O trabalho na sala de aula é mais dindmico, os alunos sentem-se mais
contextualizados nas situacdes e também mais envolvidos no trabalho. O ritmo da cancdo é
mais facil quando os alunos compreendem e sabem de cor a letra. (Rflb1, 24/11/10)

A colaboracdo entre os professores ajuda a uma melhor preparacao do trabalho com
os alunos e estes sentem-se mais envolvidos nas aprendizagens. (Rflb2, 21/01/11)

Também podemos partilhar ideias e recursos para que os alunos possam aprender
mais e melhor. (Rflc1, 19/11/10)

Os alunos acabam por desenvolver melhor as aprendizagens, sentem-se mais
motivados e tém melhor comportamento. (Rflc2, 31/01/11)

Os excertos apresentados apontam no sentido de que a supervisdao reflexiva e a
articulagdo curricular favorecem a relagdio do docente das AEC com os alunos

promovendo o desenvolvimento das suas competéncias.
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4.3.6 Sintese da andlise dos dados da supervisao

A supervisao das AEC que se desenrolou em dois ciclos de supervisao, realizados em
dois periodos lectivos consecutivos, envolveu trés docentes das AEC e o PTT como
supervisor e como investigador. Em cada um dos ciclos de supervisdo reflexiva, foi
desenvolvido um trabalho colaborativo no sentido da articulacdo de tematicas, contetdos
e objectivos entre as AEC e as actividades lectivas.

A andlise dos resultados produzidos no desenrolar dos ciclos de supervisdo, permite
constatar que a “Articulacdo Curricular” se evidenciou sobretudo na “Articulacdo
vocabular” e na “Integracdo de conteddos numa sequéncia didactica”, subcategorias que
registaram, ndo sé percentagens elevadas de ocorréncias, mas, também um numero
muito significativo de registos de ocorréncias. Quanto a “Rentabilizagao de materiais” as
evidéncias sdo menos expressivas.

Os dados indicam, ainda, uma clara evolucdo no desenrolar dos ciclos de supervisao
reflexiva que se evidencia pelo aumento significativo da frequéncia absoluta de registos
de ocorréncias em todas as subcategorias da “Articulacdo curricular”. Verifica-se,
também, que nos registos de reflexdo, os docentes das AEC referem a importancia do
trabalho colaborativo, entre o PTT e o docente das AEC, para uma melhor articulacdo
curricular.

Os resultados dos dados da supervisdo na categoria da “Relacdo professor/alunos”
indicam que esta relagao se manifesta sobretudo através de percentagens elevadas de
ocorréncias das subcategorias de “Instrucdes claras aos alunos” e de “Promocdo da
participacdo de todos os alunos”. Com percentagens mais baixas de ocorréncias mas com
uma frequéncia de registos bastante significativa encontram-se as subcategorias de
“Reforco de comportamentos adequados nos alunos” e de “Atencdo as duvidas dos
alunos”.

No desenrolar dos dois ciclos de supervisdo, a evolu¢cdio da “Relacdo
professor/alunos” evidencia-se num aumento claro e significativo do nimero de registos
de ocorréncias em todas as subcategorias analisadas.

Também os registos de reflexao indicam que os docentes das AEC consideram que a

supervisdo reflexiva e o trabalho colaborativo favorecem a relagdo do professor com os
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seus alunos elevando a participacdo, a motivacdo e o envolvimento dos alunos nas tarefas
contribuindo para o desenvolvimento das suas competéncias.

A dinamizagao de uma turma no sentido de que cada aluno participe de acordo com
as suas capacidades e se sinta verdadeiramente parte de um grupo, permite oferecer a
todos “as condicBes para aprender bem” (Rolddo, 2008, p. 45) ndo podendo, segundo a
mesma autora, enveredar-se pela ideia de que “para se trabalhar segundo metodologias
de pesquisa se abandona a passagem de informacdo” (p. 23). Os dados dos dois ciclos de
supervisao apresentados permitem verificar o papel da supervisao reflexiva das AEC pelo
PTT na articulacdo curricular e o modo como esta articulacdo e colaboracdo entre os

docentes se reflecte na relagdo com os alunos e com as suas aprendizagens.
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CAPITULO V

CONCLUSOES DA INVESTIGACAO

5.1 Conclusoes da Investigacao

Este capitulo apresenta as conclusdes da investigacdo realizada, atendendo as
guestdes e objectivos delineados com o intuito de verificar qual o contributo da
supervisdo reflexiva das AEC para a sua articulacdo com o curriculo escolar considerando
gue, de acordo com Ribeiro (2000), a supervisdo assenta num “processo de interac¢do
consigo proprio e com os outros, devendo incluir estratégias de observagao, reflexao e
accao” (p. 90).

O estudo foi motivado pela importancia que as AEC assumem, actualmente, nas
escolas do 1.2 CEB. Formalmente instituidas em 2006, estas actividades foram criadas
com dupla finalidade de “por um lado ocupar as criancas face a crescente
indisponibilidade de tempo da familia, e por outro oferecer aos filhos o enriquecimento
da sua formacdo” (Rolddo, 2008, p. 8). Perspectivando a qualidade da oferta destas
actividades, se entende “a imperatividade da cooperagao estreita entre as AEC e os seus
responsaveis com o trabalho curricular regular do respectivo docente” (idem, p. 8) o que
motivou a definicdo das questdes formuladas neste estudo.

De que modo se processa a supervisao pedagogica das AEC pelos PTT num
agrupamento de escolas do Concelho de Viana do Castelo?

Com o objectivo de “Caracterizar as praticas supervisivas dos PTT aos docentes das
AEC”, foram analisados documentos de comunicac¢do externa do agrupamento bem como
os questiondrios aos PTT e aos docentes das AEC. Relativamente a este objectivo os
resultados obtidos permitiram concluir que, no que respeita:

a) Ao definido pelos documentos oficiais do Agrupamento de escolas:

A documentacdo oficial de comunicacdo externa do Agrupamento de Escolas, PEA

(2009/2013) e RIA (Outubro de 2010), contém referéncias especificas ao desenvolvimento

das praticas das AEC.
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Do primeiro documento constam orientagdes para o desenvolvimento destas
actividades de acordo com a “dinamica curricular e organizacional” (PEA, 2009/2013, p.
13) do 1.2 CEB, que prevéem a supervisdao dos comportamentos dos alunos, coordenagao
das AEC com o plano de melhoria de linguas estrangeiras, a promocao de actividades no
ambito cultural e desportivo.

Do segundo documento constam directivas relativas ao modo de regulacdao da sua
implementagao determinando os tempos de oferta obrigatéria de cada AEC; a
obrigatoriedade de a planificacao e de a articulagdo das actividades curriculares com as
AEC constarem do PCT; a obrigatoriedade de avaliacdo trimestral das AEC com registos de
informacgao para os pais.

b) Experiéncia pessoal e profissional dos PTT

De acordo com os resultados dos inquéritos aos PTT, mais de metade destes
docentes tém uma idade superior a quarenta anos, ndo se verificando a mencdo de
docentes com menos de 25 anos e, apenas, um tem menos de trinta anos de idade. O
género feminino predomina em mais de trés quartos neste grupo de docentes. As
habilitacdes académicas sdo de nivel superior na totalidade dos docentes sendo que, uma
parte significativa, mais de um terco, possui equivaléncia a licenciatura.

A experiéncia profissional dos PTT, traduzida em anos de servigo, é muito relevante
na medida em que mais de metade tem uma experiéncia profissional superior a 20 anos
de servico e, apenas, uma reduzida percentagem (8%) tém uma experiéncia inferior a
cinco anos de servico.

c) Experiéncia pessoal e profissional dos docentes das AEC

De acordo com os resultados dos inquéritos, a maioria dos docentes das AEC tem
idades compreendidas entre os 26 e os 40 anos de idade o que os torna, relativamente
aos PTT, num grupo jovem o que pode contribuir para “a combinacdo da experiéncia com
o refrescamento geracional” (CAP 2008, p. 13) nas escolas do 1.2 CEB. Tal como acontece
com os PTT, também, mais de metade dos docentes das AEC é do género feminino. A
totalidade dos docentes possui habilitacdo académica de nivel superior sendo que uma

percentagem de 13% detém o grau académico de Mestre.
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Verifica-se, ainda, neste ambito que a totalidade dos docentes das AEC de
Actividade Fisica e Desportiva e de Ensino do Inglés e metade dos docentes da AEC de
Ensino da Musica tém formagao inicial em grupo de docéncia compativel com AEC que
desenvolvem. S3o também identificados, como formacdo inicial de dois docentes do
Ensino da Musica e a totalidade dos docentes de Artes, os grupos 100 e 110. Exceptuando
dois casos em que nao foi identificada a formacao inicial, todos os docentes das AEC tém
habilitacdo prépria para a docéncia e estagio no seu grupo.

Quanto a experiéncia profissional directamente relacionada com a docéncia das
AEC, a totalidade dos docentes possui experiéncia nesta drea e a sua maioria (83%) possui
experiéncia profissional na docéncia para além da experiéncia como docentes das AEC.

d) Operacionalizagdo das AEC pelos docentes destas actividades

A documentacdo do Agrupamento de Escolas, relativa aos horarios das AEC para o
ano lectivo 2010/2011, indica que foram formadas turmas de Musica e Inglés, em todos
os anos de escolaridade, e em todas as escolas do 1.2 CEB, sendo que em relagdo a
Actividade Fisica e Desportiva essa situacdo sucede, apenas, quando combinada com a
pratica de Natacdo. Nem todas as escolas e nem todos os anos de escolaridade tém a AEC
de Artes e ha, apenas, uma turma de TIC.

Atendendo a que a operacionalizacdo das AEC pode ser influenciada pelos
objectivos que os docentes preconizam, verificamos que trés quartos dos doentes tém
como objectivo principal “desenvolver competéncias nos alunos”, sendo que também
para uma pequena parte desses docentes (17%) “complementar as aprendizagens” é
igualmente o principal objectivo. Em sentido oposto, foi considerado por mais de trés
quartos dos docentes que “ocupar os tempos livres dos alunos” era o objectivo menos
importante, enquanto “oferecer igualdade de oportunidades”, foi considerado como
sexta opcdo, em sete, por perto de metade dos docentes. A operacionalizacdo destas
actividades pelos docentes pode, pois, assumir o cardcter de “um segmento disciplinar as
mais” referido por Rolddo (2008) como um risco em detrimento do que é também o seu
objectivo social de adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola “as

necessidades das familias” (DR, 16 de Junho de 2006, p. 8783).
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e) Formas de Articulagao Curricular entre o docente das AEC e o PTT
A articulacdo das AEC, com o curriculo escolar, implicando uma profissionalidade
docente “enquanto rotina sistematica de acompanhamento, de supervisao e de reflexao”
(Novoa, 2009), de acordo com os dados do inquérito aos docentes das AEC, ndo se
manifesta no quotidiano das escolas do 1.2 CEB na medida em que quase metade dos
inquiridos discorda que haja partilha suficiente de informagao sobre os alunos, reflexao
conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos e programacao articulada
das actividades. A construgdo conjunta de materiais é referida por mais de trés quartos
dos inquiridos (79%) e a construcdo conjunta de instrumentos de avaliacdo por trés
quartos dos inquiridos (75%). Neste contexto, a pratica docente ndo se propicia a que
articulacdo seja pensada de modo a integrar as dimensdes enunciadas por Beane (2002).
f) Supervisdo das AEC pelos PTT
i.  Entendimento dos PTT sobre o seu papel de supervisores das AEC
A observagao regular da implementagao destas actividades como forma de
desenvolvimento profissional (Alarcdo & Tavares, 2007) e auto-transformacdo
(Perrenoud, 2004), ndo é encarada por mais de trés quartos dos PTT como fazendo parte
do seu papel como supervisores das AEC, ainda que, a quase totalidade considere ser
relevante manter uma relacdo de confiangca com os docentes das AEC. Os resultados dos
questionarios permitem, ainda, concluir que uma percentagem significativa de docentes
ndo considera relevante o seu hordrio prever tempos destinados a supervisdo pedagogica
(42%), fazer reflexdao com os docentes das AEC (33%), articular a planificacdo das AEC com
os respectivos docentes (25%) e conhecer a programacao das AEC (12,5%). O papel para a
supervisdo numa escola reflexiva apresentado por Alarcdo (2000) no ambito da formagdo
continua dos professores, com “revalorizacdo do conceito de escola como colectivo
pensante” (p. 19) ndo parece, de acordo com os resultados da andlise dos inquéritos,
estar no horizonte de uma percentagem significativa de professores.
ii.  Noque os PTT consideram ser suas atribuicdes, como supervisores das AEC
Quanto ao que os PTT consideram suas atribui¢cdes, como supervisores das AEC,
verifica-se que parte destes docentes entende que, fiscalizar a relacdo dos docentes com

os alunos e controlar horarios (13% e 8% respectivamente), sdo suas atribuicdes como
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supervisores. Esta é uma visdo da supervisdo que Vieira (2010), pejorativamente, apelida
de um “instrumento de controlo” (p. 9). Trés quartos entendem que é sua atribuicdo
determinar as actividades em que o docente das AEC deve colaborar, assumindo a
supervisdo, apenas, na perspectiva que Sa-Chaves (2000c) designa como “orientacdo
vertical” numa relagdo hierarquica de supervisao.

II’

A perspectiva de supervisio como uma “orientacdo horizontal” (idem), num
ambiente de trabalho colaborativo de colegialidade nas decisGes manifesta-se em
percentagens mais reduzidas entre os PTT que consideram suas atribuicdes observar as
actividades das AEC (8%); acompanhar as actividades através de reunides com os
representantes das entidades promotoras ou parceiras das AEC (17%); programar as
actividades e avaliar a realizacdo das AEC (igualmente 21%); reunir com os encarregados
de educacdo (29%).

A primeira questdo tem, ainda, como objectivo “ldentificar os principais
constrangimentos no desenvolvimento das AEC, pelos docentes que as implementam”.
Relativamente a este objectivo os resultados obtidos pela analise dos questionarios
permitiram concluir que no que respeita:

a) Aos recursos
i. Espaco fisico em que decorrem as AEC

Trés quartos dos docentes das AEC concordam ou concordam totalmente que este
é apropriado, o que permite concluir que um quarto dos docentes considera que o espago
fisico oferecido pela escola, ndo reune as condicdes desejaveis para o desenvolvimento
da sua pratica de AEC. Por outro lado, quase metade dos PTT considera esse mesmo
espaco adequado a pratica das AEC.

ii.  Equipamento disponibilizado para a pratica das AEC

Mais de trés quartos dos docentes das AEC consideram que o equipamento satisfaz
as necessidades, para um bom desenvolvimento destas actividades, assumindo, neste
contexto, alguma significatividade, o facto de para 21% dos doentes das AEC o

equipamento nao satisfazer as necessidades de desenvolvimento da AEC que leccionam.
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iii.  Materiais consumiveis

Uma maioria muito expressiva (80%) considera que dispde dos materiais
consumiveis necessarios a sua pratica docente enquanto, para 20%, os materiais ndo sdo
suficientes.

Atendendo as conclusdes a partir dos resultados dos inquéritos, a falta de recursos
pode ser apontada como um constrangimento na docéncia das AEC a que ndo deverad ser
alheia a especificidade de espacos, equipamentos e materiais essenciais ao
desenvolvimento de actividades como o Ensino da Mdusica ou Actividade Fisica e
Desportiva que requerem espacos, equipamentos e materiais préprios.

b) Na pratica lectiva dos PTT

N3o obstante, 50% e 21% dos PTT inquiridos considerar, respectivamente, que a
flexibilizacdo de horario interfere com a actividade lectiva, e 50% e 17% considerar,
respectivamente, que as AEC interferem com a capacidade de atencdo dos alunos,
quando questionados, se na sua pratica educativa, sentem constrangimentos decorrentes
da implementacdo das AEC, a maior parte dos PTT (67%) afirma ndo sentir
constrangimentos.

Dos constrangimentos identificados pelos PTT, para além dos acima referidos,
contam-se o “cansaco e irritabilidade dos alunos”, (QPTT 6) “a saturacdao dos alunos
devido ao elevado numero de horas que passam no mesmo local” (QPTT 10), “a
indisciplina” (QPTT14; QPTT22), “alteracdo dos hordrios com implica¢des nos horarios dos
PTT” (QPTT22).

Relativamente a segunda questao de investigacao:

De que forma poderd a supervisdo reflexiva das AEC promovida pelos PTT contribuir
para uma efectiva articulagao curricular?

Tem por objectivo “Analisar de que modo a supervisdo reflexiva promove a
articulagdo entre o PTT e o docente de AEC”. Relativamente a este objectivo os resultados
obtidos permitiram concluir que no que respeita:

a) A planificagdo conjunta das actividades

Os encontros pré-observacgdo permitiram que se definissem as areas curriculares, as

tematicas, os conteldos e os objectivos a serem articulados, bem como, a previsao de
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estratégias e procedimentos visando a articulagdo curricular registados na planificagdao de
cada uma dos AEC observados. Por seu lado, também os resultados das observac¢ées
permitem concluir que as planificagdes foram cumpridas no essencial. Os resultados da
analise da supervisdao permitem, também, concluir que a previsdo da articulagdo
curricular, através da planificagao, evoluiu positivamente, do primeiro para o segundo
ciclo de supervisdo, o que se evidencia pelo aumento das ocorréncias registadas da
primeira para a segunda planificacdo de cada AEC.

b) No modo como se manifesta a articulagao;

Os resultados da observacdo efectuada, durante cada um dos ciclos de supervisdo
implementado, permitem concluir que a articulagao curricular se manifestou, sobretudo,
pela “Articulacdo vocabular” com mais de metade de ocorréncias, no primeiro ciclo de
supervisdo (97 registos de ocorréncias), e 67% no segundo ciclo (240 registos de
ocorréncias) e pela “Integracdo de conteddos numa sequéncia didactica” com uma
percentagem de ocorréncias de 41% no primeiro ciclo de supervisdao (77 registos de
ocorréncias) e 25% no segundo (89 registos de ocorréncias). Esta categoria de anadlise foi
menos evidenciada pela “Rentabilizacdo de materiais” com uma percentagem de
ocorréncias de apenas 8%, tanto no primeiro, como no segundo ciclo de supervisdo.
Deve, porém, salientar-se o aumento para mais do dobro da frequéncia absoluta de
ocorréncias que subiu de 15 para 31 registos do primeiro para o segundo ciclo de
supervisao.

Os resultados permitem, ainda, concluir que no desenrolar dos ciclos de supervisao
os registos de ocorréncias de “Articulacdo Curricular” aumentaram de modo muito
relevante o que aponta no sentido de um contributo muito positivo da supervisao
reflexiva das AEC para a sua articulacdo com o curriculo escolar.

c) Atitude de abertura a reflexdao conjunta entre PTT e docente das AEC

Em relacdo a atitude de abertura para a reflexao conjunta entre o PTT e os docentes
das AEC, ndo podem deixar de ser consideradas as limitacGes fisicas de tempo e espaco
determinadas pela distribuicdo de horarios dos docentes das AEC, sendo que, a sua
actividade se desenvolve em vdrias escolas do Agrupamento. N3o se regista, ainda,

qualquer exclusividade em relagao aos Agrupamentos de Escolas onde podem exercer a
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sua actividade. A precariedade reflectida pelo modo como sao recrutados os docentes
“tendo em vista assegurar necessidades temporarias de servico” (DR, 3 de Setembro de
2009, p. 5887), concorre para a debilidade do seu vinculo com a turma e com a escola.

N3do obstante estes constrangimentos que se reflectem essencialmente na
qualidade e na profundidade do trabalho reflexivo, ndo pode deixar se registar a total
disposicdo para o trabalho colaborativo dos docentes envolvidos, quer através de breves
encontros pds-observacao, quer através de registos escritos da reflexdo da actividade.

Os registos de reflexdao efectuados, por cada docente das AEC, apds a observagao
durante o primeiro e o segundo ciclo de supervisdo, permitem concluir que a “Articulacado
curricular” é uma preocupacao de todos os docentes, evidenciando-se do primeiro para o
segundo ciclo de supervisdo, uma evolucdo muito positiva através no numero de
ocorréncias registadas na AECa, e na AECc (de 26 para 50 e de 25 para 42
respectivamente), sendo que na AECb se registou um ligeiro decréscimo (de 28 para 25).
Nao deixa, no entanto, de ser significativo o nimero de ocorréncias registadas em relacao
a “Articulacdo Curricular tanto no primeiro como no segundo ciclo de supervisdo.

Relativamente a terceira questao de investigacao:

Serd possivel preconizar uma mudancga das praticas dos docentes das AEC através
da proximidade e da supervisdo efectuada pelos PTT?

Tem como primeiro objectivo “Indagar da possibilidade de mudanca de praticas do
docente de AEC através de uma maior proximidade entre o PTT e o docente de AEC”.

Relativamente a este objectivo, importa ter presente, que as praticas dos docentes
das AEC ndo podem considerar-se isoladas do seu propdsito que, para autores como
Rolddo (2008) ou Miguéns (2009), é indissocidvel da melhoria da qualidade de
aprendizagem dos alunos. Neste sentido, se considera a relevancia da “Relacdo
professor/alunos” como categoria de observacdo dos ciclos de supervisdo reflexiva das
AEC implementados.

Os resultados da observacdo, efectuada durante cada um dos ciclos de supervisdo
implementado, permitem concluir que a relagdo do professor com os alunos se
manifestou, sobretudo, pelas “Instrucdes claras aos alunos” com uma percentagem de

43% de ocorréncias no primeiro ciclo de supervisdo (60 registos de ocorréncias) e 44% no
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segundo ciclo (136 registos de ocorréncias). Com percentagens menos elevadas mas,
ainda assim, muito relevantes a relacdo do professor com os alunos manifestou-se,
também, pela “Promogao da participagdo de todos os alunos” com uma percentagem de
ocorréncias de 24% no primeiro ciclo de supervisao (33 registos de ocorréncias) e 16% no
segundo (48 registos de ocorréncias), pela “Atencdo as duvidas dos os alunos” com uma
percentagem de ocorréncias de 14% no primeiro ciclo de supervisdao (19 registos de
ocorréncias) e 23% no segundo (71 registos de ocorréncias) e pelo “Reforco de
comportamentos adequados nos alunos” com uma percentagem de ocorréncias de 19%
no primeiro ciclo de supervisdo (26 registos de ocorréncias) e 17% no segundo (52
registos de ocorréncias).

Os resultados dao, ainda, indicios de que no desenrolar dos ciclos de supervisdo os
registos de ocorréncias da “Relagdo professor/alunos” aumentou de modo muito
relevante o que aponta no sentido de um contributo muito positivo da supervisdo
reflexiva das AEC para o desenvolvimento de competéncias nos alunos.

Relativamente, ao segundo objectivo da terceira questdo, de “Implementar um
modelo de formacdo que sustente uma pratica reflexiva entre PTT e docente das AEC”, os
resultados obtidos ddo indicios de que:

O modelo de formacdo através da implementacao de supervisao reflexiva das AEC
pelo PTT foi concretizado numa turma do 1.2 CEB com resultados que indicam ser possivel
a sustentacdo de uma pratica reflexiva entre os docentes das AEC e o PTT, ainda que, ndo
possam deixar de se considerar os constrangimentos a que este modelo esta sujeito.

Deste modo, consideramos, por um lado, o contributo positivo da supervisdo
reflexiva das AEC para uma clara evolugao da “Articulagdo curricular” promovida pelo PTT
e pelos docentes das AEC, que se evidenciou no aumento claro e inequivoco dos registos
de ocorréncias desta categoria de andlise, do primeiro para o segundo ciclo de supervisdo
implementado. Consideramos, igualmente, o contributo positivo deste modelo de
formacdo na promog¢do da qualidade da “Relagdo professor/alunos” evidenciada,
também, pelo significativo aumento do registo de ocorréncias, durante a observacdo das

actividades, do primeiro para o segundo ciclo de supervisao.
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Por outro lado, ndo podemos deixar de considerar as condi¢es especificas da sua
implementacdo implicando, por parte dos docentes envolvidos, um empenho acrescido
no trabalho colaborativo e uma grande dedicagao do PTT, simultaneamente supervisor
das AEC e investigador, no sentido de que este modelo de formacgdo fosse implementado

com sucesso.

5.2 Limitagoes do Estudo

Ao modelo de formacdo implementado ndo pode deixar de se aplicar uma
caracteristica de singularidade que a mobilizacdo de recursos humanos, materiais e de
tempo e as especificidades dos contextos educativos determinam, pelo que seria
inadequada a sua generalizacao.

A singularidade de implementacdo deste modelo de formacdo acresce a auséncia
de regulacdo em relacdo a reunides entre o PTT e o docente das AEC, quer no PEA
(2009/2013), quer no RIA (Outubro de 2009), o que dificultou a interaccdo com os
docentes das AEC, de acordo com “um modelo hierarquico, cujas condigdes nao parecem
estar reunidas no terreno” (Abrantes, 2009, p. 69).

Acrescem, ainda, as condicGes precdrias de trabalho dos profissionais das AEC que
“incitam a mobilidade” (Abrantes, 2009, p. 66) pelo que ndo existem condi¢des que
garantam a estabilidade do corpo docente das escolas, essencial ao desenvolvimento de
uma relagdo de confianga promotora do trabalho colaborativo.

Importa, também, referir o caracter facultativo das AEC na medida em que os
alunos, que por opcdo dos seus encarregados de educacdo, ndo as frequentem podem
eventualmente ser sujeitos a “enormes discrepancias de aprendizagem na entrada para o
2.2 ciclo” (Abrantes, 2009, p.67) e, também, durante os quatro anos de frequéncia do 1.2
CEB ja que o trabalho colaborativo de “gestdo curricular das equipas de docentes que se
ocupam dos mesmos alunos” (Rolddo, 2008, p. 10) ndo garante a qualidade das
aprendizagens de todos os alunos mas, apenas, dos que “facultativamente” frequentam
as AEC.

Por outro lado, se este estudo pudesse ser prolongado no tempo, os resultados

poderiam ser mais consistentes relativamente ao efeito destas praticas no
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desenvolvimento dos docentes. O tempo destinado a este estudo nao permitiu que fosse
adoptada uma pratica alargada no tempo.

Seria, assim, pertinente analisar, num contexto mais vasto, estes constrangimentos
e relagbes, no sentido de um alargamento de implementacdo deste modelo a diferentes

agrupamentos de escola.

5.3 Pontos de reflexdo sobre a formacao e desenvolvimento da
profissionalidade docente

Os resultados do plano de supervisdo das AEC, implementado neste estudo
apontam, inequivocamente, para o contributo da supervisdo reflexiva destas actividades
na sua articulacdo com o curriculo escolar e no estreitamento da relacdao do professor
com os alunos, no sentido de desenvolvimento das suas competéncias.

No que respeita aos resultados dos questionarios, estes permitem constatar, por
um lado, que os objectivos preconizados para AEC pelos docentes nem sempre
contemplam a sua dimensdo ludica e social e que sdo muitas vezes entendidas pelos
docentes na perspectiva de um formato disciplinar, por outro lado, permitem identificar
fragilidades relativamente ao conhecimento que os PTT detém do seu papel e das suas
atribuicdes como supervisores das AEC.

Considerando estes aspectos, deve-se reconhecer na supervisdo “o imperativo de
uma formacdo especializada” (Vieira, 1993, p. 29) e tal como defende Alarcdo (2000) “a
extensdo do ambito da supervisdao a formacdo continua de professores, com a
revalorizacdo do conceito de escola como colectivo pensante” (p. 19) perspectivando a

sua qualidade e melhorando as aprendizagens dos alunos.
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Anexo 1- Questionario aos PTT

Questionario aos Professores Titulares de Turma

Este questionario insere-se no ambito de um estudo de investigacdo
enquadrado no Mestrado em Supervisdo Pedagodgica da Escola Superior de
Educacdo de Viana do Castelo e pretende recolher evidéncias que permitam
conhecer e compreender os processos e dindmicas das Actividades de
Enriguecimento Curricular (AEC) e qual o papel da supervisdo pedagogica na
articulacao destas actividades com o Curriculo Escolar.

Pedimos que leia com atencdo o questionario e que responda a todas as
questdes com a maior sinceridade.

Todas as respostas sdo anénimas e confidenciais e os dados obtidos seréo
utilizados neste estudo.

Parte | - Dados pessoais e profissionais

Por favor, complete ou assinale com um x no [ a(s) resposta(s) que correspondem
a sua situacéo.

1. Idade:

2. Sexo: Feminino |:| Masculino |:|

3. Habilitagdes académicas (coloque um X no(s) O correspondente(s)):

3.1. Bacharelato I:I

3.2. Equivaléncia a licenciatura D

3.2. Licenciatura l:l

3.3. Pés-graduacéo l:l
3.4. Mestrado l:l
3.5. Doutoramento l:l
4. Tempo de servigo docente até 31/08/2010: anos

5. Situacgéo profissional:
5.1. Professor(a) do Quadro de Escola I:l
5.2. Professor(a) do Quadro de Agrupamento D
5.3. Professor(a) do Quadro de Zona Pedagogica I:l

5.4. Professor(a) contratado(a) I:l

p.1/3
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Parte Il - Funclonamento das AEC

Para cada uma das afirmacdes, assinale a opcéo que melhor traduz a sua opinido

colocando um x no digito que seleccionou. Atente & seguinte escala:

1. Discordo totalmente; 2. Discordo; 3. Concordo; 4. Concordo totalmente.

1. Relativamente ao modo como as AEC tém decorrido, considera que:

1.1. O horario de funcionamento é o adequado. 12 4

1.2. O espaco fisico em que decorrem € o adequado. 11213

1.3. A flexibilizacdo do horario interfere com o normal 112134
funcionamento das actividades lectivas.

1.4. A oferta de actividades corresponde aos interesses da ilalsla
escola.

1.5. A oferta de actividades corresponde aos interesses dos 1l2l3la
alunos.

1.6. Interferem com a capacidade de atenc¢éo dos alunos. 112134

1.7. Promovem a equidade de oportunidades de todos os ilalsla
alunos.

1.8. Complementam a formac&o dos alunos. 112134

Parte Ill - Supervisédo das AEC

1. Relativamente ao seu papel de supervisor dos docentes das AEC, considera

que é relevante:

Sim

Néo

1.1. conhecer a programacé&o das AEC.

1.2. existirem orienta¢des claras dos orgéos de gestéo.

1.3. o horério do professor titular de turma prever tempos

destinados a supervis@o pedagdgica.

1.4. articular a planificagdo das AEC com os respectivos docentes.

1.5. a observacéo regular da implementacdo das AEC.

1.6. fazer reflexdo com os docentes das AEC.

1.7. manter uma relacdo de confian¢a com os docentes das AEC.

p. 2/3
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2. Da lista apresentada, assinale com um x no(s) 0 o que considera as

atribuigdes do supervisor das AEC:

2.1. Controlar o cumprimento dos horarios pelos docentes das AEC.

2.2. Programar as actividades.

2.3. Determinar as actividades em que o professor das AEC deve colaborar.

2.4. Acompanhar as actividades através de reuniGes com os representantes

das entidades promotoras ou parceiras das AEC.

2.5. Fiscalizar a relacdo docente das AEC/alunos.

2.6. Avaliar a realizacdo das AEC.

2.7. Reunir com os encarregados de educacéo.

2.8. Observar as actividades das AEC.

3. No desempenho do seu papel de supervisor das AEC sente alguma

inseguranga?
Sim D N&o D

3.1. Se respondeu sim, refira em que situacgdes.

4. Na sua pratica educativa, sente constrangimentos decorrentes da

implementagédo das AEC?

Sim D N&o D

4.1. Se respondeu sim, identifique esses constrangimentos.

Verifique, por favor, se respondeu a todas as questées.
Obrigada pela sua colaboracéo.

p.3/3
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Anexo 2 — Questionario aos docentes das AEC

Questionario aos Docentes das AEC

Este questionario insere-se no ambito de um estudo de investigagdo enquadrado no Mestrado
em Supervisdo Pedagdgica da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo e pretende
recolher evidéncias que permitam conhecer e compreender os processos e dindmicas das
Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e qual o papel da supervisdo pedagogica na
articulacdo destas actividades com o Curriculo Escolar.

Fedimos que leia com atengdo o questionario e gue responda a todas as questdes com a
maior sinceridade.

Todas as respostas sdo andnimas e confidenciais e os dados obtidos serao utilizados neste
estudo.

Parte | - Dados pessoais e profissionais

Por favor, complete ou assinale com um x no I a(s) resposta(s) que
corresponde(m) & sua situacéo.

1. Idade:

2. Sexa: Feminino D Masculino D

3. Habilitagbes académicas (cologue um x no(s) O correspondente(s)):

3.1. Bacharelato

3.2. Equivaléncia a licenciatura
3.3. Licenciatura

3.4. Pés-graduacéo

3.5. Mestrado

3.6. Doutoramento

3.7.Outra [ ]Qual?

4. Relativamente a sua formagéo inicial, identifique:

4.1. O seu grupo disciplinar:

4.2. Possui estagio profissional nesse grupo? Sim ]:| Néo ]:’

4.3. No ano lectivo anterior exerceu funcdes nas AEC? Sim D N&o D

4.3.1. Se respondeu sim, assinale a AEC (coloque um x no(s) O
correspondente(s):

Ensino de Inglés []
Ensino da Musica D
Actividade Fisica e desportiva D

Artes []

p. 1/4
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5. A sua experiéncia profissional corresponde a (coloque um X no(s) O correspondente(s)):

5.1. Docéncia no contexto do Programa de AEC D

5.2. Docéncia no Educacéo Pré-Escolar I:[
5.3. Docéncia no Ensino Basico I:[
5.4. Docéncia no Ensino Secundario D
5.5. Outra [ ]Qual?

Parte Il - Funcionamento das AEC

As afirmaces a negrito podem ser complementadas com as respectivas alineas.
Relativamente a cada afirmag¢do manifeste o seu grau de concorcéncia colocando
um x no digito que seleccionou. Atente a seguinte escala:

1. Discordo totalmente; 2. Discordo; 3. Concordo, 4. Concordo totalmente.

1. Relativamente aos recursos disponibilizados no contexto das AEC,

considera que:

1.1. o espaco fisico & o apropriado. 112134

1.2. o equipamento satisfaz as necessidades. 112134

1.3. dispde dos materiais consumiveis necessarios para o
exercicio das suas fungdes.

2. Relativamente a articulagdo horizontal entre o docente das AEC e o

professor titular de turma, considera que existe:

2.1. partilha suficiente de informac&o sobre os alunos. 1121314
2.2. reflexdo conjunta sobre o desenvolvimento de ilalsla
competéncias dos alunos.
2.3. programacéo articulada das actividades. 1
2.4. construcéo conjunta de materiais didacticos. 112134
2.5. construgéo conjunta de instrumentos de avaliag&o. 112134
p.2/4
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3. Quals os constrangimentos com que se depara no desenvolvimento da sua
actividade como docente das AEC?

Parte Il - Operacionalizagéo das AEC

Ordene as afirmacdes apresentadas de 1 a 7 de modo a manifestar o seu
entendimento quanto a importancia das AEC. Nesta escala o 1 corresponde a

afirmacéc que considera mais importante e o 7 @ menos importante.

1. Na sua opinido, as AEC devem ter como objectivos:

1.1. Ocupar os seus tempos livres dos alunos.

1.2. Desenvolver as competéncias dos alunos.

1.3. Ofzrecer igualdade de oportunidades a todos.

1.4. Complementar as aprendizagens dos alunos.

1.5. Responder as suas necessidadss de formacéo dos alunos.

1.6. Desenvolver a sua autonomia dos alunos.

1.7. Promover habitos de trabalho.

2. Relativamente a questdo anterior, justifique os motivos da sua primeira

escolha.
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3. De que forma se manifesta a articulagdo, com o professor titular de turma,
no desenvolvimento da sua actividade?

4. A reflexdo conjunta com o professor titular de turma contribui para o seu

crescimento como profissional?

sim [ ] N&o [ ]

Porqué?

Verifique, por favor, se respondeu a todas as questdes.

Obrigada pela sua colaboracéo.

p. 4/4
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Anexo 3 — Pedido de autorizagao ao MIME

MIME - Monitorizacio de Inquéritos em Meio Escolar

Page 1 of 2

I
— _.-.-F.-‘HF'_
=

Inicio » Registar inquérito » Confirmacio

Tnauéritn registadn com sncessn.
0 pedico de astorizazdo vai ser amalisade pela DGIDC, sendo notificado viz e-mail, para os enderegos da entidade
e do interlocutor, da conclusdo da analise.

e [ Interlocutor

| Nome da entidade:
Mariz Guiomar Gongalves da Costa Silva

Nome do Intcrlocutor:

Mariz Guiomar Gongalves da Costa Silva

¢ E-mal do interlocutor:
mgcesta.siva@gmail.com

: Numero de registo:
014600001

Designacdo:
Inquérito por questiondrio a docentes das AEC e a professores titulares de turma

: Mesrricin:
Questionario inserido no émbito de um estudo de investigaciio enguadrado no Mestraco em Supervisio
Pedagdaica da Escala Superior de Educacdo dz Viana do Castelo com o dbjectivo de recolher evidéncias que
permitam conhece” e compreender os proceszos & dnamicas das Actividades de Enriquecimento Curricular
{AEC) e qual o papel da supervisdio pecagdgica na articulacio destas actividades com o Curriculo Escolar.

: Objectivos:
Caracterizar ns docentes do pann de vista pessnal;
Identificar a formagdo académica e profissional dos docentes;
Recoher evdéncias sobre a opinifio dos docentes relativamente ao funcionamento das AEC;
Hecoher evdéncas sobre a opinido dos docentes relatvamente 3 fungdo destas actvidades;
Identificar aspectos considerados relevantes na supervisdo das AEC;
Tdenfificar aspectos relarinnadns com 7 articulacin entre o professor titular de hirma e ns dorentes das
AEC,

¢ Periudicidadz:
Pontual

' Data do inicio do pariodo de recolha de dados
15-10-2010
: Data do fim do perodo de recolha de dados:
30-11-2010
i Universo:
Docentes de AEC e professores fitulares de tu'ma do Agrupamento de Escolas co Atlantico

¢ Unidzde de observacio:
Agrupamento de Escolas do Atlantico

. Método de racolha de dados:
Inquérita por quastiondric

© Inguérito registado no Sistema Estatistico Naconal:
NZo

. Tnaueritn aplicadn pela entidade:

nime.gepe.min-edu.pt/Private/ InqueritoRegistoConf.aspx

Maria Guiomar Gongalves
da Cosla Silve

Sair

Dados da enddade

Consultar inguéritos

Registar inquérito

Instrugbes

Inicio

m Pesquisar inquéritos

08-10-2010
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MIME - Monitorizagdo de Inquéritos em Meio Escolar

sim

Instrumento de inguiricdo:
01466_201010082125_Documentol.pcf (PDF - 41,63 KB)
Mota metodoldgica:
01466_201010082125_Documento2.pcf (PDF - 9,20 KB)

Cutros documentos:

125_Documentod.pef (PDI - 31,05 KO)

http://mime. gepe.min-ecdu.pt/Private/InqueritoRegisioConf.aspx

Page 2 of 2

08-10-2010
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Anexo 4 — Autorizagao do MIME para aplica¢ao dos inquéritos

Gmail - Monotorizagio de Inquéritos em Meio Escolar: Inquérito n® 0146600003 Page 1 of 1

.
G Ivl I | Guiomar Silva <mgcosta.silva@gmail.com>

Monotorizacao de Inquéritos em Meio Escolar: Inquérito n°
0146600003

1 mensagem

mime-noreply@gepe.min-edu.pt <mime-noreply@gepe.min-edu.pt> 19 de Qutubro de 2010 15:46
Para: mgcosta_silva@gmail.com

Exmo(a)s. Sr(a)s.

O pedido de autorizacdo do inquérito n.” 0146600003, com a designacdo Questionario aos Docentes das
Actividades d Enniquecimento Curricular e Questionario aos Professores Titulares de Turma, registado em
11-10-2010, foi aprovado.

Avaliacdo do inquérito:

Exmeo(a). Senhor(a) Dr{a) Maria Guiocmar Gengalves da Costa Silva

Venho por este meio informar que o pedido de realizacdo de guestionario em meio escolar &
autorizado uma vez que, submetido a analise, cumpre os requisitos de qualidade técnica e
metodologica para tal.

Com os melhores cumprimentos
Isabel Oliveira
Directora de Servicos de Inovacdo Educativa

DGIDC
Observacdes:
sem observacdes

Pode consultar na Intermet toda a informag&o referente a este pedido no endereco hitp //mime.gepe min-
edu.pt. Para tal tera de se autenticar fornecendo os dados de acesso da entidade.

https://mail.google.com/mail/ 7ui=2&ik=2d2eb50b73 &view=pt&search=inbox&th=12bc... 19-10-2010
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Anexo 5 - Pedido de autorizagdao a Direcgao do Agrupamento para aplicagcao do

inquérito

Ex.mo Sr.
Presidente do Conselho Pedagégico

do Agrupamento de Escolas do Atlantico

Pedido de Autorizagao

Assunto: Inquéritos por questionario em meio escolar

Maria Guiomar Goncalves da Costa Silva, professora da Escola EB1 de
Carreco e aluna do Mestrado em Supervisdo Pedagogica da Escola Superior de
Educacdo de Viana do Castelo, no ambito do Projecto de Investigacéo
“Supervisdo Reflexiva nas Actividades de Enriquecimento Curricular:
Contributos para a sua articulagdo com o Curriculo Escolar” solicita a este
Conselho Pedagégico autorizacéo para aplicagéo dos dois inquéritos que a seguir
se discriminam:

Inquérito por questionario destinado ao universo dos professores titulares de
turma deste agrupamento;

Inquérito por questionario destinado ao universo dos docentes das
Actividades de Enriquecimento Curricular deste agrupamento.

Pede deferimento

Viana do Castelo, 11 de Outubro de 2010
A orofessora, Maria Guiomar Gongalves da Costa Silva
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Anexo 6 — Modelo de grelha de articulagao

Area de Enriquecimento Curricular: Area Curricular em articulacio:

AGRUPAMENTO D__

GRELHA DE ARTICULAGAO

Dataz _ / /  Hora:das as

Conteudo/Topico

Objectivos especificos Actividades

Estrategias

Avaliacdo:
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Anexo 7 - Modelo para registo e analise de observagao

AGRUPAMENTOD__

Observacdo da AEC de

Data: __ / [/ Hora: as

Espago:

Articulacdo com a area de Tema:

Integracdo dos
contetdos numa
sequéncia didactica

Categorias de andlise — Articulacdo Curricular

Rentabilizacdo dos
materiais

Categorias de analise — Relacdo professor/alunos

Esta atento as
duvidas dos
alunos

R Y LWt S iy
LEsLlibau uag AlLividaue

T JEg .
Hnrerencias
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Anexo 8 — Modelo para registo de reflexao

AGRUPAMENTO D__ Data: ___/ |/

Reflexdo critica

Area de Enriquecimento Curricular: __ Area Curricular: __

Sintese dos aspectos a ponderar centrados:

na motivagdo dos alunos;

no comportamento dos alunos;

na oportunidade de participagdo dos alunos;

na pertinéncia do contetido articulado;

na relevancia da colaborag3o entre o PTT e o docente das AEC;

nos ganhos ou perdas que a articulagio evidencia.
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