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RESUMO

O presente relatorio enquadra-se no ambito do Mestrado em Treino Desportivo,
da Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de Viana do
Castelo, e refere-se ao estagio anual a realizar durante o 2° ano.

O objeto de estudo € o estagio curricular realizado no Sporting Clube de Braga,
clube no qual acompanhei ao longo de uma época desportiva uma equipa do
escaldo Sub15.

O estagio visou a aprendizagem e aplicacdo de conhecimentos e técnicas
adquiridas na area do treino desportivo, ao longo da época de 2018/2019. Mais
especificamente, fez parte do meu trabalho enquanto analista, desenvolver todas
as componentes associadas a analise e observacdo do escaldo subl5. Fui
responsavel por todo o processo de andlise coletiva e individual pos-jogo dos
subl5, pela filmagem e andlise técnico-tatica do microciclo semanal e pela
analise dos adversarios a defrontar. Da analise e observacao de jogo, feita com
recurso ao software SportsCode, resultavam relatérios a 3 niveis — da propria
equipa (individual e coletivo); do adversario (individual e coletivo); e detecdo de

novos talentos.

Palavras-chave: Futebol, Treino Desportivo, Analise, Observacao, Sub15
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ABSTRACT

This report is part of the Master's Degree in Sports Training, Escola de Desporto
e Lazer of Viana do Castelo, and refers to the annual internship to be held during
the 2nd year.

The object of study is the curricular internship held at Sporting Clube de Braga,
a club in which I accompanied during a sporting season a team of U15 level.
The internship aimed to learn and apply knowledge and techniques acquired in
the area of sports training, during the 2018/2019 season. More specifically, it was
part of my job as an analyst to develop all the components associated with
analysis and observation of the U15 level. | was responsible for the whole process
of collective and individual post-game analysis of the under-15s, the filming and
technical-tactical analysis of the weekly microcycle and the analysis of the
opponents to face. The analysis and observation of the match, made using the
software SportsCode, resulted in reports at three levels — the team itself
(individual and collective); the opponent (individual and collective); and detection

of new talent.

Key-words: Soccer, Sports Training, Analysis, Observation, U15
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1 INTRODUCAO

No ambito do mestrado em Treino Desportivo, foi-me solicitado que realizasse
um relatorio de estgio para a obtencdo do grau de mestre em Treino Desportivo.
Este relatério esta dividido em quatro capitulos: introducdo, estado da arte,
dindmica de estagio e conclusdes.

O capitulo 1 contém uma breve introducéo ao relatério de estagio.

O capitulo 2 esta dividido em 6 secc¢des, contendo uma breve descricdo do
estado da arte, onde sédo abordados temas como os principios taticos do jogo de
futebol, a caracterizacao fisiol6gica do futebol, as dores e lesGes no futebol, a
monitorizacdo do treino, a identificacdo e selecéo de talentos e por fim, os
sistemas de observacgéao e analise utilizados no futebol.

O capitulo 3 esta dividido em 6 secgdes, contendo uma descricdo de cada uma
das atividades que foram desenvolvidas por mim ao longo da época desportiva,
uma descricao do local de estagio e as motivacdes e objetivos do estagio.

O capitulo 4 esta dividido em 4 sec¢cbes onde consta uma reflexao critica as
minhas atividades realizadas durante este estagio, pontos fortes e fracos do

estagio e as oportunidades criadas por este estagio.



2. ESTADO DA ARTE

O futebol € uma modalidade que exige do jogador varias capacidades das quais
se destacam uma apurada competéncia técnica, uma boa compreenséao tatica
do jogo, uma atitude mental centrada no rendimento e, para além disso, uma
excelente condicdo fisica (Soares & Rebelo, 2013). O nivel competitivo
alcancado pelo futebol profissional tem exigido niveis de desempenho cada vez
mais elevados (Silva, Castelo & Santos, 2011).

O futebol € classificado como uma atividade de esforco intermitente. As
atividades intermitentes tém como caracteristica a constante mudanca de
intensidade (Moreira, Teodoro, Resende, 2011). Ao longo dos 90 minutos de
jogo, os jogadores executam variadas acdes tanto de baixa intensidade como de
alta intensidade.

O treinador precisa de conhecer com rigor ndo so as caracteristicas técnicas e
taticas, mas também os aspetos fisiolégicos da modalidade para planear o
conteudo e a aplicacdo temporal das cargas do treino em funcao daquilo que o
jogo exige (Soares & Rebelo, 2013).

Sendo que a tatica € extremamente importante para o sucesso competitivo da
equipa, ndo significa que o dominio técnico deva ser descurado, na formacao
dos praticantes, dada a relacdo de dependéncia entre tomar decisbes
apropriadas (tatica) e a capacidade de operacionaliza-las (técnica) (Costa,

Garganta, Grego, Mesquita & Muller, 2011).

2.1 PRINCIPIOS TATICOS DO JOGO DE FUTEBOL

Definem-se principios taticos como um conjunto de normas sobre o jogo que
proporcionam aos jogadores a possibilidade de atingirem rapidamente solucdes
taticas para os problemas advindos da situacédo que defrontam (Garganta,1997;
cit in Teoldo et al., 1997). E portanto extremamente importante os jogadores
estarem familiarizados com esses principios de forma poderem executar as
ideias do treinador. Estes principios dividem-se em principios fundamentais,

operacionais e especificos.



2.1.2 Principios Fundamentais — sao principios com o objetivo de tentar criar
superioridade numérica, evitar igualdade numérica ou ndo permitir a inferioridade

numeérica.

2.1.3 Principios Operacionais — com posse de bola a equipa procura conservar
essa posse de bola, construir agdes ofensivas, progredir pelo campo de jogo
adversério, criar situacdes de finalizacdo e finalizar a baliza adverséaria. Sem
posse de bola a equipa procura impedir a progressdo do adversario, reduzir o
espaco de jogo adversario, proteger a baliza, anular as situac6es de finalizacédo
e recuperar a bola.

2.1.4 Principios Especificos — com posse de bola, estes dividem-se em
penetracdo, cobertura ofensiva, mobilidade, espaco e unidade ofensiva. Sem
posse de bola, estes dividem-se em contencéo, cobertura defensiva, equilibrio,

concentracao e unidade defensiva.

Penetracdo — destabilizar a organizacdo ofensiva adversaria, atacar
diretamente o adversario ou a baliza, criar situacdes vantajosas para o atague
em termos numéricos e espaciais.

Cobertura Ofensiva — dar apoio ao portador da bola oferecendo-lhe
opcdes para a sequéncia do jogo, diminuir a pressao adversaria sobre o portador
da bola, criar superioridade numérica, criar desequilibrio na organizacéo
defensiva adverséria, garantir a manutencéo da posse de bola.

Mobilidade — criar acdes de rutura da organizacdo defensiva adversaria,
criar linhas de passe curtas e em profundidade, conseguir o dominio da bola para
dar sequéncia a acdo ofensiva.

Espaco — Utilizar e ampliar o espaco de jogo efetivo da equipa, aumentar
a distancia entre os jogadores adversarios, dificultar as acdes de marcacao da
equipa adversaria, facilitar as acées ofensivas da equipa adversaria, movimentar
para um espago com menor pressao.

Unidade Ofensiva — facilitar o deslocamento da equipa para 0 campo
adversario, permitir a equipa atacar em unidade ou bloco, oferecer mais
seguranca as agOes ofensivas realizadas no centro de jogo, propiciar que mais
jogadores se posicionem no centro de jogo, diminuir o espaco de jogo no campo

defensivo.



Contengao — diminuir o espacgo de acgéo ofensiva do portador da bola,
orientar a progresséo do portador da bola, parar ou atrasar o atague ou contra-
ataque adverséario, propiciar maior tempo para a organizacado defensiva,
restringir as possibilidades de passe a outro jogador adversario, evitar o drible
que favoreca progressao pelo campo de jogo em direcdo a baliza, impedir a
finalizacao.

Cobertura defensiva — servir de novo obstaculo ao portador da bola, caso
esse ultrapasse o jogador em contencgdo; transmitir seguranca e confianca ao
jogador de contencdo para que ele tenha iniciativa de combate as acdes
ofensivas do portador da bola.

Equilibrio — assegurar a estabilidade defensiva na regido de disputa de
bola; apoiar os companheiros que executam as acdes de contencéo e cobertura
defensiva; cobrir eventuais linhas de passe; marcar potenciais jogadores que
podem receber a bola; fazer recuperacéo sobre o portador da bola; recuperar ou
afastar a bola da zona onde ela se encontra.

Concentracdo — aumentar a protecao a baliza, condicionar o jogo ofensivo
adversario para zonas de menor risco do campo de jogo; propiciar aumento de
pressao no centro de jogo.

Unidade Defensiva — permitir a equipa defender em unidade ou bloco;
garantir estabilidade espacial e sincronia dindmica entre as linhas longitudinais
e transversais da equipa em ac¢des ofensivas; diminuir a amplitude ofensiva da
equipa adversaria na sua largura e profundidade; assegurar linhas orientadoras
basicas que influenciam as atitudes e os comportamentos tatico-técnicos dos
jogadores que se posicionam fora do centro de jogo; equilibrar ou reequilibrar
constantemente a reparticdo de forcas da organizacdo defensiva consoante as
situacbes momentaneas de jogo; reduzir o espaco de jogo utilizando a regra do
impedimento; obstruir possiveis linhas de passe para jogadores que se
encontram fora do centro de jogo; possibilitar a participacdo numa acédo
defensiva subsequente; propiciar que mais jogadores se posicionem no centro

de jogo.



2. 2 CARACTERIZACAO FISIOLOGICA DO FUTEBOL

2.2.1 CARACTERIZACAO DO TIPO DE ESFORCO

E importante realcar que o futebol € um desporto coletivo e extremamente tatico,
e isto faz com que os jogadores em campo tenham todos func¢des especificas, e
consequentemente tipos de esforgos diferentes.

Diferengas significativas na idade, altura, e massa corporal foram encontradas
nos jogadores de elite de diferentes posi¢cdes, sugerindo que jogadores com um
determinado tipo de caracteristicas podem ser mais indicados para as exigéncias
de determinadas posicdes em campo (Bloomfield, Polman, & O’Donoghue,
2007). Distancias percorridas no futebol profissional rondam a volta dos 10/12km
para os jogadores de campo e cerca de 4km para os guarda-redes. S&o Varios
0s estudos que mostram o0s jogadores de meio campo como aqueles que
percorrem maiores distancias durante o jogo (Stglen, Chamari, Castagna, &
Wislgff, 2005). Banjsbo (1991) demonstrou nos seus estudos que 0s Varios
elementos de uma equipa percorrem distancias bem diferentes de acordo com a
sua funcéo no jogo. Bloomfield et al. (2007) também confirmou que diferentes
posi¢cdes em campo mostram ter uma influéncia no gasto energético total durante
0 jogo, o que sugere diferentes requisitos fisicos, psicologicos e bioenergéticos,
dependentes das posi¢cdes ocupadas pelos jogadores.

O futebol € um jogo extremamente complexo do ponto de vista fisioldgico, com
acOes especificas que evidenciam uma tipologia de esforco de grande
diversidade e que, em termos metabolicos, apelam a fontes energéticas
claramente distintas (Santos & Soares, 2001). O futebolista, dada a natureza
intermitente do seu esforco e a ampla faixa de intensidades que o caracteriza,
tem de privilegiar no seu treino aspetos tao distintos como o desenvolvimento da
forca explosiva, da velocidade, da resisténcia anaerdbia e da resisténcia aerébia
(Santos & Soares, 2001).

Estudos demonstram que a energia produzida por via aerGbia é aquela que
assume maior preponderancia quer nos periodos onde o jogador tem de
desempenhar uma multiplicidade de acbes caracteristicas do jogo, quer nos
periodos onde vai recuperando desses esforcos. Contudo, estudos demonstram
também que é nos momentos de curta duracdo e de grande intensidade (via

anaerobia) que se resolvem os jogos (Capela, 2008).



2.2.2 EXIGENCIAS FISIOLOGICAS DO FUTEBOL

As exigéncias fisiologicas do futebol séo diferentes de atleta para atleta. Sabe-
se que os varios elementos de uma equipa percorrem distancias bem diferentes
de acordo com a sua funcdo no jogo (Banjsbo, 1991; cit in Santos & Soares,
2001). Stglen (2005) analisou as distancias percorridas no futebol profissional, e
chegou a concluséo que estas rondam os 10/12 km para os jogadores de campo
e cerca de 4 km para o guarda-redes. Sdo também varios os estudos que
mostram os jogadores de meio campo como aqueles que percorrem maiores
distancias durante o jogo (Staglen et al., 2005). Sendo o futebol um desporto de
esforco intermitente, e face as diferentes necessidades energéticas consoante
as posicdes que os jogadores assumem em campo, podemos dizer que o futebol

€ um desporto aerobio e, também, anaerobio.

PRODUCAO AEROBIA DE ENERGIA NO JOGO DE FUTEBOL

Devido a duragcédo de um jogo, o futebol € mais dependente do metabolismo
aerobio (Stglen et al.,, 2005). Entre os distintos sistemas energéticos que
sustentam as acfes de jogo, varios tém sido os autores que referem o
metabolismo aerdbio como constituindo o suporte energético fundamental para
uma partida de futebol (Santos & Soares, 2001).

Investigacbes acerca das exigéncias energéticas e do padrdo de atividades
evidenciados pelos jogadores de elite durante um jogo, permitiram concluir que
a maioria das acfes sdo acentuadamente aerObias e suportadas pelo
metabolismo oxidativo (Oliveira, 2000 cit in Santos & Soares, 2001).
Adicionalmente, dados provenientes de outras investigacfes parecem ainda
sugerir que os futebolistas que percorrem maiores distancias sdo,
simultaneamente, aqueles que exibem niveis superiores de capacidade aerébia
(Santos & Soares, 2001). E importante durante o treino aerdbio, saber a posicdo
gue o jogador ocupa em campo de forma a saber a distancia média percorrida
por jogo, e individualizar o treino consoante os resultados.

Os futebolistas ao treinarem a sua resisténcia aerobia, tém duas vantagens
evidentes: por um lado, nas fases menos intensas, poupam glicogénio pela
maior utilizacdo de lipidos e, por outro lado, ficam fisiologicamente mais aptos
para se recuperarem mais rapidamente entre as fases mais intensas do jogo
(Soares & Rebelo, 2013).



PRODUQAO ANAEROBIA DE ENERGIA NO JOGO DE FUTEBOL

Embora o metabolismo aerébio domine a producao de energia durante um jogo
de futebol, as a¢cdes mais decisivas resultam do metabolismo anaerébio (Stalen
et al., 2005). As ac¢Oes fundamentais do futebol como sprints, dribles, saltos,
mudancas de direcao, sdo portanto dependentes da capacidade anaerébia do
atleta, e por isso, da fosfocreatina e da glicolise.

Wiloff et al. (1998) argumentam que pela duracdo e grande exigéncia fisica de
um jogo de futebol, seria impossivel que os jogadores se esforcassem tanto
tempo em intensidades tao altas, pelo facto de provavelmente os atletas estarem
em exercicio com uma intensidade muito préxima ou acima do limiar anaerdbio.
Acima da intensidade do limiar anaerébio h4 um aumento exponencial na
ventilacdo, na producéo de gas carbdnico e na concentracdo de catecolaminas
(Coelho et al., 2009). Estes fatores sao importantes porque nos permite antecipar
a fadiga, que vai comprometer o rendimento do atleta.

A concentracgdo do lactato é uma das variaveis mais utilizadas para analisar a
participacdo do metabolismo anaerdbio em jogo. Estudos demonstram uma
diminuicdo do lactato da primeira para a segunda parte do jogo. Esta diminuicéo
tem sido relacionada com a diminuicdo das concentracbes de glicogénio
muscular no final do jogo (Soares & Rebelo, 2013). Isto demonstra a importancia
da alimentacao nos dias antecedentes ao jogo, sendo que esta torna possivel o
aumento das concentracfes de glicogénio no musculo para que este seja
utilizado durante o encontro. mas também a importancia do treino anaerdbio

latico.

2.3 AS DORES E LESOES NO FUTEBOL E AS SUAS CONSEQUENCIAS

O desporto caracteriza-se por apresentar niveis elevados de risco de lesao,
obrigando por vezes os atletas a praticar a sua modalidade enquanto suportam
algumas dores fisicas. Ainda assim, no desporto, o conceito de dor é diferente
do conceito de leséo.

Contextos sociais e culturais exercem um papel importante na determinacéo da
dor no desporto e, por isso, esta sensacdo pode ser tomada pelo atleta como um
sinal positivo ou rejeitada como um sinal negativo de algo que deveria ser
corrigido ou evitado (Lurie, 2006; cit in Silva, Rabelo, & Rubio, 2010). No meu

entender, lesdo implica uma paragem e impossibilita o atleta de treinar/jogar,
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enguanto que a dor permite ao atleta continuar a treinar e a jogar, embora este
possa ndo apresentar a maxima performance o atleta consegue atingir niveis de
performance perto do seu limite. Sendo assim, os atletas vivem
permanentemente com dor e conseguem adaptar-se de forma a continuar a
treinar e a jogar ao mais alto nivel (da Silva et al., 2010).

Isto ndo quer dizer que acredito que o atleta deve sempre jogar e/ou treinar com
dor, até porque esta dor pode causar problemas psicolégicos além dos
problemas fisicos. As consequéncias negativas das lesdes ultrapassam
claramente a saude fisica dos individuos, afetando o seu bem-estar e podendo
comprometer o equilibrio e saude mental (Veloso & Pires, 2007).

E portanto extremamente importante o atleta aprender a lidar com as dores,
lesbes e as suas consequéncias, e papel do staff técnico (treinador,
fisioterapeuta, preparador fisico, etc) é fundamental para esse processo. O
treinador deve estar sempre consciente do estado fisico e psicologico do atleta
para saber se este esta em condi¢des para atingir o rendimento pretendido. Nao
adianta obrigar o atleta a suportar dores se estas o impedem de ajudar a equipa,
e mesmo que o atleta queira jogar com dor ou lesionado, pode ndo ser uma boa
ideia ceder ao pedido do atleta pois a sua situacao pode agravar.

Infelizmente no mundo do futebol nem sempre as pessoas responsaveis agem
desta maneira. Desta forma, seja nos desportos individuais ou coletivos, a nivel
profissional ou amador, os atletas terdo que ter uma predisposicédo para fazer
sacrificios de forma a atingir os seus objetivos, pois podem correr o risco de
serem postos de parte se ndo o fizerem. A capacidade do atleta se automotivar
€ fundamental para o atleta suportar estes sacrificios. Um estudo que comparou
atletas adultos de diversas modalidades, demonstrou que os atletas de maior
sucesso apresentam niveis superiores de autoconfianca e motivacdo para a
competicdo (Cruz, 1997 cit in Hervaldo, Ré, Janior, Tereza, & Béhme, 2004).
Tendo em vista esta ideologia de fazer sacrificios, os atletas terdo que estar
cientes dos riscos que correm diariamente, ja que muito se discute se o desporto

de alta competicdo sera saudavel ou nao.



2.4 A MONITORIZACAO DO TREINO
2.4.1 A IMPORTANCIA DA MONITORIZACAO

A performance competitiva dos jogadores de futebol esta dependente de aspetos
fisicos, taticos, técnicos e psicologicos. E importante por isso monitorizar as
cargas de treino internas e externas dos jogadores de forma a obter o maximo
de informacéo possivel sobre a sua condicao fisica. Sendo o futebol um desporto
coletivo, as diferentes caracteristicas dos jogadores faz com que determinadas
cargas externas provoquem diferentes cargas internas (Arcos, Mendez-
Villanueva, Martinez-Santos, 2017).

Carga de treino interna representa o stress fisiol6gico ao qual o atleta é exposto
(como por exemplo oxigénio consumido e frequéncia cardiaca), enquanto que a
carga de treino externa quantifica o trabalho realizado pelo atleta (como por
exemplo distancia, forca, velocidade e numero de repeticdes) (Vasco & Herriko,
2017).

A monitorizagdo da carga interna tem sido usada extensivamente em varios
desportos, especialmente nos desportos coletivos (Clemente et al., 2017).
Monitorizacdo apropriada da carga pode contribuir para saber se um atleta se
estd a adaptar a um programa de treino e minimizar o risco de alcancar o
overreaching ou até mesmo de desenvolver alguma lesao (Halson, 2014).
Existem varios métodos de monitorizacdo das cargas internas e externas, e ndo
h& consenso na literatura sobre qual é o melhor método, pois todos eles tém
vantagens e desvantagens. No entanto, o que € certo é que o sistema de
monitorizacdo utilizado deve ser intuitivo, fornecer analise e interpretacdo de
dados eficiente, e permitir o acesso a feedback simples e valido cientificamente
(Halson, 2014).

2.4.2 MEIOS DE MONITORIZACAO

RPE - Percecdo subjetiva de esforco € um dos métodos mais comuns ha
monitorizacdo da carga interna. A utilizacdo deste método baseia-se na nocéo
de que um atleta consegue monitorizar o seu stress fisiolégico durante o
exercicio, assim como fornecer informacao sobre o seu esfor¢co apds o treino e
a competicdo (Halson, 2014). O atleta avalia de 1 a 10 (escala de Borg) a sua
percecdo de esforco. Contudo, analise da literatura diz-nos que embora RPE
seja um método valido para avaliar a intensidade do exercicio, a sua validade

pode nao ser tdo elevada como pensamos (Halson, 2014).
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SRPE - Session rating of perceived exertion foi desenvolvido por Foster (Foster
et al., 2001), como um método de quantificar a carga interna, multiplicando a
RPE do atleta (numa escala de 1-10) pela duracdo da sessao de treino (em
minutos). Este método mostrou-se ser valido e confiavel, pois demonstrou
correlagbes individuais entre a sessdo RPE e o somatério de zonas de
Frequéncia Cardiaca (HR) (Halson, 2014).

Frequéncia Cardiaca - Monitorizacdo da frequéncia cardiaca € um dos métodos
mais utilizados na avaliacdo da carga interna dos atletas. A utilizacdo deste
método baseia-se na relacdo linear entre a Frequéncia Cardiaca e o oxigénio
consumido durante exercicio em Steady-State (Halson, 2014). Este método
combinado com o método RPE pode ajudar imenso na percecao de fadiga. A
frequéncia cardiaca foi também um dos métodos mais utilizados como

prevencéo de lesbes dos atletas na FIFA 2014 World Cup (Mcall et al., 2015).

Hooper Index - Estudos recentes mostram que o método Hooper Index € um
método de confianga para monitorizar o bem estar do atleta, oferecendo
informacéo sobre a fadiga, o stress, as dores musculares e a percec¢do do sono
do atleta (Clemente et al., 2017). Este método € o somatério dessas quatro

componentes subijetivas.

Questionarios - Questionarios de bem estar dos atletas sdo extremamente
simples, baratos e oferecem um meio de controlo da carga interna. Contudo,
estes apenas fornecem dados subjetivos, e por isso devem ser utilizados
juntamente com outros métodos de monitorizacdo (Halson, 2014). Estudos
demonstram que questionarios de bem estar sdo muito utilizados como métodos
de prevencdo de lesbes (Mcall et al.,, 2015). A literatura mostra alguns
guestionarios que ja sdo utilizados por programas de alta performance
desportiva (como por exemplo POMS, Rest-Q-Sport e DALDA and TQR).
(Halson, 2014).

Concentracdo de Lactato - A concentracdo de lactato no sangue é sensivel a
alteracdes na intensidade e durag&o do exercicio (Halson, 2014). No entanto, a

resposta do lactato ao exercicio pode ser afetada por fatores externos tais como
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a temperatura ambiente, desidratacdo, tipo de exercicio, dieta, etc (Borresen &
Lambert, 2008), podendo assim danificar os dados obtidos.

GPS - Global Positioning Systems tém sido utilizados por muitas equipas ao
longo dos anos de forma a avaliar a performance fisica dos jogadores. Estes
aparelhos permitem avaliar e analisar variaveis como distancia, movimento,
direcdo e velocidade (Beenham et al., 2017). A juncéo de aparelhos tecnolégicos
com métodos de monitorizacdo de carga interna (HR, questionarios, etc) torna
necessaria a integracéo desta informacao numa base de dados que permitira um

acesso a informagao mais eficiente (Halson, 2014).

2.5 IDENTIFICACAO E SELECAO DE TALENTOS

No mundo do desporto a selecao e identificacéo de talentos € fundamental para
o desenvolvimento de futuros atletas de elite (Larkin & O’Connor, 2017). Clubes
e treinadores querem encontrar atletas talentosos o mais rapido possivel e
integra-los nas suas equipas, para poderem dar o suporte e o treino ideal para
desenvolver esse talento (Abbot & Collins,2002, cit in, Buekers, Borry, & Rowe,
2015).

A identificacdo de talentos tem sido realizada, habitualmente, através da
observacao de atletas por parte dos treinadores, em ambiente de jogo ou em
sessOes de treino. Este processo de identificacdo ou recrutamento de talentos
ndo se baseia em provas cientificas, mas na opinido subjetiva dos treinadores
do que é o jogador ideal, que pode dar resultados errados (Meylan C, 2010,
Williams AM, 2010, citin Larkin & O’Connor, 2017). Enquanto que a identificacédo
precoce de talentos pode oferecer vantagens a uma organizacdo desportiva,
esta pode também descartar, sem intencdo, um atleta do processo de
desenvolvimento (Johnston, Wattie, Schorer, & Baker, 2017).

Este processo de identificacdo e desenvolvimento de talentos no futebol é
extremamente complexo, pois 0s atletas sdo todos Unicos e como tal apresentam
caracteristicas diferentes, tanto fisicas como psicolégicas. E evidente que
caracteristicas inatas ou pré-adolescentes ndo se traduzem automaticamente
em niveis de performance excecionais na fase adulta (Vaeyens, Lenoir, Williams,
& Philippaerts, 2008). Este processo esta portanto dependente das respostas

dos atletas face a alguns constrangimentos.
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Constrangimentos Associados a Tarefa

Especificidade e volume de pratica — Estudos parecem suportar a ideia que a
pratica deliberada, por si s6, ndo se encontra correlacionada com nivel de
expertise (Sarmento, 2017). Tendéncias recentes de especializagcdo precoce
(antes da puberdade) aumentam o risco de lesdo e ndo sao garantias de sucesso
(Goncalves, Rama, & Figueiredo, 2012). No entanto, na faixa etaria dos 6 aos
15 anos uma adequada relagéo entre pratica deliberada e jogo deliberado parece
estar relacionado com elevados niveis de expertise (Sarmento, 2017).

Constrangimentos Associados aos Atletas

Fatores psicolégicos — Os atletas de maior sucesso parecem comprometer-se
mais com o alcancar dos objetivos, apresentam niveis superiores de motivacao,
disciplina, concentragéo, resiliéncia e lidam de forma mais eficaz com o stress
(Sarmento, 2017).

Aspetos técnicos e taticos — Existe uma clara associagdo entre o nivel
competitivo e maior capacidade técnica (como por exemplo drible, passe
curto/longo, capacidade de retencdo de bola, e remate) (Sarmento, 2017).
Habilidades técnicas como o passe, rececao e drible constituem mais de metade
das acdes individuais realizadas durante um jogo de futebol (Thomas C, 2009;
citin Larkin & O’Connor, 2017).

Aspetos antropomeétricos e fisiolégicos — Os estudos demonstram que, de uma
forma geral, os jogadores de elite apresentam melhores resultados relativamente
a diferentes variaveis, nomeadamente: forca, coordenacdo, agilidade,
velocidade, capacidade aerdbia e anaerébia (Sarmento, 2017). A diferenca entre
idade cronoldgica e idade biolégica é portanto muito relevante, pois atletas mais
velhos (nascidos nos primeiros meses do ano) podem encontrar-se numa fase
de maturacdo mais avancada e, consequentemente, apresentar caracteristicas

fisicas superiores aos atletas mais novos.

Constrangimentos Associados ao Envolvimento
Influéncias socioculturais — sdo poucos 0s estudos que se centram nesta area,
mas o clima das academias de futebol, o envolvimento dos pais e treinadores,
0s programas de transicdo para niveis competitivos e etarios superiores, assim
como a transi¢do janior-sénior parecem influenciar o sucesso dos jogadores
(Sarmento, 2017).
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2.6 ANALISE DO JOGO/TREINO

Com a evolucdo da tecnologia no ambito da andlise do jogo/treino, pode-se
destacar a possibilidade de observar e estudar o jogador em situacdes de jogo
e de treino, permitindo controlar a sua prestacéo desportiva e ajudando a detetar
pontos de melhoria, além da possibilidade de ascender a um nivel mais apurado
de conhecimento do jogo (Costa, Garganta, Greco, & Mesquita, 2010).

O processo de recolha, colecédo, tratamento e analise dos dados obtidos a partir
da observacao do jogo, assume-se como um aspeto cada vez mais importante
na procura da otimizacao do rendimento dos jogadores e das equipas (Garganta,
2001).

Um estudo realizado na primeira liga portuguesa de futebol (Silva et al., 2011)
demonstrou a importancia que os treinadores davam a analise das suas equipas
e das equipas adversarias para preparar 0 proximo encontro. Esta andlise
permite aos treinadores avaliarem as suas equipas nos principios taticos
fundamentais e planear o treino de acordo com as conclusfes dessa analise.

O processo de observacao e analise do jogo tem experimentado uma evolucao
evidente ao nivel dos sistemas utilizados, a qual se tem processado por etapas,
em cada uma das quais o sistema desenvolvido surge no sentido de aperfeicoar
os precedentes (Garganta, 2001). O sistema de notacdo manual com recurso a
designada técnica de papel e lapis ja ndo € o sistema prevalente na analise de
jogo (Garganta, 2001), tendo sido substituido pela analise feita através de
sistemas tecnolégicos, como a andalise de video e de procedimentos
algoritmicos. O sistema de notacdo manual continua a ser importante e muito
utilizado, mas mais numa vertente de analise em tempo real, onde o
treinador/analista precisa de anotar os seus pensamentos face a sua avaliacao
dos acontecimentos do jogo/treino a que esta a assistir.

Quanto as ferramentas de analise, existem muitos tipos de software que podem
ser utilizados para diversas tarefas na area de observacao e andlise, cada um
com as suas vantagens e desvantagens. O tipo de software a ser utilizado
normalmente € determinado pela direcao do clube, ou pela equipa técnica da
equipa principal do clube. Esta escolha é feita tendo em atencdo as
caracteristicas do software, como o preco, funcionalidades, manutencédo e
acessibilidade. Em Portugal, tanto o SportsCode como o Videobserver sao
escolhas frequentes como o software de analise principal dos clubes. O SC

Braga optou pela utilizacdo do SportsCode que s6 pode ser utilizado em
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computadores/portateis Macintosh, que na minha opinido é uma grande
desvantagem relativamente ao concorrente VideoObserver, que esta disponivel
para Windows, Android e Macintosh. Contudo, a simplicidade e a versatilidade
do SportsCode é sem duvida alguma uma mais valia. A possibilidade de
converter qualquer formato de video, utilizar ferramentas de desenho (embora
bastante limitadas) nos videos, criar janelas de cédigo personalizadas, realizar
captura / codificacdo de video ao vivo, tudo isto que é essencial no processo de
analise de video do jogol/treino é possivel com o SportsCode. Nas equipas
profissionais do SC Braga, como a Equipa A, a Equipa B e os Sub23, sdo ainda
utilizados outros tipos de software para complementar o processo de analise,
como Photoshop para edicao de imagens e o Final Cut para edi¢do de videos.
Face a falta de orcamento para ser possivel todos os escaldes terem acesso a
estes softwares, os escalfes de formacao utilizavam apenas o pacote basico do
SportsCode, e aplicacdes gratis como o LongoMatch para representacéo grafica
nos videos de analise ou QuickTimePlayer para a compilacdo desses videos.
Todas estas ferramentas sdo extremamente Uteis na exposi¢céo das imagens e
dos videos aos jogadores, de forma a melhorar a visualizacdo dos mesmos e a

focar os detalhes importantes.
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3. DINAMICA DE ESTAGIO

3.1 MOTIVACOES PARA A REALIZACAO DO ESTAGIO NA MODALIDADE
DE FUTEBOL

O meu objetivo, enquanto estagiario, foi o de poder adquirir novos
conhecimentos e vivenciar experiéncias de pratica profissional, assim como
aplicar e desenvolver os meus conhecimentos e técnicas enquanto analista de
futebol, num clube prestigiado a nivel nacional e internacional, com um elevado
ritmo competitivo, condi¢cdes de exceléncia para a pratica da modalidade e com
profissionais de referéncia.

Aliado a isso, a possibilidade de obter o titulo profissional de treinador de
desporto de grau 2, através do reconhecimento do mestrado por parte do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, tornam o estagio nesta modalidade
ainda mais uma valia para o meu futuro.

O presente estagio decorreu de 14 de agosto de 2018 até ao final da época
desportiva, 7 de junho de 2019, no Sporting Clube de Braga, na modalidade de
Futebol 11, consistindo no acompanhamento da equipa Iniciados A, que disputou

0 campeonato nacional de juniores C.

3.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO DO CLUBE

O estagio foi realizado no Sporting Clube de Braga, clube eclético com varias
modalidades nas quais se destaca o futebol. O clube foi fundado na cidade de
Braga a 19 de janeiro de 1921.

Neste momento o SCB, na modalidade de futebol, tem todos os escalbes de
formacdo masculinos e, no feminino, possui uma equipa sénior feminina A, uma
equipa B e uma Sub-19. No futebol masculino, as equipas de formacao Sub14,
Sub15, Subl6, Subl7 e Subl9 competem nos campeonatos nhacionais

respetivos ao seu escaldo.

INFRAESTRUTURAS
Em maio de 2017 foi inaugurada a Cidade Desportiva do SCB, que € composta
atualmente por:

» 5 campos relvados para futebol 11 — trés naturais e dois sintéticos
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* 1 campo de futebol 7

* 1 campo de futebol de praia
* 8 balnearios para jogadores
* 3 balneérios para staff

* 4 gabinetes para staff

* 2 ginasios

* 1 sala de fisioterapia

RECURSOS HUMANOS
Devido a complexidade da organizacdo, apenas se fara referéncia aos recursos

humanos que fazem parte da equipa técnica que eu integrei.

Tabela 1 — Equipa Técnica Sub15 2018/2019.

Nome Funcao
TP Treinador Principal
JC Treinador Adjunto
RS Treinador Adjunto
IT Treinador Adjunto
JD Treinador de Guarda-Redes
JO Estagiario Gabinete Observacéo e Analise GOA
JA Estagiario Gabinete de Otimizacdo Desportiva GOD
BR Team Manager
VS Fisioterapeuta

Grande parte da equipa técnica e estrutura a acompanhar os Subl5 ja se
encontravam no SC Braga ha época 2017/2018, sendo que apenas o mister TP
e 0 estagiario JA se encontravam noutros clubes. O mister TP, detentor do grau
UEFA B de treinador de futebol e responsavel por orientar o meu trabalho nos
sub15, foi convidado esta época para orientar os sub15 do SC Braga, sendo que
antes esteve varias épocas ao servico do Varzim. Os treinadores JC, RS e JD,
todos detentores do grau UEFA C, ja se encontravam ao servi¢co do SC Braga
em épocas anteriores. O mister IT (mestre em Treino Desportivo) e o estagidrio
JA (finalista de licenciatura em Ciéncias do Desporto) estavam ambos a realizar
0 estagio para o grau UEFA C. O team manager BR foi 0 elemento que apoiou

0s jogadores e a equipa técnica ao longo da época 2018/2019, trabalho que
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realiza ha varios anos no SC Braga. VS, fisioterapeuta de formacéo, foi o
fisioterapeuta que acompanhou os sub15 durante toda a época, embora também
tenha dado apoio a equipa de futebol de praia do SCB. Eu, JO, detentor do grau
UEFA C e finalista do mestrado em Treino Desportivo, na minha terceira época
ao servico do SCB, fui responséavel por todo o processo de observacao e analise

do escaldo sub15.

3.3 CARACTERIZACAO DO PLANTEL
O plantel Iniciados A — Escaldo Subl15 do SCB é constituido apenas por atletas
nascidos no ano 2004, N = 28, que competem no campeonato nacional de

juniores C.

Tabela 2. Caracterizacdo do Plantel Iniciados A 2018/2019

1 GR RP 13 de maio de 2004
2 GR ED 15 de margo de 2003
3 GR GF 17 de maio de 2004
4 DD PA 13 de margo de 2004
5 DD PB 23 de janeiro de 2004
6 DC PS 7 de abril de 2004

7 DC NM 7 de outubro de 2004
8 DC FS 31 de outubro de 2004
9 DC B 3 de maio de 2004
10 DE EC 13 de janeiro de 2004
11 DE RS 4 de outubro de 2004
12 MD FC 15 de julho de 2004
13 MD GV 19 de abril de 2004
14 MD DB 5 de fevereiro de 2004
15 MIE DG 16 de janeiro de 2004
16 | MIE IL 7 de outubro de 2004
17 | MID FO 29 de novembro de 2004
18 | MID JM 24 de margo de 2004
19| MID AT 4 de agosto de 2004
20 EE GP 28 de janeiro de 2004
21 EE TG 15 de novembro de 2004
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22 EE GP 29 de maio de 2004
23 ED AG 7 de abril de 2004

24 ED JA 16 de janeiro de 2004
25 ED KA 16 de agosto de 2004
26 PL MF 3 de abril de 2004

27 PL HV 14 de margo de 2004
28 PL AF 22 de dezembro de 2004

De destacar que dos 28 jogadores, apenas 8 ndo jogavam pelo SC Braga na
época 2017/2018. Os restantes 20 atletas ja tinham jogado pelos Sub14 do SC
Braga na época 2017/2018 disputando o campeonato nacional de juniores C, e
por isso tinham 1 ano de experiéncia nos campeonatos nacionais.

E importante realcar também que os atletas DG, PA, MF e JM foram convocados
para jogar pela Selecdo Nacional Portuguesa Sub15 ao longo desta época. Na
fase de transicdo da época, quando esta equipa ja ndo se encontrava em
competicao, os atletas FS, JM e MF passaram a treinar com a equipa Sub16 do

SCB, enquanto que o atleta DG passou a treinar com a equipa Sub17 do SCB.

3.4 CARACTERIZACAO DO TIPO DE TAREFAS A IMPLEMENTAR

Durante a época 2018/2019 foram realizadas as seguintes tarefas:
e Acompanhamento do planeamento geral da época
e Filmagem de jogos
e Filmagem de treinos
e Elaboracéo de relatérios
e Realizacdo de resumos em formato de video
e Compilacado de videos de analise técnico-tatica colectiva e individual
e Compilacéo de videos de analise tatica de adversarios

e 1 semana de formac&o com departamento GOA da Equipa A
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3.5 OBJETIVOS GERAIS DO ESTAGIO

Os objetivos principais do estagio foram aplicar e desenvolver os conhecimentos
adquiridos ao longo da minha formacéo académica e da experiéncia adquirida
na area do futebol até a data, acompanhando uma equipa de escaldo Sub15 ao
longo de uma época desportiva. Para além disso, aprender novas técnicas de
observacdo e analise através da pratica e de formacBes com analistas

profissionais.

3.6 — PLANO DE ATIVIDADES DO CANDIDATO
3.6.1 FILMAGEM DE JOGO E TREINO

Fez parte da minha funcéo como elemento do Gabinete de Observacao e Analise
do SCB realizar a filmagem de todos os jogos da equipa Iniciados A. Fui também
responsavel pela flmagem dos treinos dos Iniciados A quando essa filmagem
era solicitada pelo treinador principal. A filmagem devia ser sempre realizada
num plano aberto, para poderem ser observados o maior numero de jogadores
possivel. Todo o material necessario (camara de filmar Sony HDR-PJ260) e
tripé) para a realizacéo das filmagens encontrava-se no Gabinete de Observacéo
e Analise (GOA), onde se podia proceder ao seu levantamento e manutencao.
As filmagens eram posteriormente armazenadas na plataforma de
armazenamento do SCB, HUDL, que permite também a visualizac&o e partilha
dos videos com outros utilizadores, nomeadamente as equipas técnicas,
coordenacao e atletas. Durante a época filmei todos os treinos que me foram
pedidos e filmei muitos mais que acabaram por ndo ser utilizados pela equipa
técnica. Nao falhei a filmagem de um Unico jogo oficial e o armazenamento /
conversdo dos videos na plataforma HUDL era realizado logo apos o final dos

jogos.
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Figura 3. Filmagem de um treino

3.6.2 ELABORACAO DE RELATORIO E RESUMO DO JOGO

No final de cada jogo realizado pela equipa de Iniciados A, fazia parte da minha
funcéo elaborar um relatério descritivo do jogo (ver anexo 19 e 20), seguindo um
modelo fornecido pela coordenacdo do SCB. Este relatério continha alguns
dados estatisticos individuais do jogo (numero de minutos jogados por cada
jogador, golos marcados e sofridos, cartdes amarelos e vermelhos), dados
gerais sobre o jogo (localizacdo, data, nome do arbitro, clima), uma analise
descritiva dos diferentes momentos do jogo (processo ofensivo, processo
defensivo, transicdo ofensiva, transicao defensiva e esquemas taticos), uma
avaliacdo qualitativa dos jogadores (Exibicdo de nivel A, B, C ou D, sendo A o
nivel mais alto e D o0 mais baixo) do SCB e os jogadores em destaque do
adversario (que ficavam referenciados para o Gabinete de Scouting como
possiveis jogadores a contratar).

Para além do relatério, era necessario realizar um resumo em video do jogo.
Este resumo dividia-se em trés partes, cada uma com o seu video individual:
resumo geral, melhores momentos coletivos e melhores momentos individuais.
No resumo geral eram selecionados os momentos mais marcantes do jogo, tanto
do SCB como os do adversério. Nos melhores momentos coletivos eram
selecionados os melhores momentos do SCB nos quatro momentos do jogo
(Processo Defensivo, Processo Ofensivo, Transicdo Defensiva, Transicdo
Ofensiva) e nos melhores momentos individuais eram selecionados acdes
individuais de destaque de cada jogador.

Estes videos foram sempre elaborados através do software Sportscode, que é o

software de andlise utilizado por todos os elementos do GOA do SCB. No final
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da compilacdo dos videos, estes eram partilhados na plataforma Hudl com a
Equipa A, com a Equipa Técnica Sub15, com a Coordenacéo do SCB e com o
Presidente do SCB.

O modelo do relatério descritivo acabou por ser alterado a meio da época
desportiva, visto que o modelo antigo era demasiado extenso e néo fazia muito
sentido tendo em conta o objetivo de resumir descritivamente o jogo realizado
(Ver anexos 19 e 20). Tanto os relatérios e os resumos foram feitos por mim sem
gualquer atraso e sempre com grande rigor. Contudo, acredito que o relatério
descritivo servia apenas para a coordenacdo ter documentacdo desnecessaria
acumulada, visto que nao era utilizado para nada. Os resumos mostraram ser
extremamente uteis e importantes, sendo que através da sua partilha era
possivel todas as equipas técnicas e elementos da coordenacdo do SCB
poderem ter uma ideia do que decorreu com todos os escaldes em dia de jogo.
Os resumos individuais acredito que podiam ter sido aproveitados de outra
forma, por exemplo, acredito que se fossem expostos aos jogadores durante o
treino teria maior impacto nas corregdes técnico-taticas a serem trabalhadas.
Estas tarefas foram sempre realizadas nos dias definidos e sem qualquer tipo de
atraso. Sou da opinido que, inicialmente, os meus resumos podiam ter mais
gualidade e ser mais elaborados, mas com o passar do tempo evolui tanto na
selecdo de momentos como na montagem da apresentacdo dos mesmos.

Contudo, nunca recebi nenhuma critica negativa relativa ao processo.

ADAPTABILIDADE AO CONTEXTO - ANALISE E REFLEXAQ |

<BaRy RELATORIO DE JOGO e
BTN 3 [ FERENSE | oconaca | 2 LG ORGANIZACAQ OFENSIVA
< EPOCA 201812019 DESPORTIVA 1 Sub-Momento (1* e 22 Fase de Construgao)
Conseguimos sair comn critério através dos defesas laterais mas tomamos algumas mas decisBes
EQUIPA SCE_ SUB 15 | DATA 13 1 201 | HORA 1hoo | que resultaram em perdas de bola. O adversério tentou pressionar alto, por isso recorremos mais
o . B4as, vezes a saidas pelos |aterais.
ZOMPETIGK FuT1_| CAMPEONATC  FPF FASE 2: | |zscAuo JnC | 2" Sub-Momento ( Fase de Criagdo de Situagdes de Finalizagao)
N3o estivernos muito coordenados nas movimentagBes, quer para o jogo interior quer para o jogo
exterior. Os trés médios executaram demasiados movimentos semelhantes dando poucas soluges.
Fomos demasiado lentos na execuco.
[4rBITRO A.F. 1 3" Sub-Momento (Finalizagao)
[[rocar SANTA MARIA DA FEIRA CAMPO COMPLEXO DESPORTIYO CD FEIRENSE | Néo conseguirnos criar muitas situages de finalizagdo. Acusamos muita lentiddo no 22 sub-

rmomento de organizagdo o que ndo nos permitiu criar tantas situagles de golo como em jogos

si5TEMA TATICD 505 g S e ) e =
Gongalo Fig GR 70 1 Sub-Momento (Reorganizar Estrutura) |
Pedro Alpoi DD 70 Estivernos atentos e rédpidos na reorganizagio da estrutura, dando pouce tempo e espago ao
8 Paulo Fobel DC 70 adversério para sair a jogar como queria.
i Nuno Matos| DoC 70
W Edgar Corrd DE 43 2" Sub-Momento [ Criar zona de Pressao
D 75 Estabelecernos as zonas de press3o bem altas no campo, obrigando o adversério por varias vezes a
ED 70 recorrer &s bolas longas desde o guarda-redes ou dos defesas centrais para o avangado ou para os
MIE 7 extremos.
PL 7 il 3" Sub-Momento (Pressionar para Ganhar) |
MID| 3 Estivernos agressivos e rapidos a reagir na pressdo, recuperando vérias bolas e ndo permitindo
EE | DE 7 grande espago para eles pensarem o jogo. O adversério ndo conseguiu criar grandes oportunidades
neste momento.
| José Azeve
I Pedro Alve: Transi¢ao Ofensiva
| Frederico Si o~ . s
— 4 Dioga Eirars VD r Fomos répidos e precisos no processo de transic3o ofensiva, recorrendo a bo_la§ Nos espago para a
SISTEMA TATICO ADY [ VIE 2 velocidade dos extremos e do ponta de langa, mas com pouca objetividade.
4 Jodo Almeid EE 21 Transi¢ao Defensiva
VARIANTE 1433 [Hugo Vilela| Estivernos mal neste momento. Foros lentos na reagdo & perda e nos encurtarnentos.

Demonstramos desateng&o nas coberturas defensivas. Permitimos espago ao adversério para

ALTERACDES AO SITEMA TATICO SCB pensar e execular.
e e ] ESQUEMAS TATICOS

ALTERACOES AD SITEMA TATICO ADV Ofensivos

Nos esquemas taticos ofensivos conseguimos impor as nossas movimentagdes nas zonas pré-

PADRAD DE PROBLEMAS EVIDENCIADOS NO JOGO x A 2 a9 5
definidas para a equipa, mas sem criar situagdes de perigo.

Defensivos

Manter o controlo do jogo, processo de transigdo defensiva

Nos esquemnas taticos defensivos a equipa apresentou-se organizada e corunicativa. O adversério
n&o nos conseguiu supreender.

Braga, uinze de janeiro de 2019
RELATOR: Jodo Oliveira
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Figura 4. Exemplo de um relatério escrito pos-jogo
3.6.3 ANALISE TECNICO-TATICA DO JOGO REALIZADO

No final de cada jogo, era necessario desenvolver um relatério em formato de
video através do Sportscode, com a andlise técnico-tatica do jogo, onde era
analisado o comportamento coletivo e individual dos jogadores do SCB nos
diferentes momentos de jogo (ver anexos 10, 11, 12 e 13). Esta andlise era feita
de acordo com o modelo de jogo pré-definido e com ideias chave trabalhadas
durante o microciclo anterior. No final da elaboracéo do video de analise, este
era apresentado por mim a equipa técnica para discussao e possiveis correcdes,
e depois apresentado pelo treinador principal aos jogadores. ApGs esta andlise
coletiva, era realizada uma andlise individual de determinados jogadores
(definidos pela equipa técnica), onde eram avaliados os comportamentos em
determinados momentos do jogo, e compilados num video de a¢des positivas e
negativas do jogador. Este relatorio era realizado e compilado no Sportscode
(ver anexo 3).

Este processo foi sempre realizado a tempo de ser apresentado as quartas-
feiras, contudo acho que nem sempre foi utilizado da melhor forma. Acredito que
as rotinas sao importantes para os jogadores na preparac¢ao para o proximo jogo,
e as apresentacfes de videos de andlise ndo devem ser excecao. Houve
microciclos que, embora o video de analise estivesse pronto, este ndo era
apresentado aos jogadores por opc¢ao do treinador. Sinto também que existiu
algum distanciamento por parte da equipa técnica relativamente a este processo,
sendo que raramente apresentavam criticas ou solu¢des para ajudar a melhorar
a qualidade das apresentacfes. Durante toda a época ndo recebi uma Unica
critica relativamente a este processo, a ndo ser que esta fosse pedida por mim.
Acredito que este processo de exposicado dos jogadores a andlise do jogo foi
muito importante para eles, pois pela primeira vez desde que sao atletas do SC
Braga tiveram acesso a uma analise técnico-tatica logo apds o jogo e com tempo
para corrigirem os erros durante o microciclo. A equipa técnica também teve
vantagens com esta exposicao aos jogadores, pois € sempre mais facil corrigir
um problema a nivel tatico quando todos os atletas conseguem visualizar o erro

e a solucao.
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Figura 5. Imagem de um video de andlise pds-jogo

2.6.4 ANALISE TATICA DE ADVERSARIOS

Sempre que possivel era realizada uma analise aos nossos proximos
adversarios. Esta andlise s6 era possivel se existisse video de jogos dos
adversarios. Existindo video, a minha funcao era dividir o jogo nos diferentes
momentos, fazer uma compilacdo dos padrbes observados e apresentar a
equipa técnica. Depois, por opcao do treinador, poderia ou nao ser apresentado
um video mais curto de andlise do adversario aos jogadores de momentos
especificos do jogo observado. Foram observados e analisados por mim todos
0s jogos que foram transmitidos em canais abertos, como o Porto Canal e a
Boavista TV, e por vezes eram fornecidos jogos por parte de outros clubes a
nosso pedido caso fosse possivel. Estes jogos transmitidos em canal aberto
eram gravados por mim através do software QuickTime Player para poder ser
posteriormente utilizado no SportsCode. O processo de analise era divido nos

seguintes momentos e sub-momentos:

Processo Ofensivo (ver anexo 15)
e Construcao curta desde guarda-redes
e Construcao curta
e Construcado longa desde guarda-redes
e Contrugéo longa

e Criacao
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Processo Defensivo (ver anexo 16)
e Pressing alto
e Pressing médio

e Pressing baixo

Transigéo Ofensiva (ver anexo 17)
e Recuperacédo da bola em zona alta
e Recuperacao da bola em zona média

e Recuperacdo da bola em zona baixa

Transi¢éo Defensiva (ver anexo 18)
e Perda de bola em zona alta
e Perda de bola em zona média

e Perda de bola em zona baixa

Esquemas Téaticos (ver anexo 14)
e Canto defensivo/ofensivo
e Livre Lateral defensivo/ofensivo

e Livre frontal defensivo/ofensivo

Sendo que esta equipa era do escaldo sub15, penso que este processo deveria
ter menos importancia do que a que teve. Acredito que o processo de analise e
correcao (através dessa analise) dos nossos jogadores deve ser superior a
analise do adversario em escaldes de formacao. Na minha opinido esta falha foi
um dos fatores que levou ao fraco desenvolvimento do nosso modelo de jogo e
a estagnacdo por parte de alguns jogadores. Para além disso, tal como
aconteceu com o0 processo de analise da nossa equipa, 0 processo da
apresentacdo dos adversarios era irregular, sendo que em alguns microciclos
nem era apresentado aos jogadores, quando o video j4 estava preparado.
Contudo, foi possivel tanto aos jogadores como a equipa técnica retirarem
vantagens desta analise, especialmente evitando surpresas nos esquemas

taticos e no processo de organizacao ofensiva adversaria.
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3.6.5 ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES NO MICROCICLO

O microciclo, numa semana de competicdo normal, consistia em 4 dias de treino,
um jogo oficial e dois dias de folga. As minhas atividades enquadravam-se no

microciclo da seguinte forma:

Tabela 3 — Tarefas do Gabinete de Observacdo e andlise enquadradas no
Microciclo dos Subl15

Match Day Filmagem de Jogo contra Adversario A

Match Day +1 Elaboracao de Relatério de Jogo e Analise do Jogo contra
Adversério A

Match Day +2 Elaboracdo do Video de Andlise de Jogo contra
Adversario A + Filmagem UT

Match Day -4 Apresentagcdo do Video de Andlise de Jogo contra
Adversario A aos jogadores e realizacdo de cortes de
video das acdes individuais desse jogo + Filmagem UT

Match Day -3 Compilacdo dos cortes das acOes individuais do jogo

contra Adversario A + inicio da analise do Adversario C +

Filmagem UT
Match Day -2 Compilacdo em video da anélise do Adversario C
Match Day -1 Folga
Match Day Filmagem de Jogo contra Adversario B

3.6.6 ATIVIDADE COMPLEMENTAR - Semana de estagio com Equipa A -
Profissional

Cada elemento do GOA da formacéo teve a possibilidade de realizar um estagio
com duracdo de uma semana com o GOA da equipa profissional do SCB —
Equipa A. Este estagio consistiu no acompanhamento do trabalho do GOA
durante um microciclo competitivo e terminou com a observacdo de um jogo
oficial da Equipa A e elaboracdo de um relatério de observacdo desse mesmo
jogo. Durante o estagio, foi possivel observar como cada elemento do GOA
desenvolvia as suas tarefas especificas, assistir as apresentacdes de video a
restante equipa técnica e ao plantel sénior, experimentar o software utilizado
pelo GOA durante a época desportiva e assistir as palestras dadas pelo mister

Abel Ferreira ao plantel. No final desta formacao fui convidado para assistir ao
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jogo com o Vitéria de Guimarées e realizar um relatério de andlise escrito e em
video deste jogo para depois ser enviado para os elementos da equipa técnica
do mister Abel Ferreira. Ficou claro durante esta semana que tanto a carga de
trabalho como a dificuldade das tarefas sédo mais elevadas numa equipa
profissional do que numa equipa de formacdo. Os analistas sdo responsaveis
por analisar muitos mais pormenores técnico-taticos com prazos muito mais
curtos e em saber trabalhar com diversos tipos de software dependendo do que

for pedido pelo clube ou pela equipa técnica.

Atencado as referéncias.
Se um médio sai na pressao tem que haver cobertura.

Figura 6. Imagem de uma pagina do relatorio de observacéo realizado para a

equipa A.

3.6.7 TAREFAS ASSOCIADAS AO GOA APOS PERIODO COMPETITIVO

Face aos fracos resultados alcancados pelos Subl15 durante a segunda fase do
Campeonato Nacional de Juniores C o periodo competitivo terminou mais cedo
do que o esperado. Face a esta situacdo, as minhas tarefas foram alteradas em
funcé@o das necessidades das restantes equipas que ainda se encontravam em
competicdo. Apoés o0 més de Margo fiquei entdo responsavel por apoiar 0s

responsaveis GOA das seguintes equipas: Equipa B, Sub23, Sub19 e Sub17.
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Este apoio consistia na realizacdo de tarefas mais atrasadas ou substituicao de
membros indisponiveis para certas atividades. Estas tarefas eram semelhantes
as que eu desenvolvi no escaldo sub15, com a excesséo da elaboracdo da rede

de passes para a equipa B e da gestédo da base de dados.

Criacéo e Gestao de Base de Dados

Foi pedido ao responsavel GOA de cada equipa a criagdo de uma Base de
Dados, através da aplicagcdo SportsCode, com o0s melhores momentos
individuais de coletivos das equipas durante o periodo competitivo (Ver anexo
2). Cada analista ficou entdo responsavel por, apos cada jogo oficial, registar e
cortar o video dos melhores momentos individuais e coletivos desse jogo, e
juntar cada um desses momentos a base de dados do seu escaldo. Para além
da criacdo da Base de Dados dos Subl5, fiquei responsavel pela gestdo de
todas as Bases de Dados as restantes equipas, de forma a uniformizar e
controlar o processo. Acredito que estas bases de dados vao ser extremamente
importantes no futuro, pois sera possivel analisar a evolugdo coletiva das
equipas através dos videos de épocas anteriores, e analisar a evolugcédo de cada
jogador individualmente. Também tera vantagens econdémicas para o SC Braga
caso o clube pretenda vender um jogador, pois as pessoas responsaveis terdo
acesso a uma ferramenta excelente para compilar momentos que achem

importantes para ajudar na venda do jogador.

i DatabaseU15 final

73 = = Fr N o) =
| B/ = = e & (12 o & B = Qo
Movie  Edit New row New merged row New timeline Note Labels Matrix Export to Hudl Report Organizer Sorter Database Find Settings
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]
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Figura 7. Base de dados em formato SportsCode
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Elaboracao de Redes de Passes

Passou a fazer parte das minhas funcdes (devido a alteracdo de treinador
principal na equipa B e a elevada carga de trabalho dos elementos GOA) a
elaboracdo das redes de passes dos adversarios da Equipa B (Ver anexos 8 e
9). Esta rede de passes consiste em registar todos os passes realizados durante
0 jogo por parte do adversario a ser analisado. Este processo requeria a
visualizacdo de um jogo, e o registo manual de cada passe realizado (era
necessario registar que jogador passou a bola e que jogador a recebeu). No final
do registo era criado um grafico de ligacdes onde ficavam disponibilizadas as
ligacOes entre os jogadores (quantos mais passes registados entre 2 jogadores,
maior a sua ligacdo). Este grafico era depois utilizado pelo Mister Rui Santos de
forma a saber como condicionar o jogo adverséario através das suas ligacdes
mais fortes. Fiquei responsavel por realizar as redes de passes de 2 jogos por
cada adversario a defrontar, sendo que os adversarios foram: Cova da Piedade,

Varzim, Sp. Covilha, V.Guimaraes B, FC Porto B e Benfica B.

.. )\ GOA — GABINETE DE OBSERVACAO E ANALISE % =
) OBSERVACAO DE ADVERSARIO SPORTING CLUBE DE BRAGA ‘B’ [ B

JOAO LAZARO | RICARDO SOUSA

e —

REDE DE PASSES BENFICA B 1-1Porto B (até 64’)

Total de passes: 174

63 Godfried

73 Jp%0F LEGENDA

Cor do circulo - jogador passa para mais
jogadores diferentes

O—e

Tamanho do circulo - jogador com maior
nimero de intermediacdo de ligagdes
87 D.Mende: (receber e passar)

(\j _

=]

72 lobin

2 Conti 67 Benny

Espessura e cor da seta - ligagao mais
24 Chris W forte na equipa

S —

Figura 8. Pagina de um relatério de analise representando a rede de passes do

adversario da equipa B.

Gestao da Base de Dados de Jogadores sub23
Com contribuicdo do departamento de Scouting, foi criada uma base de dados

com todos os jogadores nascidos apOs 1995 a disputarem atualmente o
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Campeonato de Portugal. Fez parte das minhas funcbes atualizar os dados
desta Base de Dados para a época 2018/2019. Na base de dados era registada
a seguinte informacdo: Nome do Jogador, Equipa do Jogador, Data de
Nascimento, Altura, Peso, Pé Preferencial, Agente Desportivo. Fiquei
responsavel por analisar jogador a jogador, todas as equipas que participaram
nas séries C e D do Campeonato de Portugal, de forma a saber se cumpriam os
requisitos desejados. Este foi um processo longo e demorado, que sé terminou
no final da época desportiva.

Substituicdo de Elementos GOA

Ap0Gs terminar o periodo competitivo dos Sub15, sempre que um elemento GOA
nao podia comparecer para a filmagem de um jogo ou de um treino, fiquei
responsavel por substituir esse elemento. Isto permitiu-me acompanhar a equipa
Sub23 durante um jogo oficial contra o Desportivo das Aves, ajudando o analista
principal em todas as suas tarefas, desde organizag&o do material a ser utilizado,
colocacao das folhas de anélise no balneario para os jogadores terem acesso e
por fim a filmagem do jogo. Acompanhar a equipa Subl7 foi também uma
situacao regular durante a época, tanto para filmar jogos treino como para ajudar

0 analista estagiario a desempenhar algumas tarefas para o treinador principal.
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4 — CONCLUSOES

4.1 ANALISE CRITICA E GERAL DAS TAREFAS PLANEADAS E REALIZADAS
Todas as tarefas planeadas por mim e pelo GOA foram realizadas conforme os
objetivos estabelecidos.

Quando iniciei o estagio tive alguma dificuldade em adaptar-me as dinamicas do
clube, em grande parte devido a fraca ligacdo entre 0 GOA e a equipa técnica
dos Sub15. No inicio encontrei-me um pouco isolado da equipa técnica pois esta
ndo demonstrava grande interesse na componente de andlise. Isto foi superado
a medida que fui realizando diferentes tarefas para os tentar ajudar no trabalho
diério. Esta relagcdo melhorou ao longo da época, mas acredito que podia ter sido
mais produtiva, especialmente no feedback relativo ao meu trabalho. A equipa
técnica raramente me pedia tarefas especificas, e contentavam-se com o que eu
fazia por iniciativa propria. Mesmo durante o periodo competitivo houve alturas
em que as minhas tarefas para o microciclo estavam feitas e n&o eram
aproveitadas, ao ponto de o Coordenador Técnico Antonio Pereira ter referido
gue a equipa técnica devia ter utilizado mais recursos do GOA ao longo da época
desportiva.

Quanto ao meu trabalho enquanto elemento do GOA foi sempre bem planeado
e ajustado as minhas capacidades. Ao longo da época fui evoluindo nas varias
tarefas que me eram requisitadas, e isto contribuiu para me serem atribuidas
ainda mais tarefas, num patamar superior de dificuldade.

A semana de estagio com a Equipa A — Profissional foi sem duvida um dos
melhores momentos do estagio, onde tive oportunidade de conviver e aprender
com todos os elementos da equipa técnica e de trabalhar com os elementos do
GOA da Equipa A.

Na reunido final da temporada, o Coordenador Técnico Antonio Pereira ndo me
apontou qualquer falha no meu trabalho, embora achasse que a equipa técnica

poderia ter dado mais trabalho para eu desenvolver ao longo da época.

4.2 PONTOS FORTES DO ESTAGIO
Um dos pontos fortes do estagio foi a possibilidade de trabalhar com
profissionais do futebol de mais alto nivel. A possibilidade de trabalhar com

diferentes membros das equipas técnicas de equipas profissionais permitiu-me
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aprender imenso taticamente e experimentar novas técnicas de andlise e
observagéo.

Aplicar e aprofundar os meus conhecimentos na area do futebol numa equipa
com objetivos concretos e com uma excelente estrutura a apoiar foi também um

dos pontos fortes deste estagio.

4.3 PONTOS FRACOS DO ESTAGIO

A falta de feedback e critica relativamente ao meu trabalho por parte da equipa
técnica a qual eu pertencia foi um dos pontos fracos deste estagio. Nao houve
sugestdes de melhoria nem correcdo de possiveis erros, o que fez com que
todas as minhas tarefas fossem apenas analisadas por mim.

Outro ponto fraco foi o facto da equipa onde eu estava inserido ndo se conseguir
gualificar para a terceira fase do Campeonato Nacional de Juniores C, onde

irlamos competir com as melhores equipas do escaldo Sub15.

4.4 OPORTUNIDADES CRIADAS

Este estagio permitiu-me aprofundar e aplicar os meus conhecimentos de
analise e observacdo técnico-tatica num contexto de elevada competicao.
Permitiu-me também trabalhar e acompanhar de perto profissionais do mais alto

nivel competitivo do futebol.
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6 - ANEXOS
Anexo 1 — Planeamento anual SCB Sub15 — Epoca 2018/2019
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Anexo 2 — Base de Dados Sub15 Sportscode
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Anexo 3 — Janela de codigo Sportscode
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Anexo 4 — Janela de codificacdo de adverséarios Sportscode
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Anexo 5 — Janela de codificagéo de equipa Sportscode
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Anexo 6 — Janela de codificagéo de jogo ao vivo Sportscode
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Anexo 7 — Janela de codificagao individual Sportscode
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Anexo 8 — Janela Excell de Registo de Rede de Passes
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Anexo 9 — Gréafico Final da Rede de Passes

OBSERVACAO DE ADVERSARIO
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Anexo 10 — Exemplo Corte de Processo Defensivo
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Existe solugcao mais simples
Nao ha homem para 2% bola

Anexo 11 — Exemplo Corte de Processo Ofensivo
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Aguentar posicao,
nao deixar rodar

Anexo 12 — Exemplo Corte de Transi¢éo Defensiva
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Anexo 13 — Exemplo Corte de Transigéo Ofensiva
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Anexo 14 — Exemplo de Andlise de Esquemas Taticos Adversarios
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Anexo 15 — Exemplo de Andlise de Processo Ofensivo Adversario
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Anexo 16 — Exemplo de Analise de Processo Defensivo Adversario
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Anexo 17 — Exemplo de Analise de Transi¢cdo Ofensiva Adversaria
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Anexo 18 — Exemplo de Analise de Transi¢cdo Defensiva Adverséria
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Anexo 19 — Exemplo de Relatério Descritivo P0s-Jogo Verséo Final

v RELATORIO DE JOGO
: @ LS 3 | FEIRENSE SCBRAGA | 2 [RsLT
]

EPOCA 20182019 DESTORITVA
EQUIPA SCE_ SUET5 | |  para 13 1 2013 | | Hora imoo |
»» Ll LT I
SOMPETIGR FUT 1 | CAMPEONATC __ FPF FASE 2: | [EscatZo Junc |
JORNADA 1 SERIE NORTE PISO_ SINTETICO
| ArBrTRO A F. ]
| rocar SANT A MARIA DA FEIRA CAMPO COMPLEXO DESPORTIVO CD FEIRENSE |

ORGANIZACAD D_umzm_Sp
1* Sub-Momento (1* e 2* Fase de Construgdo)
Conseguirnos sair corn critério através dos defesas |aterais mas tomarnos algumas mas decisdes
que resultaram em perdas de bola. O adversério tentou pressionar alto, por isso recorrernos mais
vezes a saidas pelos laterais.
2" Sub-Momento [ Fase de Criag3o de Situagoes de Finalizag3o)
Mo estivernos muito coordenados nas movimentagdes, quer para o jogo interior quer para o jogo
exterior. Os trés médios executarar demasiados movimentos semelhantes dando poucas solugdes.
Fornos demasiado lentos na execuco.
3® Sub-Momento (Finalizag3o)
N&o conseguimos criar muitas situagdes de finalizagdo. Acusamos muita lentid3o no 22 sub-
momento de organizagdo o que ndo nos permitiu criar tantas situagdes de golo comno e jogos

P TV PSP 0GADORE] N Pos. Pos. | TEMPO | GOLOSAPTOE Mia ORG >z.~wﬁm,wmmﬂmzm_<»
14:33 Gongalo Fig 1 GR 70 1* Sub-Momento [Reorganizar E strutura
YARANTE Pedro Alpail 2 DD 70 Estivernos atentos e répidos na reorganizago da estrutura, dando pouca tempo e espago ao
8 Paulo Fobe 3 bt 70 adversério para sair a jogar como queria.
Nuno Matos| 4 [a]o} 70
Edgar Corrd 5 DE 49 2* Sub-Momento [ Criar zona de Press3o)
Fransico Cd 3 MD 25 Estabelecemos as zonas de press&o bem altas no campo, obrigando o adversério por varias vezes a
Gongalo Pe 7 ED 70 recorrer s bolas longas desde o guarda-redes ou dos defesas centrais para o avangado ou para os
Dinis Gama| 8 MIE 70 extrernos.
Miguel Falg ] PL 70 ] 3" Sub-Momento (Pressionar para Ganhar])
JodoMadwr| 10 |MID 49 Estivernos agressivos e répidos a reagir na pressdo, recuperando vérias bolas e ndo permitindo
Tiago Gorng 11 EE | DE 70 grande espago para eles pensarem o jogo. O adversério ndo conseguiu criar grandes oportunidades
neste momento.
José Azeve 12 TRANSICOES
| Pedro Alved 13 Transigao Ofensiva
Frederico S 14 o . oot ;
bl — 8 Diogo Brand 5 Y] 5 Fornos rapidos e precisos no processo de transigdo ofensiva, recorrendo a _uo._m.w nos espago para a
SISTEMA TATICO ADY [ 5 MIE 3 velocidade dos extremos e do ponta de langa, mas com pouca obijetividade.
14:4.2 Jodo Almeid 17 EE 21 Transicao Defensiva
VARIANTE 14:3:3 [Hugo Vilela] 18 Estivernos mal neste mornento. Formos lentos na reagdo a perda e nos encurtamentos.

ALTERACUES AO SITEMA TATICO SCB

ALTERACUES AO SITEMA TATICO ADV

PADRAO DE PROBLEMAS EVIDENCIADOS NO JOGO
Manter o controlo do jogo, processo de transigdo defensiva

JOGADORES ADY EM Oqu.»DCm

RILAL -.-.).-.-"
AYALIAGAU

H=INOME
H=I/NOME MC
N=INOME LD

A - Elevado Poteacial - Contratar

C - Sem interesse atual - Acompanhar

QUALITATING

Dernonstramos desatengdo nas coberturas defensivas. Permitimos espago ao adversério para
pensar e executar.
ESQUEMAS TATICOS

Ofensivos

Nos esquemas taticos ofensivos conseguimnos impor as nossas movirnentagdes nas zonas pré-
definidas para a equipa, mas sem criar situagdes de perigo.

Defensivos

MNos esquemas taticos defensivos a equipa apresentou-se organizada e comunicativa. O adversério
ndo nos conseguiu supreender.

uinze de janeiro de 2019 |

mm..b._._u_u
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Anexo 20 — Exemplo de Relatério Descritivo P6s-Jogo Verséo Inicial

9 Ziasede S0 | CriagSo + F
A equipa entrou motivada no jogo, 3ssumindo o controlo desde o primeiro minuto. Estivemos organizades e

procuramos ligar todos os setores com critério, apesar do posid do 3ri & recuado na

zona central). Consaguimos circular 2 bola pelas varias zonas do campo tanto com ligagdes entre médios —

extremos e médios — avangado criando vdrias situagbes de finalizacdo dentro e 3 entrada da grande drea

TRANSICAD DEFENSIVA

Estivemos compactos, fechando os espagos 30 nosso adversirio obrigando-o = jogar de forma pouco criteriosa.
Faltou-nos alguma agressividade na reag3o 3 perda. O ario procurou proveitar os nossos
emros de 3 sairem ==

No nosso primero i ick sempre 2 saida do nosso adversirio fimitando sempre as

suas opghes pars 3 nossa zona de press3o ou a bater a tola na frente.

b) Zona iIntermédia e Defensiva.

Fomos pressionantes na nossa zona média e defensiva nas poucas vezes que o adversario conseguiu chegar com
2 bolz controlada. As finhas média e defensiva estiveram bem na maioria dos lances defensivos quer na press3o.
gquer no encurtamento de espagos. Fomos agressivos sobre o portador da bola, recorrendo 3 falta quando

Zrio. Alinha iva esteve bem posics em funcdo da bolz e sobretudo nos ajustes posicionais.
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