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O Futebol constitui um fendmeno desportivo de elevada complexidade, pois
contempla mdultiplos fatores que precisam de convergir harmoniosamente para
gue os objetivos pretendidos despontem (Pereira, 2018). No contexto infanto-
juvenil, o processo de ensino-aprendizagem do Futebol deve basear-se em
metodologias que se adequem as caracteristicas individuais do atleta e do
grupo, possibilitando assim ao jovem futebolistica uma aprendizagem
equilibrada e sdélida (Cabral et al., 2020).

O presente documento reporta-se ao estagio profissionalizante desenvolvido
durante a época 2019/2020 na instituicdo Futebol Clube de Marinhas, onde
desempenhei, simultaneamente, as funcdes de Coordenador Técnico de toda a
formacéo do clube, bem como de Treinador Principal da sua equipa de Sub19
gue competiu no campeonato nacional da categoria. O processo de trabalho,
fundamentado em revisdo bibliografica e na aplicacdo de uma entrevista
semiestruturada ao coordenador técnico do FC Pacgos de Ferreira, permitiu
interpretar e compreender conceitos fundamentais como o de Modelo de Jogo,
o Exercicio como promotor da Especificidade, Planeamento e Periodizacdo do
treino desportivo e tudo o que gravita em torno do Futebol de Formacgéo onde o
papel do Treinador e do Coordenador Técnico assumem capital importancia na

construcéo e consolidacao de todo o processo.

Em suma, este estagio revelou-se um momento revestido de enorme riqueza
pois usufrui da possibilidade de experimentar, avaliar, refletir e reformular
ideias e comportamentos na prossecucdo das minhas responsabilidades. Esta
vivéncia capacita-me para futuramente desempenhar funcfes similares com

mais conhecimento e competéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador Técnico, Treinador, Treino, Especificidade,

Periodizacéo
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Football is a highly complex sporting phenomenon, as it contemplates multiple
factors that need to converge harmoniously in order for the intended goals to
emerge. In the context of children and adolescents, the teaching-learning
process of football must be based on methodologies that suit the individual
characteristics of the athlete and the group, thus enabling young football players

to have a balanced and solid learning.

This document refers to the professional internship developed during the
2019/2020 season at the Futebol Clube de Marinhas institution, where |
simultaneously played the role of Technical Coordinator of the entire formation
of the club as well as the Head Coach of his U19 team that competed in the
national championship of the category.

The work process, based on a bibliographic review and the application of a
semi-structured interview to the technical coordinator of FC Pacos de Ferreira,
allowed to interpret and understand fundamental concepts such as the Game
Model, Exercise as a promoter of Training Specificity, Planning and
Periodization sports and everything that gravitates around Training Football
where the role of the Coach and the Technical Coordinator is of paramount

importance in the construction and consolidation of the entire process.

In short, this internship proved to be an extremely rich moment, as | enjoyed the
possibility of experimenting, evaluating, reflecting and reformulating ideas and
behaviors in the pursuit of my responsibilities. This experience enables me to

perform similar functions in the future with more knowledge and competence.

KEYWORDS: Technical Coordinator, Coach, Training, Specificity, Periodization
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1. INTRODUCAO

A modalidade de Futebol, institucionalizada em 1863 pela Football Association
constitui, indubitavelmente, o desporto mais popular do mundo e aquele que
representa, de certa forma, maior impacto na nossa sociedade (Castilla,
Gonzélez-Ramallal & Lopez, 2020). A sua evolucao e crescimento traduz-se no
jogo propriamente dito e em todo o processo que lhe € inerente e igualmente
no espetaculo desportivo que as diferentes competi¢cdes proporcionam. Oliveira
(2003; Clemente et al., 2014) insere o Futebol na categoria dos Jogos
Desportivos Coletivos (JDC), caracterizando-o pelo confronto entre duas
equipas, constituidas por um conjunto de jogadores que interagem entre si,
através de um encadeamento diverso de acbes, permitidas pelas leis do jogo,
na procura de se superiorizarem ao adversario, onde subsistem permanentes
relacbes de cooperacdo e oposicdo inter e entre equipas. Numa partida de
futebol ocorrem situacdes que sdo compreendidas como acdes de natureza
complexa, decorrentes de um extenso numero de variaveis do jogo e também
da imprevisibilidade e aleatoriedade das acdes que se colocam as equipas em
confronto (Garganta, 1997; Cruz, 2017). Desta forma, como menciona Castelo
(1996), as equipas em confronto formam duas entidades coletivas que
planificam e coordenam as suas acfes, para agir contra a outra, cujos
comportamentos sdo determinados pelas acfes antagonicas de ataque e

defesa.

Nos ultimos anos, verifica-se um aumento exponencial das designadas Escolas
de Futebol para as criancas iniciarem a pratica da modalidade em contextos de
exercitacdo que contribuam para um processo de ensino-aprendizagem
coerente e sustentado (Santos & Oliveira, 2017). Este processo constitui, em
tracos gerais, um percurso formativo longo e complexo que deve
obrigatoriamente ser conduzido através de linhas conceptuais e metodoldgicas
adequadas, sendo fulcral ter em linha de conta as janelas de treinabilidade que
surgem nos diferentes momentos ao longo do processo de maturacao
(Loureiro, 2008). Neste sentido, para Pacheco (2001), Gomes (2017) e Alves
(2018), a formacédo desportiva representa um processo globalizante, que visa
ndo s6 o desenvolvimento das capacidades especificas (fisicas, taticas-

técnicas e psiquicas) do futebol, como também a criacdo de habitos

1



desportivos, a melhoria da saude, bem como a aquisicdo de um conjunto de
valores como a responsabilidade, a solidariedade e a cooperacédo, que
contribuem para a formagdo integral dos jovens. Garganta (2004)
complementa, reforcando que as aprendizagens importantes sdo feitas na
infancia e na adolescéncia, perspectivando o processo de formagdo como um

episddio fundamental da vida desportista de cada atleta.

Na construcdo de todo o processo de formacao e de uma prética estruturada e
competente surgem, inevitavelmente, as figuras nucleares do Treinador e do
Coordenador Técnico (CT). Relativamente ao primeiro, Rosado, Sarmento e
Rodrigues (2000), caracterizam a atividade de treinador como algo
extremamente rigoroso, em que lhes é imposto um vasto conjunto de tarefas,
aptiddes, atitudes e comportamentos. A ele se exige para além da funcdo de
agente socializador, uma forte intervencdo pedagogica que contribua para que
as criancas e jovens crescam ao nivel das suas habilidades técnicas,
capacidades e qualidades fisicas como atletas, mas também enquanto pessoas
(Sapata, 2013). No que respeita ao CT, este apresenta-se como o regulador e
o verificador da identidade que se pretende instalar no clube ao nivel do jogo,
do treino e de todos os comportamentos fora e dentro do terreno de jogo. Leal
e Quinta (2001) referenciam a importancia do cargo de CT na construcdo de
todo o processo de formacédo, destacando o seu papel na interligacdo entre os
diversos departamentos, os diversos escalbes e os diversos treinadores do
clube, uniformizando para isso critérios de selecdo, de orientacdo e,

fundamentalmente, de acéo.

No ambito do mestrado em Treino Desportivo (TRD), promovido pela Escola
Superior de Desporto e Lazer de Melgaco (ESDLM), optei pela realizacao de
um Estagio Profissionalizante (EP) na modalidade de Futebol, movido pela
forte paixdo que nutro pela modalidade e pela consideravel expressao que a
mesma tem exercido na construcdo da minha identidade, desde a minha
infancia até a atualidade. O presente documento pretende ser o rosto de todo o
trabalho desenvolvido durante a época 2019/2020, apresentando uma Vviséo
mais aprofundada e pessoal da minha pratica pedagogica enquanto Treinador
da equipa de Sub 19 do Futebol Clube de Marinhas (FCM) e Coordenador de

toda a formacao do clube.



A minha intervenc¢éo foi norteada por uma busca permanente da melhoria das
minhas capacidades colocando em préatica os conhecimentos adquiridos neste
importante ciclo de estudos, procurando uma contribuicdo maxima para o
desenvolvimento e crescimento da formacéo do clube e de todos os atletas que

integram os seus quadros.

Em termos estruturais, e no sentido de expor os diferentes contetdos
retratados, o relatorio foi organizado de acordo com sete capitulos. O primeiro
capitulo é composto pela Introducdo, centrando-se na fundamentacdo e
pertinéncia do estudo e apresentando os temas fundamentais a serem
descriminados. O segundo capitulo concentra-se no enquadramento tedérico
relativo a modalidade de Futebol, focando fundamentalmente os seguintes
pontos: A Natureza do Jogo; Caracterizacdo Fisiolégica da Modalidade;
Planeamento e Periodizacdo do Treino e, finalmente, Modelo de Jogo. O
terceiro capitulo refere-se a descricdo do trabalho desenvolvido enquanto
estagiario no FCM. Relata, essencialmente, as principais tarefas operacionais
desenvolvidas ao longo da época no exercicio das fungcdes como Treinador e
CT. No capitulo quarto é apresentada uma revisdo da literatura relativa ao
Futebol de Formacdo que € suportada pelo conteiddo de uma entrevista
promovida ao CT do FC Pacos de Ferreira (FCPF). Versa, fundamentalmente,
sobre as seguintes tematicas: A importancia das Academias/Escolas de
Futebol e de um Modelo de Formacéo; As competéncias dos treinadores de
Jovens; O papel Parental no Futebol de Formacdo e a identificacdo e
desenvolvimento do Talento Desportivo. No capitulo cinco séo apresentadas as
principais conclusdes do trabalho desenvolvido e uma reflexdo dos
conhecimentos adquiridos durante a época desportiva. No capitulo seis, sao
apresentadas as referéncias bibliograficas. Finalmente, no capitulo sete, séo
apresentados os anexos que serviram de suporte a elaboracédo do Relatorio de

Estagio.






2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 ESTADO DA ARTE

Presentemente, o Futebol constitui um fendmeno social e global de elevada
repercussao no panorama da cultura desportiva contemporanea (Neves, 2013).
De facto, mobiliza uma grande parcela da humanidade, evidenciando-se em
todas as esferas da sociedade e ocupando um lugar de relevo nos meios de
comunicacéo social existentes. O futebol pode inclusive, de acordo com Sousa
et al. (2011) expressar a cultura predominante de uma determinada sociedade,
pois constitui um desporto que apaixona milhdes de pessoas em todo o mundo,
e onde os preconceitos gerados pelas diferencas de classes sociais, religioes,
etnias e sexos se esbatem. Os autores acrescentam que a manifestacéo social
do futebol para o povo é tdo excitante e intensa, que pode causar profundos
impactos sociais e simbolicos na vida de cada individuo, acabando por ser uma
manifestacdo popular capaz de expressar o meio social em que se encontra,
através de um conjunto de personagens, regras, valores, ideologias e
contradicbes que lhes sdo proprios. Silva (2011) corrobora o que foi descrito
anteriormente quando refere que, s6 é possivel compreender sociologicamente
o futebol no mundo moderno se o0 mesmo for encarado como um facto social
capaz de superar preconceitos raciais, sociais, culturais e econémicos. Verifica-
se que nenhuma outra modalidade desportiva produz um envolvimento social
tdo intenso e duradouro associado a uma forte componente emocional (Santos,
2017). Efetivamente, a designacdo de “desporto-rei”’, atribuida ao Futebol,
define bem a relagédo existente entre os adeptos e esta modalidade (Santos,
2011).

Em tracos gerais, o Futebol, juntamente com modalidades como o Basquetebol
e o Andebol, sdo designados por JDC. Os JDC s&o considerados como
desportos de situacéo, ou seja, onde as acdes de jogo possuem uma natureza
complexa, que determina sempre alguma forma de imprevisibilidade (Pittera &
Morino, 1984 cit. por Tavares & Faria, 1996; Pestana et al., 2019). Garganta
(1994) sublinha dois tracos fundamentais dos JDC, o apelo a cooperacédo entre
os elementos duma mesma equipa para vencer a oposi¢cdo dos elementos da

hY

equipa adversaria, e 0 apelo a inteligéncia, entendida como capacidade de
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adaptacdo a novas situagbes. Castelo (2009) corrobora este autor
mencionando que nesta modalidade os intervenientes estdo agrupados em
duas equipas numa relagdo de adversidade-rivalidade desportiva, numa luta
incessante pela conquista da posse da bola, com o objetivo de a introduzir, 0
maior nimero de vezes, na baliza adversaria e evita-los na sua propria baliza,
com vista a obtencdo da vitdria. Na mesma linha de pensamento, Sarmento
(2012) retrata, de uma forma genérica, o jogo de futebol como um jogo
desportivo coletivo no qual existe luta pela conquista da bola, o que leva a
existéncia de uma relacdo de adversidade tipica ndo hostil, numa relacdo de
colaboracédo e oposicao, em que as equipas em confronto disputam objetivos
comuns e lutam para gerir o tempo e espaco, onde em cada momento realizam
acOes assentes na oposicado/cooperacdo derivada dos comportamentos
determinados pelas relacdes antagonicas de ataque/defesa (Castelo, 1994;
Garganta, 1997).

Nesta relacdo de adversidade anteriormente exposta, importa considerar a
existéncia de uma microdimensdo, o jogador, e de uma macrodimenséao, a
equipa. Assim, nesta permanente relacdo de forcas evidencia-se uma relacéo
de cooperacdo e de oposicdo que, a cada momento, induz uma dinamica
relacional coletiva que suscita aos jogadores a realizacédo de julgamentos e a
tomada de decisbes. Sao estes o0s verdadeiros atores, que a partir da
autonomia que lhes é concedida em cada instante pelo préprio jogo, constroem
a diversidade e a singularidade do fluxo acontecimental (Nunes, 2014),
permitindo que o seu desenvolvimento possa confluir na marcacéo de golos na
baliza adversaria e no seu evitamento relativamente a propria baliza (Castelo,
1996). Castelo (2009) afirma que existe, num jogo de Futebol uma dinamica
prépria, denominando-o como esséncia do jogo, que de acordo com as suas
leis e regulamentos origina uma série de atitudes, comportamentos e decisdes

tatico-técnicos.

As equipas de Futebol, como referem Garganta e Cunha e Silva (2000),
operam como sistemas dindmicos que se confrontam simultaneamente com o
previsivel e o imprevisivel, com o estabelecido e a inovacéo. Durante o jogo, 0s
participantes sdo confrontados com problemas de elevada complexidade para
cuja resolucéo nao existem respostas Unicas ou predefinidas (Silva, 2017) dado

gue dependem, em grande parte, dos constrangimentos da tarefa (espaco,
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tempo, bola, colegas, adversarios), do envolvimento (ambiente fisico, social e
psicoldgico) e pessoais (competéncias, emocgdes, saberes) (Alves, 2018; Silva
2017). Sendo os JDC férteis em acontecimentos cuja frequéncia, ordem
cronolégica e complexidade, ndo podem ser previstos antecipadamente
(Metzler, 1987 cit. por Garganta, 1994), exige-se dos jogadores a permanente
necessidade do reverem e alternarem comportamentos de acordo com 0s
objetivos especificos de cada situacdo. A ciéncia explica este fendbmeno e
outros ja referidos.

Dufour (1991, citado por Garganta, 1997) e Oliveira (2017) referem que, pela
natureza e diversidade dos fatores que concorrem para o rendimento, o jogo de
futebol evidencia uma estrutura multifatorial de grande complexidade, sendo
apontado como aquele, de entre os demais JDC, que comporta um maior grau
de indeterminismo. Esta caracteristica tem sido responsavel pelas acentuadas
dificuldades encontradas sempre que se pretende avaliar o rendimento de um
jogador ou de uma equipa. Face aos constantes ajustes no comportamento dos
jogadores para potenciar a acdo de uma equipa em relacdo ao adversario, 0
jogo de Futebol encerra uma grande complexidade de relacbes que lhe
permitem ter uma dinamica propria, mas de resultado sempre imprevisivel

(Malta & Travassos, 2014, p. 23) pois qualquer

“acao de jogo é condicionada por uma interpretacdo que envolve uma decisao
(dimenséo tética), uma acao ou habilidade motora (dimensao técnica) que exigiu
determinado movimento (dimenséo fisiolégica) e que foi condicionada e
direcionada por estados volitivos e emocionais (dimensédo psicologica)”
(Guilherme, 2004; Nunes, 2014).

Importa, por fim, reter que no caso das criancas e jovens, a sua escolha pela
modalidade de futebol resulta de mdltiplos fatores: a competitividade, pois
proporciona ao praticante a determinacdo para vencer os desafios propostos e
adversarios; a socializacdo e integracdo no seio de um grupo, pois a
crianca/jovem acaba a praticar para estar em contato com outras pessoas e
sentir-se parte do mesmo, e por fim existem as recompensas extrinsecas que
sdo na maioria das vezes fatores que tem grande influéncia na adesdao da

préatica especifica desse desporto (Santos & Manoel, 2010).



2.1.1 A ALEATORIEDADE, COMPLEXIDADE E IMPREVISIBILIDADE
DO JOGO DE FUTEBOL

O jogo de futebol, decorrente da natureza de um confronto entre dois sistemas
dindmicos complexos, caracteriza-se, como ja verificamos anteriormente, pela
sucessiva alternancia de ordem e desordem, estabilidade e instabilidade,
uniformidade e variedade (Carvalho, 2019). No seguimento do exposto e como
consequéncia do jogo, em si mesmo, encerrar acdes e sequéncias imprevistas
e aleatdrias, importa perspetivar o jogo de Futebol como uma construcao ativa,
no qual, o seu desenvolvimento decorre da afirmacdo e atualizacdo das
escolhas e decisdes dos jogadores, face a situacdes diversas e descontinuas,
decorrentes de um ambiente aleatorio e imprevisivel, com diversos
constrangimentos e possibilidades, as quais o jogador e a equipa devem
responder duma forma ajustada, em estrita concordancia com os objetivos a
atingir em cada uma das fases (ataque e defesa) (Garganta, 1997; Rodrigues,
2019). Concretamente, o jogo de Futebol implica aos jogadores uma constante
alternancia de papéis e de funcbes de ataque-defesa, defesa-ataque e de
missdes taticas a cumprir, quer sejam por parte dos proprios jogadores, quer
sejam dos seus companheiros (Garganta, 1997; Castelo, 2003). Dunning
(1994, citado por Garganta, 2001) corrobora referindo que o jogo € marcado
também pela convergéncia de varias polaridades: a polaridade entre duas

equipas, entre a cooperacdo e tensao, entre a defesa e o ataque.

As equipas em confronto num jogo de Futebol constituem sistemas abertos
dado que evidenciam varias trocas, sobretudo de informacdo com o
envolvimento (colegas e adversarios), modificando-se ao longo do tempo,
evidenciando capacidade de aprender a reconhecer o meio envolvente,
utilizando os resultados de experiéncias passadas para melhor adaptar o seu
comportamento (Garganta et al., 2013) originando, de acordo com Morin (2003)
as seguintes consequéncias: (i) as leis de organizacdo do ser vivo ndo sao de
equilibrio, mas de desequilibrio, recuperando ou compensando, de dinamismo
estabilizado; (ii) a inteligibilidade do sistema deve ser encontrada, ndo apenas
no proprio sistema, mas também na sua relagdo com o meio que nao € de
simples dependéncia mas constitutiva do sistema. Portanto, “o sistema s6 pode

ser compreendido incluindo-se nele o meio, que é simultaneamente intimo e
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estranho e faz parte dele proprio, sendo lhe sempre exterior” (Morin, 2003, p.
29).

O jogo de futebol representa um sistema cadtico que pode ser isoladamente
imprevisivel, mas globalmente estdvel se o seu estilo particular de
irregularidades o permitir face as pequenas perturbacées. E nestas situacées
gue se interrompem padrdes que denunciam a grande escala, uma certa
irregularidade. Existe, portanto, uma organizacdo fractal do jogo que identifica
as invariantes no contexto de variabilidade (Garganta et al., 2000). Refere
Garganta (2007, citado por Caldeira, 2013), que o jogo € um evento global feito
por sucessivos “micro eventos”, relacionados entre si, pelo que os membros
individuais de uma equipa devem harmonizar-se numa unidade efetiva em
ordem a atingir o resultado desejado. No fundo, o jogo é um processo conflitual
decorrente da relacdo de oposi¢cdo, sendo necessario a coordenacao entre 0s
elementos da equipa para ultrapassarem tudo o que podera ser previsto em um
conjunto de ideias de “organizagao” preconizadas pelo treinador (Serrano,
2016).

Consequentemente, em virtude da natureza cooperativa das relacbes dos
jogadores dentro de uma equipa, Duarte et al. (2012), propbéem que se
analisem os processos de inteligéncia e tomada de decisdo coletiva das
equipas de futebol a luz do conceito de superorganismo. Os superorganismos
sdo os sistemas complexos mais evoluidos que se conhecem e podem ser
definidos como um grupo de individuos auto-organizados pela divisdo do

trabalho e unidos por um sistema fechado de comunicacéo.

E esta natureza cooperativa que assume um papel importante para os mais
jovens, desde o0s jogos cooperativos nas aulas de Educacdo Fisica, por
exemplo. A préatica desportiva, como é o caso do futebol, permite que as
criancas e jovens tenham a oportunidade de considerar o outro como um
parceiro, um solidario, em vez de té-lo como adversario, operando para

interesses mutuos e priorizando a integridade de todos (Vieira, 2013).



2.1.2 A LOGICA INTERNA DO JOGO - O “CODIGO GENETICO” DO
FUTEBOL

As modalidades coletivas de invasdo, na qual se enquadra o Futebol,
apresentam, de certa forma, um conjunto de caracteristicas proprias que se
traduzem no seu “codigo genético” (Lopes, 2007). Este “cdédigo genético”
evidencia-se no contexto interativo de cooperagdo, oposicdo e
cooperacao/oposicdo num espago comum entre duas equipas, na disputa
constante por um Unico objeto, a bola, com objetivo antagbnicos e de
superiorizacdo de uma sobre a outra (Castelo, 1994; Filho et al., 2019).
Compreende-se, desta forma que dentro de um conjunto de regras especificas
do jogo que foram evoluindo ao longo do tempo de forma lenta, a forma como
0s jogadores e as equipas respondem ao contexto especifico do jogo pode
assumir uma variabilidade enorme de respostas dentro do proprio jogo e de

jogo para jogo (Garganta et al., 2013).

Queiroz (1986) denomina esta logica interna do jogo caracterizando 0 mesmo
pela aplicacdo de certos procedimentos antagonicos, de ataque e de defesa,
visando o desequilibrio do sistema contrario, na busca de uma meta comum,
organizados e ordenados num sistema de relacdes e interacdes coerentes.
Garganta e Cunha e Silva (2000) corroboram com o autor referindo que neste
processo de relacdo de oposicdo, existe uma légica interna que, em cada
sequéncia de jogo, gera uma dinamica de movimento global, de um alvo ao
outro, que a cada instante pode inverter-se. A ldgica interna do jogo
consubstancia-se, na pratica, pelos jogadores efetuarem, nas diversas
situacBes de jogo, processos intelectuais de andlise e sintese de abstracédo e
generalizacdo (Castelo, 1999), que face a elevada variabilidade,
imprevisibilidade e aleatoriedade do jogo (Garganta, 1997), muito dependente
do acaso, faz emergir uma realidade dinamica fundada numa constante
mutacdo (Castelo, 1994). Esta determina uma necessidade de constante

adaptacao, inteligéncia e competéncia da equipa e do jogador.

Para que esta l6gica interna do jogo seja devidamente configurada importa ter
bem presente os conceitos de estrutura formal e estrutura funcional. De acordo

com Garganta (1997), a estrutura funcional decorre das acdes de jogo,
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enquanto resultado da interagdo recorrente entre os companheiros de uma
equipa e, da interacdo concorrente entre adversarios, em torno da bola, no
sentido de conseguirem vencer a oposi¢cdo dos adversarios e atingir o0s
objetivos propostos. A estrutura formal refere-se ao terreno de jogo, a bola, ao
regulamento, aos companheiros e adversarios (Garganta, 1997).

Acredita-se que o “codigo genético” do futebol tem intrinseco um papel de
importante instrumento de desenvolvimento de criangas e jovens. Longe de
servir apenas como fonte de diversdo, o que ja seria relevante, propicia
situacOes que podem ser exploradas de diversas maneiras educativas (Vieira,
2013).

2.1.3 DESENVOLVIMENTO DAS DIFERENTES CONCECOES DE
TREINO

O Treino Desportivo (TRD) constitui, de facto, um fendmeno extremamente
complexo (Balagué et al., 2013; Guilherme et al., 2014), integrando mdultiplos e
variados elementos e fatores de forma estruturada (Alves, 2004). O mesmo
autor indica que o treino persegue a obtencdo do maximo desempenho
desportivo, 0 que requer uma preparacdo Otima e sistematica para a
competicao (Alves, 2004). Magalhdes e Nascimento (2010, p. 10) configuram o
treino como “um processo de natureza psicopedagogica que visa ©
desenvolvimento das capacidades técnicas, taticas, fisicas, cognitivas e
psicologicas, dos praticantes e das equipas (...) devidamente fundamentadas
pelo conhecimento cientifico”. Torna-se desta forma evidente que o0s
comportamentos que os futebolistas exteriorizam durante o jogo traduzem, em
grande parte, o resultado das adapta¢cBes provocadas pelo processo de treino
(Bujalance-Moreno, Latorre-Roman & Garcia-Pinillos, 2018; Garganta, 1997;
Santos, 2006). Efetivamente, os diferentes comportamentos motores que 0s
jogadores executam em resposta aos variados contextos situacionais que a
competicdo em si encerra, resultam do aperfeicoamento, durante o processo
de treino, de forma particular e interativa dos complexos sistemas de ordem
cognitiva, nervosa, muscular, energética (Santos, 2006; Botas, 2017). Garganta

(2000, citado por Azevedo, 2009) reforca ainda que para que o treino se
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constitua verdadeiramente como treino e ndo somente exercitagcao, impoe-se
uma carta de intengbes, um caderno de compromissos, que funcione como
representacdo dos aspetos que, no seu conjunto e, sobretudo, nas suas
relagbes, confiram sentido ao processo, fazendo-o rumar na diregéo
pretendida. De acordo com Reis (2017), o grande objetivo das concegbes de
treino utilizadas no Futebol sdo a melhoria qualitativa e quantitativa do
desempenho da equipa e dos jogadores ao nivel coletivo e individual no
sentido de se obter rendimento superior em competic¢ao.

De acordo com a literatura consultada, as conce¢des de TRD em futebol foram
influenciadas por trés principais tendéncias: uma originaria do Leste da Europa,
a tendéncia originaria do Norte da Europa e da América do Norte, e a tendéncia
originaria dos paises latino-americanos. As concecdes de treino influenciadas
pela primeira tendéncia destacavam-se pela sua visao e perspetiva fracionada,
sem interacao das dimensdes do jogo, considerando a dimensao fisica a maior
influenciadora do rendimento em futebol (Guilherme, 2004). Relativamente a
segunda tendéncia, esta evidenciou-se por atribuir maior enfoque ao esforgo
especifico do jogo e do jogador introduzindo contextos especificos de treino
com o objetivo de aumentar o rendimento fisico da equipa e dos jogadores
(Guilherme, 2004). A terceira tendéncia, proveniente dos paises latino-
americanos, perspetivava o treino no sentido de todas as dimensfes serem
influenciadoras do rendimento devendo o processo de treino, portanto, integrar
todas elas. Neste sentido, os mecanismos de compreensdo, decisdo e
execucao técnico-motora individual e coletiva sdo, de acordo com Garganta et
al. (2013), desenvolvidos através de processos ensino-aprendizagem e
concecodes de treino que atuam sobre a resolucéo de problemas taticos do jogo

ao nivel individual ou coletivo.

Este marco evolutivo de desenvolvimento de todas as dimensdes do jogo em
funcdo da dimensao tatica foi decisivo para a evolugcédo do jogo e do treino ao
nivel coletivo e individual, no entanto, o impacto e o resultado desta tendéncia
foi substancialmente mais vincada a partir do momento em que o “olhar” sobre
o treino e sobre a dimensao tatica do jogo foi centrado sobre uma perspetiva
sistémica e complexa em detrimento de uma perspetiva mecanicista e redutora

(Moreno, 2009). O entendimento do jogo, das equipas e dos jogadores como
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sistemas dindmicos e interativos advém da influéncia da visdo sistémica em

detrimento da visdo cartesiana (Garganta & Gréhaigne, 1999).

Estabelecendo a “ponte” para a Relagdo entre Treino-Competicdo, surge a
perspetiva de Oliveira et al. (2006) referindo que o treino deve visar, acima de
tudo, os aspetos da organizacédo de jogo, tendo como grande preocupacéo a
aquisicdo hierarquizada dos comportamentos/principios de jogo, tendo em
conta uma ideia de jogo (modelo de jogo). Verifica-se, desta forma, uma
relacéo interdependente entre a preparagédo e a competicédo (Carvalhal, 2000).
Castelo (2002) patenteia isso mesmo reforgcando que o processo de treino visa
induzir alteracdes positivas observaveis no comportamento dos jogadores e
das equipas devendo existir para tal uma relacdo consciente entre a
competicao, o treino e o praticante (Castelo, 2002).

O conhecimento da légica do jogo e dos seus principios tem implicacdes
importantes nos planos do ensino, treino e controlo das prestagbes dos
jogadores e das equipas (Garganta, 1997; Garganta & Gréhaigne, 1999). Este
constitui, indiscutivelmente, um dos elementos da especificidade do treino em
Futebol. O treino devera, desta forma, decorrer da reflexdo metodica e
organizada da andlise competitiva do conteudo do jogo, ajustando-se e
adaptando-se a essa realidade (Castelo, 1994). Lucas e Garganta (2002)
referem que, cada vez mais, o processo de treino (modelo de preparacao) tera
de ser equacionado tendo por objetivo um modelo de jogo e de jogador. A
gualidade do treino é determinante na qualidade da organizacdo do jogo de
uma equipa. Os problemas que se colocam ao nivel da organizacdo do jogo
séo relativos a transicdo de um projeto individual para um coletivo (Garganta,
1998a).

O processo de treino devera ser congruente com 0s objetivos pretendidos
(Alves, 2018). O treino €, como indica Ramos (2003, citado por Cruz, 2017), o
elemento central do processo e o responsavel pela potenciacdo do rendimento
global dos jogadores. Paralelamente, importa perceber qual o papel da
competicdo neste processo evolutivo, pois ela é parte integrante do mesmo,
sendo um palco de aplicacdo e de avaliacdo de conhecimentos e aquisicoes.
Através de um processo de treino adequado surgirdo as adaptacdes
especificas que viabilizardo uma maior eficacia de processos na competicdo
(Garganta 1997; Neves, 2016). Em suma, “o nivel de prestagéo do praticante
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ou da equipa é inapelavelmente o espelho do que se treina” (Castelo, 2002, p.
47).

Por fim, para criangas e jovens o treino apresenta diversas particularidades no
gue concerne a carga e ao resultado fisiologico e psicolégico provocados pelo
mesmo, devendo assegurar-se nesse periodo a preparacao fisica multilateral e
a formagdo harmoniosa em desenvolvimento, incidindo na coordenagao
motora, flexibilidade, resisténcia muscular localizada e capacidade aerobia
(Guimaraes, 2013).

2.2 CARATERIZACAO FISIOLOGICA DO JOGO DE FUTEBOL

O Futebol é caraterizado por representar uma modalidade desportiva que
requer, do jogador/atleta, aptiddes muito diversificadas, nomeadamente,
competéncia técnica, elevada compreensao tatica do jogo, capacidade mental
e, igualmente, uma condicao fisica proporcional as exigéncias da tarefa. Com
base em inimeros estudos (Barbosa, 2008; Bortolotti et al., 2010; Carling et al.,
2008; Reilly, Carling & Williams, 2005), verifica-se que do ponto de vista
fisiolégico o futebol apresenta um perfil bioenergético misto com uma

participacao importante do metabolismo aerobio.

Considerado como uma modalidade desportiva aciclica, € composto de
funcdes intermitentes numa acdo integrada, ou seja, o futebolista realiza
durante a partida constantes movimentos defensivos e ofensivos. Nesta
modalidade, o controlo do treino assume particular relevancia no
desenvolvimento do processo de treino de forma mais individualizada e
objetiva, pois cada jogador € um organismo diferente (caracteristicas internas)
e as funcdes de cada um diferem, ndo s6 da posicdo ocupada no terreno de

jogo, como das funcdes que o treinador Ihe destina (Barbosa, 2008).

Tipicamente, a distancia média percorrida em campo por atletas de futebol
profissional varia entre os 10 e os 13 km, sendo que 0s jogadores que ocupam
posicbes mais centrais (médios), revelam maiores distancias percorridas
comparativamente com os restantes elementos (Gaspar, 2017). No entanto, a
maior parte dessas distancias sao realizadas a “andar” ou em corrida de baixa

intensidade, requerendo assim pouca energia. Em termos de producdo de
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energia, os periodos de exercicio em intensidades elevadas sdo importantes,
sendo evidente que a capacidade para produzir acbes de alta intensidade,
separa os atletas de elite, de outros de um nivel competitivo inferior (Gaspar,
2017; Pessoa, 2019).

Para que se garanta a aplicacédo de volume e intensidade ideais consoante as
necessidades de recuperacao, é necessario o treinador ter a informacgéo sobre
a carga de treino interna e externa (Ribeiro, 2018). A monitorizacdo da carga
de treino ajuda a dar informac&o ao treinador sobre as respostas individuais
dos atletas nas diferentes sessfes de treino. De entre os fatores fisiologicos, a
tematica da fadiga durante uma partida de futebol tém suscitado capital
interesse na literatura e sera, igualmente, objeto de estudo no presente
trabalho (Cruz, 2017). A variabilidade e imprevisibilidade das agbes desta
modalidade aciclica e descontinua transformam o Futebol num dos fenémenos

desportivos mais complexos e de dificil analise.

A maior dificuldade que encontramos em cercar as necessidades do futebolista
€ o facto de que o futebol ndo é uma atividade de codigo predeterminado, ou
seja, as solicitacbes motoras sao imprevisiveis e muitas vezes o atleta depara-
se com situacfes para as quais nem sempre esta preparado. Torna-se
imperativo um conhecimento abrangente de todo o processo de treino para um
correto planeamento e aplicacdo temporal das cargas do treino em funcéo

daquilo que o jogo exige.

Para os mais jovens, deve assumir-se, desde logo, a atividade fisica como um
elemento central para um estilo de vida sdo. E da responsabilidade dos
professores e treinadores desenvolver um trabalho direccionado para a
melhoria da aptiddo fisica e também da aptiddo aerdbia e muscular dos
mesmos. Além disso, também é importante educa-los sobre a importancia da
aptidao fisica para a salude e qualidade de vida do individuo, bem como da
relacdo da aptiddo fisica com a atividade fisica (Loureiro, 2008). Portanto, as
criancas e jovens devem ser educados de forma a saberem que a forca, assim
como a resisténcia e a flexibilidade contribuem para a minimizacdo e
prevencao de problemas de saude numa idade posterior e, consequentemente,

contribui para uma melhor qualidade de vida.
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2.2.1 CARATERIZACAO DO TIPO DE ESFORCO

O Futebol € comumente designado por uma modalidade intermitente e de
longa duracéo, exigindo dos jogadores, durante uma partida, repeticoes de
movimentos explosivos alternados com acgdes de resisténcia (Pessoa, 2019).

Aproximadamente 80 a 90% destas agdes séo realizadas a baixa e moderada
intensidade, ao passo que os restantes 10 a 20% sao efetuadas em altas
intensidades (Cetolin, 2014; Gaspar, 2017). Na mesma linha de pensamento,
de acordo com Barbosa (2008), nas partidas de futebol, as exigéncias relativas
as acOes de curta duracdo e alta intensidade sdo evidentes nas acdes de
remate, sprint e salto, nas mudancas de direcao e de sentido do deslocamento
e nas aceleracdes. Durante um jogo de noventa minutos, os jogadores realizam
atividades de alta intensidade que, no seu conjunto, duram cerca de sete
minutos, o que significa que o volume total dessas atividades é relativamente
baixo. Os movimentos de tipo explosivo sdo uma constante nas acdes de um

jogo de futebol.

Também Gabrys, Ozimek & Szczwebowski (2008, citado por Cruz, 2017)
apresentam uma perspetiva detalhada sobre as intensidades e o tipo de
esforco realizado com maior predominancia no futebol destacando que os
esforcos elevados nesta modalidade, concentram-se fundamentalmente no
grupo velocidade-forca. Este tipo de esforco é predominantemente anaerobio.
Relativamente ao metabolismo aerdbio, este apresenta pouca intervencao
aquando de esforgos curtos e de alta intensidade (maxima ou submaxima),
mas apresenta um papel fulcral quanto a manutencdo do praticante em jogo,
pois é através desta via energética que o atleta se mantém a maior parte do

tempo.

Bloomfield, Polman e O’Donoghue (2007) desenvolveram um estudo que teve
como principal objetivo identificar e detalhar as exigéncias fisicas encontradas
no futebol Inglés (Premier League), através de uma andlise ao movimento-
tempo de acdes especificas de cada jogador (em cada posicdo). O estudo
abrangeu uma amostra de 55 jogadores profissionais e registou alguns dados
gue variavam consoante a posi¢ao do terreno ocupado pelos jogadores. A titulo
ilustrativo, os defesas, comparativamente com o0s jogadores de outras

posi¢cdes, cumpriram grande parte do tempo em corrida lenta, a saltar, e em
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movimentos alternados e menos tempo em corrida e sprint comparativamente
com as outras posicdes. Relativamente a observacdo da distancia percorrida
pelos atletas verificou-se que, em média, os jogadores de campo percorrem 8 a
12 km por jogo.

Bangsbo, Mohr e Krustrup (2006), ao fazerem uma analise sobre as acdes de
alta intensidade em jogos de futebol de elite, perceberam que a velocidade de
corrida atingia, por vezes, valores de cerca de 32 km/h e que sprints com mais
de 30 metros, exigiram nitidamente maior tempo de recuperacdo durante o
jogo, do que sprints médios (10 a 15 metros). Num estudo realizado com
jogadores de elite, Mohr et al. (2003, citado por Gaspar, 2017) verificaram que
os defesas centrais percorrem uma menor distancia e realizam menos acoes
de alta intensidade comparativamente com os restantes elementos do 11, o
gue provavelmente esta relacionado com as fungdes taticas estabelecidas para
a posicao em concreto (revelando, geralmente, menores capacidades fisicas).
Os defesas laterais percorrem uma distancia consideravel a uma alta
intensidade e com sprints, no entanto realizam menos cabeceamentos e
impactos comparativamente com o restante grupo. Os mesmos autores
mostram-nos que 0s avancados apresentam um declinio acentuado na
distancia e na capacidade de sprint, comparativamente com defesas e medios.
No estudo de Mohr et al. (2003, citado por Gaspar, 2017), percebeu-se que em
cada jogo houve uma variagéo significativa nas exigéncias fisicas, dependendo
do papel tatico e na capacidade fisica dos jogadores. Por exemplo, no mesmo
jogo um médio percorreu um total de 12,3km, sendo que 3,5Km foram a uma
alta intensidade, enquanto outro médio percorreu 10,8Km, dos quais 2Km a

alta intensidade.

As diferencas individuais em estilo de jogo e desempenho fisico devem ser
tidas em conta no planeamento do treino e nas estratégias
nutricionais/suplementacdo. A distancia percorrida por um jogador de futebol
masculino de nivel de elite durante um jogo situa-se entre os 10km e os 13km
(Mascio & Bradley, 2013), sendo que a maioria da distancia percorrida €
realizada a andar ou a intensidades baixas. Os jogadores internacionais de
nivel de elite, percorrem 28% maiores distancias de corrida a elevada
intensidade do que os jogadores profissionais de niveis mais baixos, assim

como realizam 58% maiores distancias em sprints (Mohr et al., 2003, citado por
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Gaspar, 2017). Através dos dados apresentados, verifica-se que a avaliacdo
fisiologica de treinos e jogos de futebol demostra, de facto, que o futebol é uma

forte fonte de stress fisioldgico.

2.2.2 EXIGENCIAS FISIOLOGICAS DO JOGO

O estudo das exigéncias especificas do jogo de futebol pode ser efetuado,
fundamentalmente, a partir de dois tipos de analise: por intermédio da medicao
ou contabilizacdo das variaveis fisicas, como a distancia percorrida, as acdes
de jogo, ou a duracdo de cada tipo de deslocamento e, numa segunda via,
através da avaliacdo da resposta fisioldégica utilizando parametros como a
Frequéncia Cardiaca, o Lactato Sanguineo, o consumo de oxigénio (VO2) e a
utilizacdo de substratos energéticos. Em tracos gerais, a informacao resultante
da utilizacdo destas duas variaveis permite conhecer as qualidades/aptiddes
gue devera possuir o futebolista para fazer face as solicitacbes que 0 jogo

exige e assim definir o processo de treino com maior rigor e exatidao.

2.2.2.1 PRODUCAO AEROBIA DA ENERGIA NO JOGO

Grant e McMillan (2001) evidenciam a importancia de uma adequada
preparacdo aerdbia para corresponder positivamente a elevada duracdo do
jogo de futebol. O treino aerdébio permite 0 aumento do volume de oxigénio
maximo (VO,max), que possibilita ao futebolista realizar exercicio de alta
intensidade durante mais tempo, permitindo um elevado consumo de oxigénio
(0,) durante o jogo. O aumento do VO,max € conseguido atraves de
adaptacdes centrais, sendo recomendado exercicio a 80-100% desse
indicador, enquanto as adaptacfes periféricas, relacionadas com adaptacfes
musculares, necessitam de periodos de treino mais prolongados, devendo por
isso a intensidade média do exercicio situar-se abaixo dos 80% do V02max
(Bangsbo, 1996). O treino aerdbio promove ainda, segundo 0 mesmo autor, 0
aumento da capacidade para realizar repetidamente esforcos maximos
(Bangsbo, 1996). A capacidade aerObia expressa a habilidade do jogador

realizar exercicio num periodo prolongado de tempo e é um sinénimo de
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endurance (Bangsbo, 2006). Em futebolistas adultos, a via aerdbia é utilizada
em cerca de 75% do tempo de jogo, contudo, em adolescentes, como as vias
anaerdbias ainda ndo estdo completamente formadas este valor aumenta
substancialmente. Apesar da contribuicdo inequivoca da via aerébia, o futebol
€ marcado por pequenas a¢bes mais explosivas que podem decidir o jogo.

Helgerud et al. (2001) desenvolveram um estudo que incidiu particularmente
nos efeitos do treino aerdbio na performance no jogo de futebol de 19
futebolistas, dos quais 10 formaram o grupo de controlo e 9 foram submetidos
a um programa especifico de treino aerébio, que consistia em 4 repeticdes de 4
minutos de corrida continua a 90-95% da frequéncia cardiaca maxima
(FCmax), com 3 minutos a trote entre as repeticdes. Este treino foi realizado 2
vezes por semana, durante 8 semanas. Os resultados evidenciaram aumentos
significativos no V02max, na distancia percorrida em jogo, no numero de
sprints em jogo, N0 numero de vezes em que contactaram com a bola e na

intensidade média do jogo.

Igualmente pertinente é o estudo desenvolvido por Bangsbo (1996), que divide
0 treino aerdbio em trés categorias: o treino de recuperacdao, treino aerobio de

baixa intensidade e o treino aerdbio de alta intensidade.

O autor, juntamente com os seus colaboradores (Bangsbo, Mohr, Poulsen,
Perez-Gomez, & Krustrup, 2006) avaliou jogadores de elite e concluiu que o
treino aerdbio conduz a alteragdes centrais, no coracao e no volume sanguineo
gue resulta em melhorias no consumo maximo de oxigénio, assim como
provoca adaptacfes periféricas, como uma melhor oxidacdo lipidica e uma
diminuicdo na producdo de lactato na mesma taxa relativa de trabalho,
permitindo assim preservar as reservas de glicogénio. No treino aerébio, a
intensidade pode ser baixa, moderada ou elevada apresentando, como
principios de treino, percentagens médias de %FCmax de 65, 80 e 90,
respetivamente. As adaptacfes provenientes deste tipo de treino também
serdo diferentes, consoante o objetivo. Tendo em consideracao estes fatores,
as medicdes de frequéncia cardiaca durante um jogo sugerem-nos que existe
uma absorcdo média de oxigénio préximo dos 70% do Volume de oxigénio

maximo. Este valor é sustentado por medicdes realizadas da temperatura

corporal do atleta durante um jogo.
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No caso concreto dos mais jovens, Kerr (2013, citado por Gaspar, 2017), revela
gue as criancas de todas as idades e niveis de maturacdo podem desenvolver
treino que promova a melhoria de forga, velocidade e aptiddo aerébia, para
além dos aumentos que ocorrem naturalmente com o seu crescimento e
desenvolvimento. Todos os tipos de treino sdo considerados seguros e
eficazes se o treinador tiver em consideragcdo 0 crescimento e consoante 0

mesmo, adaptar o seu programa de treino as condi¢des do praticante.

2.2.2.2 PRODUCAO ANAEROBIA DA ENERGIA NO JOGO

O treino anaerdbio evidencia-se nas solicitacdes rapidas e explosivas do
futebol, ou seja, nos esforcos de elevada intensidade. Stglen et al. (2005)
afirmam que cada jogador, por jogo, realiza entre 1000 a 1400 pequenas
atividades, que mudam a cada 4 a 6 segundos, nomeadamente: sprints (10 a
20 vezes); corrida de alta intensidade (a cada 70 segundos); carrinhos (a
rondar as 15 vezes); cabeceamentos (cerca de 10); envolvimentos com bola
(cerca de 50); passes (cerca de 30); mudancas de ritmo (cerca de 30);
protecdo da bola em duelos (a rondar as 30), quase todas em regime
anaerobio. Entende-se, portanto, que apesar de ter uma contribuicdo muito
mais pequena no tempo total de jogo, a via anaerobia € preponderante no
futebol. Os resultados deste tipo de treino permitem aos atletas/jogadores
estarem disponiveis para solicitacbes de exigéncia superior. Como
consequéncia fisioldgica ocorre um aumento da atividade enzimatica, da
creatina quinase e enzimas glicoliticas. De acordo com Bangsbo et al. (2006) o
treino anaerodbio resulta em melhorias significativas na execucdo de tarefas de
elevada intensidade, na capacidade de produzir energia de forma anaerobia e
na capacidade de recuperar entre esforcos intermitentes. A solicitacao
anaeroObia carateriza-se por um treino de intensidade elevada, superior a 85
%FCmax, e por ser de média e curta duracao, 5-60 segundos e 1-5 segundos

respetivamente (Malone et al., 2015).

Bangsbo et al. (2006), que estabelecem como objetivo geral do treino
anaerobio desenvolver a capacidade de realizar repetidamente exercicio de
alta intensidade, indica ainda alguns dos objetivos especificos deste tipo de

treino:
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- Melhorar a capacidade de agir e produzir poténcia rapidamente, de modo a

melhorar o rendimento nas atividades mais intensas do jogo;

- Melhorar a capacidade de produzir poténcia e energia continuamente através
da via anaerbbia, permitindo ao futebolista realizar exercicio de alta

intensidade durante periodos de tempo mais longos;

- Melhorar a capacidade de recuperar ap6s um periodo de exercicio de alta
intensidade, permitindo ao jogador estar pronto mais rapidamente para realizar

uma atividade de intensidade maxima e fazé-lo mais vezes durante o jogo.

Os mesmos autores descrevem, igualmente, uma divisao do treino anaerébio
em treino de velocidade e treino de resisténcia de velocidade. Enquanto o
primeiro é fundamental para fazer face as frequentes acfes intensas e de curta
duracdo do jogo, solicitando predominantemente o metabolismo anaerobio
alatico, o segundo permite dar melhor resposta nos periodos mais longos de
alta intensidade, em que a energia € produzida principalmente pelo sistema

anaerobio latico.

Mohr et al. (2003, citado por Cruz, 2017) refere que um jogador de futebol
profissional realiza cerca de 150 a 250 breves acdes de grande intensidade
durante um jogo indicando claramente que a taxa de utilizacdo de energia
anaerobia é alta em determinados momentos do jogo. As ac¢des intensas
durante um jogo levam a uma elevada reducdo dos niveis de fosfocreatina,

sendo esta recomposta nos seguintes periodos de baixa intensidade.

A variavel mais utilizada para interpretacdo do metabolismo anaerobio em jogo
€ o lactato, onde diferentes estudos demonstram oscilacdes elevadas durante
0s 90 minutos, com valores maximos situados entre 10 a 15 mmol/l nas fases
mais intensas do jogo. Em termos médios estas concentracbes de lactato
encontram-se entre 4 e 8 mmol/l, 0 que mostra uma ampla participacdo do
metabolismo glicolitico. No entanto, descobriu-se que existe uma diminuicdo
provocada pela diminuigcdo das concentracdes de lactato da 12 para a 22parte
do jogo, sendo esta diminuicdo provocada pelo decréscimo das concentracdes
de glicogénio muscular no final dos jogos. Também o nivel do jogo aparenta
estar diretamente correlacionado com o aumento ou diminuicdo da intensidade
do mesmo. Aparentemente, quanto maior for o nivel de jogo, maior a sua

intensidade e, consequentemente, mais elevadas as concentragdes de lactato.
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Importa ainda realcar, neste ponto, que a capacidade aerObia consiste na
eficiéncia em gerar Adenisona Trifosfato através da via oxidativa, metabolismo
predominante em atividades de longa duracdo e baixa ou moderada
intensidade. A via metabodlica aer6bia em criancas € utilizada com maior
eficiéncia comparada a anaerdbia e estas utilizam tal metabolismo de forma tao
eficiente quanto os adultos. Relativamente a poténcia anaerébia pode ser
definida como o maximo de energia libertada por unidade de tempo, enquanto
a capacidade anaerdbia retrata a quantidade total de energia disponivel nesse
sistema. No caso dos mais jovens, a capacidade anaerébia € a eficiéncia do
metabolismo em gerar Adenisona Trifosfato através da via glicolitica, com
auséncia ou caréncia de oxigénio. A crianca apresenta particularidades em
realizar atividades de cunho anaerdbio, visto que ndo produzem lactato como
os adultos, tanto em exercicios maximos quanto em submaximos, ou seja, as
criangcas possuem menor capacidade glicolitica, possivelmente consequéncia
da quantidade limitada das enzimas fosfofrutoquinase e lactato desidrogenase
(Machado et al., 2008). No que concerne a forca muscular ela pode ser
classificada como geral e local, conforme a musculatura envolvida; classificada
como forca geral e forca especial, conforme a modalidade desportiva,
classificada como dinamica e estatica, conforme o tipo de trabalho muscular;
classificada como forca maxima, forca rapida e resisténcia de forca, segundo a
exigéncia motora; e classificada como forca absoluta e forca relativa,
considerando a massa corporal. Nas criancas, os modelos de treino devem ser
adequados a idade, mas na adolescéncia, 0s treinos podem ser 0S mesmos

gue sao aplicados a grupos adultos (Greco, 2010).

2.2.3. EXIGENCIAS MUSCULARES DO JOGO

De acordo com Costa (2019), as capacidades motoras sao de extrema
importancia para a obtencdo de um melhor rendimento no futebol, ja que a
modalidade integra todas as habilidades especificas. A forca muscular pode ser
avaliada durante contracbes musculares dinamicas, nas quais ocorrem
movimentos articulares, ou estaticas, nas quais se mantém a estabilidade
(Castro & Lima, 2017). Quando a resisténcia aplicada é imével, tem-se uma

contragcdo isométrica, que € a tensdo muscular sem 0 movimento articular. Se a
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resisténcia aplicada for maior do que a forga exercida, tem-se uma contracéo
excéntrica, que é a tensdo muscular durante o alongamento das fibras. E se a
resisténcia € menor do que a forca exercida, temos assim uma contracdo
concéntrica, que nada mais & do que a tensdo muscular durante o

encurtamento das fibras (Heyward, 2004).

A este respeito, Silva (2001) indica que para uma determinada forca de
contracdo submaxima, a ativacdo das unidades motoras € maior quando existe
um conjunto de contragdes repetidas de modo intermitente do que quando se
efetua um bloco de contragbes musculares seguidas. Considerando o futebol
como uma atividade que varia estimulos fisicos de alta e baixa intensidades, a
dinamica do trabalho intermitente com peso provocaria a participacao de maior
namero de unidades motoras recrutadas, ajustando o padrdo de solicitacdo
semelhante ao que ocorreria durante uma partida de futebol.

Do ponto de vista do uso de fibras musculares, o treino, quando realizado em
intensidade direcionada para poténcia, utiliza predominantemente fibras de
contragdo rapida. Quando se realizam exercicios objetivando resisténcia, a
predomindncia vai para a utlizacdo das fibras de contracdo lentas. E
importante salientar que para ndo perder a energia elastica do musculo, ou
seja, para que os musculos ndo figuem excessivamente contraidos, ndo se
devem negligenciar os trabalhos de alongamento e velocidade muscular com

e/ou sem bola.

Atendendo a que a forca muscular evidencia um componente de atividades
fisicas relacionadas a saude e ao desporto, € definida como a capacidade de
um grupo muscular desenvolver forgca contractil maxima contra uma resisténcia.
Um nivel normal de forca € necessario para uma vida normal e saudavel,
enquanto a fraqueza muscular pode prejudicar o movimento funcional normal.
Neste sentido, Nikolaidis (2012) desenvolveu uma revisdo sistematica sobre o
desenvolvimento da forca muscular em criancas e adolescentes. Verificou que
nestas faixas etarias nos jogadores de futebol masculino e feminino a forca

isométrica esta associada ao desempenho.

Num estudo recente, Kamonseki et al. (2019) compararam o desempenho de
forca e poténcia muscular, agilidade e flexibilidade entre as posicbes de
praticantes de futebol do género masculino com idades compreendidas entre

os 10 e 15 anos. Os resultados mostraram que nesta categoria os praticantes
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nao apresentaram diferenca de forca e poténcia muscular, agilidade,
flexibilidade entre as posicbes em campo.

Por ultimo, Pinto, Mascarello e Silva (2017) recomenda trés grandes principios
do treino de forca para aumentar a mesma para 0os desportos e atividades
fisicas:

a) ldentificar e treinar musculos, movimentos e articulagcdes particularmente

importantes na atividade.
b) Identificar e treinar masculos e articulagdes sujeitos a lesdo na atividade.

¢) Manter um bom nivel de condicionamento nos grandes grupos musculares

do corpo.

2.2.4. RECUPERACAO/RESISTENCIA A FADIGA

Concretamente, a fadiga muscular pode ser definida como a deficiéncia em
manter um rendimento de poténcia esperado, existindo alguns fatores que
contribuem decisivamente para esta “quebra”. A generalidade dos autores

diferencia dois diferentes tipos de fadiga, a Central e a Periférica.

Feitosa (2013, citado por Silva, 2017) enfatiza que ao se falar de fadiga central,
devemos observar que se instaurou um processo no qual ocorreram falhas nas
estruturas nervosas envolvidas na producdo, manutencdo e no controlo da
contracdo muscular. Kirkendall et al. (2003, citado por Silva, 2017) afirmam que
a primeira pista de que o musculo ndo conseguird manter o rendimento
esperado € a percecdo de que o esforco aumentou e ndo a reducdo no
rendimento de forca. A fadiga central assume capital importancia no exercicio
de longa duracdo, em que o neurdnio depende exclusivamente do glicogénio
como combustivel, porque, para fazer esse tipo de atividade é forcado a reduzir
as atividades parcialmente, limitando e reduzindo o grau de movimento. Desta
forma, os dois tipos de fadiga estdo intimamente correlacionados, e a fadiga
central ocorre quando a fadiga periférica atinge o Sistema Nervoso Central
(SNC) e provoca uma limitacdo do seu desempenho, caracterizada pela
diminuicdo da capacidade coordenativa que € entendida como sinérgica do
SNC e da musculatura esquelética dentro de determinada sequéncia de

movimentos (Feitosa, 2013, citado por Silva, 2017).
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No que concerne a fadiga periférica, esta resulta, em grande parte, da reducao
da glicose sanguinea. Feitosa (2013, citado por Silva, 2017) indica, ainda, uma
outra classificacdo da fadiga muscular, atribuindo uma subdivisdo desta em
fadiga aguda e fadiga cronica. Segundo o autor, a fadiga aguda aparece
durante uma sesséo de exercicio ou competicdo, produzindo uma diminuicao
do rendimento. Este tipo de fadiga pode tanto afetar um grupo localizado de
musculos como ocorrer em toda a musculatura (mais de 2/3 dos musculos

esqueléticos).

Outros fatores, como desidratacdo e hipertermia também tém sido sugeridos
como agentes responsaveis pelo desenvolvimento da fadiga. Relativamente a
fadiga crénica esta resulta, essencialmente, do desequilibrio da relacao treino
e/ou competicdo e recuperacdo e/ou regeneracdo, produzindo um quadro

sistémico de fadiga e conduzindo ao decréscimo de rendimento fisico e técnico.

De acordo com alguma literatura revista, 0s momentos onde 0s sintomas de
fadiga sédo mais evidentes sdo no inicio da segunda parte do jogo, apos um
periodo de intensa atividade no decurso do jogo, no decurso da segunda parte
do jogo, a medida que o jogo se aproxima do fim, nos dias seguintes a

realizacédo do jogo e no final da época desportiva.

Nesta linha de pensamento, Mohr et al. (2003, citado por Cruz, 2017),
demonstram algumas evidéncias que a quantidade de movimentos potentes e
explosivos, velocidade e distancias percorridas em velocidades elevadas por
parte dos jogadores sdo inferiores na segunda parte em analogia com o
primeiro periodo de jogo. O fator que conduz a esta diminuicdo da capacidade
dos atletas com o avancar do tempo de jogo ainda ndo esta totalmente
clarificado, no entanto, a deplecdo do glicogénio surge como a principal causa
para o aparecimento da fadiga. Num estudo realizado por Krustrup et al.
(2006), percebeu-se que a concentracdo de glicogénio muscular no final de um

jogo sofreu uma reducédo de 150 a 350 mmol por kg do peso.

A medicdo da temperatura corporal e da frequéncia cardiaca sao alguns dos
indicadores utilizados para conhecer o estado do atleta. De acordo com
Bangsbo, Laia e Krustrup (2007, citado por Gaspar, 2017), a frequéncia
cardiaca média encontra-se perto de 85% dos valores maximos e a frequéncia
cardiaca maxima atingida muito perto do maximo fisiolégico de cada jogador.

Alguns estudos desenvolvidos com jogadores de futebol de elite, durante um
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jogo, demonstraram que estes registam uma taxa de absor¢cdo média de
oxigénio que ronda os 70% do VO, méaximo durante a partida de futebol. De
uma forma geral as taxas de fosfocreatina e glicogénio sdo frequentemente
altas durante um jogo, dando-se, evidentemente uma reducao da utilizacao da
fosfocreatina e consequente aumento das concentracdes de lactato. Verifica-
se, igualmente, um aumento dos niveis de &cidos gordos livres no sangue
durante um jogo, provavelmente refletindo um aumento da oxidagdo das

gorduras, de forma a compensar a restricdo de glicogénio muscular.

Torna-se, desta forma, imperativo desenvolver, como refere Soares e Rebelo
(2013, citado por Pessoa, 2019), mecanismos que permitam ao futebolista

prolongar os esforgos de alta intensidade e a sua resisténcia.

Uma reposicdo ndo eficaz dos fosfagénios tem como consequéncia o recurso
ao metabolismo glicolitico, e também esta associado a producao de lactato. A
recuperacdo da glicOlise anaerébia requer muito mais tempo que a
recuperacdo no metabolismo dos fosfatos de alta energia, que depende da
capacidade de tolerar, tamponar e remover os ides de hidrogénio formados nos
musculos em atividade (Soares & Rebelo, 2013, citado por Pessoa, 2019).
Estes autores destacam a importancia das fases menos intensas do jogo no
processo de recuperacao de um meio celular favoravel a execucédo de multiplos
€ sucessivos exercicios intensos, tais como sprints, remates, saltos, entre
outro. Do ponto de vista do uso de fibras musculares, o treino, quando
realizado em intensidade direcionada para poténcia, utiliza predominantemente
fiboras de contracdo répida, ao contrario de quando se realiza exercicio
objetivando resisténcia, a predominancia é das fibras de contracdo lenta. Com
base no anteriormente exposto importa, de facto, que as estratégias de
recuperacdo sejam eficazes e bem delineadas, para que o atleta esteja na
plenitude das suas capacidades para enfrentar a competicdo. Seguidamente
destacam-se alguns dos principais meios de recuperacdo utilizados neste

processo de recuperacdo:

- Dormir surge com um dos principais mecanismos de recuperacdo. Segundo
Frank (citado por Nédélec et al.,, 2015) ajuda na recuperacdo dos custos
nervosos e metabdlicos impostos por estarmos acordados. Enquanto
dormimos, a atividade metabdlica esta no seu ponto mais baixo (tal é possivel
constatar através da respiragdo lenta, baixa frequéncia cardiaca e fluxo
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sanguineo cerebral baixo) e o sistema enddcrino aumenta a secrecdo da
hormona de crescimento promovendo a restituicdo fisiolégica, tal como
declaram Akerstedt e Walters (citado por Nédélec et al., 2015). A nivel mental,
dormir permite recuperar os indices de concentracdo e atencdo, de modo a
produzir um estado de alerta que permita manter os niveis de execucdo

técnica, de velocidade de reagdo e de execucao.

- Alimentacdo e Hidratacdo constituem outra das varidveis que interferem
diretamente na preparacao e recuperacao do atleta para o treino e jogo. Soares
(2007) destaca isso mesmo reforgcando evidenciando 3 pontos fulcrais:

A) A gquantidade ideal de hidratos de carbono a ingerir € de 1g/kg de peso, até
30 minutos apés o final do jogo/treino, repetidos de hora em hora até a refeicao
principal. De modo a repor os stocks de glicogénio, deve-se optar pelos
alimentos de elevado indice glicémico (digestédo e absorcéo mais rapida).

B) As proteinas possuem igualmente um papel decisivo ndo s6 na recuperacao
energética, mas principalmente na reparacao dos tecidos lesados sendo que a

guantidade aconselhavel devera situar-se entre 10 e 20g.

c) Relativamente a hidratacao, deve repor-se a perda de liquidos apoés treino ou
jogo numa proporcao de 1kg perdido para 1L de bebida desportiva ou agua. A
bebida ideal devera conter sodio, ser servida fria (~15°C), enriquecida com
hidratos de carbono (3 a 6%) e ter um sabor agradavel, de modo a ser mais

apelativa aos atletas.

- A Crioterapia, que consiste no arrefecimento corporal visando efeitos
terapéuticos, podendo ir desde a simples aplicacdo de gelo em algum local do
corpo até a utilizacdo de camaras de gelo. Estudos indicam que este método
permite a reducdo dos sintomas de dor muscular e da Sensacdo Retardada de

Desconforto Muscular (Hohenauer et al., 2015).

No caso dos mais jovens, um estudo de Praca (2016) apontou a auséncia da
influéncia do critério de composicdo das equipas na resisténcia fisica e
interacdo entre jogadores. Contudo, a utilizacdo do conhecimento tatico como
critério aumentou o desempenho tatico defensivo e geral dos atletas. Atletas de
maior nivel tatico realizaram mais interacfes durante os jogos, indicando
maiores indices de cooperacdo, além de apresentarem maior desempenho

tatico e comportamentos taticos especificos. Atletas de maior nivel aerdbico
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apresentaram maior resisténcia fisica em relacdo aqueles de menor
desempenho aerdbico. Atletas de menor desempenho de velocidade
apresentaram maior resisténcia fisica e maior desempenho tatico. O autor
concluiu que o critério de composicdo das equipas interferiu apenas no
comportamento e desempenho tatico dos jogadores, embora as capacidades

individuais apresentem influéncias no comportamento fisico e tatico.

2.3 PLANEAMENTO E PERIODIZACAO DO TREINO

2.3.1 PLANEAMENTO DO TREINO DE FUTEBOL

A dificuldade que envolve a preparacdo e maximizacdo das capacidades e
potencialidades de uma equipa de Futebol determina, como nos refere Castelo
(2003; 2004), a necessidade de uma visdo global e integradora de todos os
elementos que influenciam de forma preponderante o rendimento da equipa,
através de uma planificacdo sistematica e dinamica. Na mesma linha de
pensamento, Pires (2005) e Serrano (2016) reforcam a importancia de um
processo mais ou menos formalizado para o futuro que se aspira, sendo o
planeamento vital no ato de gestdo de uma equipa. De forma a reduzir a
incerteza do resultado e a imprevisibilidade do jogo, Garganta (2003) refere-
nos que é fulcral construir um trabalho pensado e planeado em funcdo dos

objetivos previamente definidos.

Face ao exposto, poder-se-a definir o processo de Planeamento, como a
descricdo e organizacdo atempada das condi¢cdes de treino, dos objetivos a
atingir, os meios e métodos a aplicar, as fases teoricamente mais importantes e
exigentes da época desportiva, o que exige grande esforco de aplicacdo e
reflexdo, mas proporciona ao treinador inUmeras vantagens (Garganta, 1991).
Importa referir que o Planeamento constitui um processo em permanente
construcdo e desenvolvimento. Lima (2014) reforca esta premissa destacando
gue o processo de planeamento que ha-de resultar no plano tem de ser uma
atividade de todos os dias. Neste sentido, segundo Pires (2005), torna-se
importante falar de processo de planeamento e ndo simplesmente em plano, ja

gque o primeiro significa um processo em construcdo e reajustamento
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constantes e, o segundo, um produto final acabado, sem capacidade de
adaptacdo permanente ao meio onde vai ser aplicado. De facto, por maior que
seja a experiéncia do treinador, conhecimentos e capacidade de organizacgéo,
surgem sempre situacfes imprevistas (alteracdes ao nivel da competicdo, do
local de treino, lesdes de atletas, castigos, etc.) (Silva, 1998) e nesse sentido, o

ato de planear ndo termina com o inicio da execuc¢éo do plano.

23.1.1 PONTOS CONVERGENTES NO PROCESSO DE
PLANEAMENTO/PLANIFICACAO DE TREINO

O processo de planeamento/planificacdo das atividades de preparagdo para
uma temporada segue, forcosamente, um conjunto de procedimentos que varia
em funcéo do nivel da equipa e atleta, das caracteristicas da modalidade, dos
objetivos previstos e do perfil de quem o realiza. Nao obstante o exposto
existem, de acordo com Silva (1998), um conjunto de pontos comuns a todos

0S processos de planeamento de treino, que passo a apresentar:

- Estudo prévio: Consiste em analisar o processo de treino anterior a que foi
submetido o jogador e a equipa, avaliar as suas condi¢cdes (objetivos
alcancados, o treino realizado, o perfil psicoldgico e fisiologico e verificar os
recursos disponiveis enquanto procedimentos indispensaveis a fixacdo de

metas exequiveis e reais);

- Definicdo de objetivos: Definem-se os resultados e padrdes de rendimento
exigidos. Requer o conhecimento do grupo disponivel, as suas possibilidades e

as condicbes para o desenvolvimento das atividades;

-Calendario de competicdes: Fundamental definir-se com clareza a extensao
do calendéario, a localizacdo e extensédo dos periodos competitivos, a forma das
competi¢cBes (eliminatérias, confronto direto, etc.), o nUmero de competicdes e
de jogos e importancia das competicdes pois este conhecimento ira determinar
0S momentos em que a equipa deve estar preparada para conseguir 0S seus

melhores resultados.

-Programacéo: A época, seguindo uma ordem ldgica, é dividida em estruturas

intermédias (periodos e etapas), sdo definidas as composi¢cdes dessas
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estruturas, em termos de meios e métodos de treino a serem utilizados e
estabelecidas as cargas de treino assim como a orientacdo da sua dinamica
temporal. Constitui uma das fases mais importantes do processo de
planeamento e pode ser dividida em trés subfases: delimitagdo das estruturas
intermediarias (periodizacdo); escolha dos meios e métodos de treino (em
funcdo dos objetivos tracados, faz-se a definicdo de procedimentos de treino
eficazes, em funcéo do nivel de desenvolvimento e formacdo do jogador e da
equipa e face a modalidade considerada); e, determinacdo e distribuicdo das
cargas de treino (as cargas em funcdo do seu volume e intensidade deverao
ser quantificadas e racionalmente distribuidas no treino, na quantidade e na
forma mais adequada as exigéncias e necessidades impostas pelos objetivos
perseguidos);

-Fase de realizacdo: Coincide com a aplicacado do planeamento, conferindo a
uma peca tedrica, uma intencdo necessaria, mas ainda incompleta. O grande
numero de variaveis, de fatores imponderaveis e imprevistos que podem afetar
a execucao de um plano de treino exige uma certa flexibilidade de execucéo.
As necessidades de adaptacdo, face a imponderaveis, ndo devem ser
consideradas como erros no planeamento. A execucdo do plano deve vir
acompanhada da sua avaliagdo, enquanto recurso capaz de atestar a eficacia

do plano e indicar as corre¢cdes necessarias.

Ja Garganta (1991) sublinha que a planificacdo se alicerca em fatores de varia

ordem, destacando os seguintes:

- As informacOes gerais sobre os praticantes, nomeadamente a informacao
relativa a dados pessoais, antropométricos, fisioldgicos, bem como o historial

desportivo e clinico dos atletas;

- As informacgdes gerais sobre as condi¢des de treino, concretamente, horarios,

locais, instalacdes e materiais de treino;

- As informacfes especificas sobre 0s jogadores e a equipa no que concerne
ao nivel de desenvolvimento das diferentes capacidades motoras, das

capacidades psiquicas bem como nivel técnico e tatico;
- As informacdes sobre o calendario competitivo;

- A esquematizacdo dos principios de jogo que se pretende implementar

modelo/concecéo de jogo.
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Nota, igualmente, para a distingdo de trés niveis de planificacdo apresentados
por Castelo (2003, 2004) centrados ao nivel do subsistema tatico-estratégico

gue apresentarei seguidamente de forma sucinta:

- Planificacdo conceptual: Caracteriza-se pela construgcdo de um modelo de
jogo da equipa que é alicercado em trés vertentes fundamentais: a concecao
de jogo por parte do treinador, as particularidades e potencialidades dos

jogadores que constituem a equipa e as tendéncias evolutivas do jogo.

- Planificacdo estratégica: caracteriza-se pela escolha das estratégias mais
eficazes em funcdo de trés vertentes fundamentais: o conhecimento da
expressao tatica da propria equipa, o conhecimento e o estudo das condicfes
objetivas sobre as quais se realizara o futuro confronto desportivo (fazem parte
deste conhecimento a expresséo tatica da equipa adverséria, o terreno de jogo,
as condicfes e circunstancias em que este se vai desenrolar) e, as adaptacoes
funcionais de base da equipa, em funcao das vertentes anteriores, por forma a
criar as condi¢cdes mais desfavoraveis a equipa adversaria e mais favoraveis a

propria equipa, durante o desafio competitivo,

- Planificac&o tatica: caracteriza-se pela aplicacdo préatica, ou seja, pelo
caracter aplicativo e operativo da planificagcdo conceptual e da planificacédo
estratégica durante 0 jogo, com vista a concretizacdo dos objetivos

preestabelecidos para um determinado confronto competitivo.

Face ao exposto, conclui-se que um criterioso planeamento e programacdo do
TRD permite perspetivar o futuro com mais otimismo e certezas pois 0 mesmo
pode responder adequadamente e eficazmente as exigéncias que o treino e a

competicdo comportam.

2.3.2 PERIODIZACAO DO TREINO DE FUTEBOL

7

O conceito de Periodizacdo €, efetivamente, amplamente referenciado na
literatura. De acordo com Simbes (2014), a periodizacdo consiste na
estruturacdo das mudancas que o processo de treino vai conhecendo ao longo
da sua realizacéo, em funcéo dos varios periodos que atravessa. O autor refere
ainda a periodizagdo como aspeto particular da programacgao, que se relaciona

com uma distribuicdo no tempo, de forma regular, dos comportamentos taticos
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de jogo, individuais e coletivos, assim como, a subjacente e progressiva
adaptacdo do jogador e da equipa a nivel técnico, fisico, cognitivo e
psicolégico. Na mesma linha de pensamento, Garganta (1993), considera que
o conceito de periodizacao se refere a divisdo da €época em periodos, ou ciclos
de treino, cada um dos quais com estrutura diferenciada (caracteristicas e
objetivos especificos), em funcdo da duracdo e das demais caracteristicas do
calendario competitivo, mas sobretudo com a natureza da adaptacdo do
organismo do atleta aos estimulos a que é sujeito e os principios de treino
desportivo. Esta divisdo contribui, forcosamente, para a organizacdo do
processo de treino, tornando mais efetivo o contetdo da preparacao, face aos
objetivos e o tempo a gerir (Garganta, 1993). Finalmente, Alves (2010) enaltece
a variacao das cargas de treino dos diferentes periodos que caminham
paralelamente com o calendario da competicao.

2.3.2.1 TIPOS DE PERIODIZACAO E DESENVOLVIMENTO DAS
DIFERENTES CONCECOES DE TREINO

De acordo com Peixoto (1999, citado por Santos, 2006), o tipo de periodizacéo
utilizado condiciona os macrociclos definidos para a época, associando-se
estes a trés condi¢cBes essenciais: (i) o Periodo Preparatorio (que se divide em
Geral e Especifico), (i) o Periodo Competitivo (que se divide em Preé-
competitivo e Competitivo) e, (iii) o Periodo Transitério. Na perspetiva do autor,
nos diferentes periodos da periodizacdo evidencia-se uma alternancia entre
volume e intensidade muito acentuada, com predominancia do volume no
periodo preparatério e da intensidade no periodo competitivo. Reportando-se
de forma mais concreta aos desportos coletivos, 0 mesmo salienta que apos
um curto periodo preparatério com volume de carga elevado, surge um longo
periodo competitivo onde a intensidade, apdés uma subida gradual, podera ou

deverd atingir o seu melhor durante a fase mais importante dos campeonatos.

Na mesma linha de pensamento, Calvo (1998, citado por Santos, 2006) indica
gue a periodizacdo da temporada pode definir-se suportada nas seguintes
fases: (i) pré-temporada, (ii) temporada e, (iii) transicAo ou descanso ativo.

Segundo o autor estas fases distinguem-se em funcdo das suas caracteristicas
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e objetivos: a pré-temporada constitui a fase anterior ao inicio da competicéo e
apresenta uma duracéo relativamente curta sendo que 0 seu objetivo principal
passa pela aquisicdo de um nivel de adaptacdo individual e coletiva que
permita iniciar a competicdo com o rendimento esperado; a temporada consiste
um periodo longo, cujos objetivos se relacionam com a manutencdo e
otimizacdo do estado de forma em funcdo dos rendimentos previstos;
finalmente, a transicdo ou descanso ativo consiste num periodo que visa uma

orientacdo para a recuperacéo dos efeitos da competicao.

Ja Raposo (2002, citado por Santos, 2006) apresenta uma perspetiva mais
abrangente diferenciando alguns tipos de Periodizacéo:

Periodizacdo Simples - A época desportiva encontra-se dividida em trés
periodos distintos, periodo preparatorio, periodo competitivo e periodo
transitorio, componente da carga a predominar € o volume de trabalho, sendo

caracterizada por um valor de intensidade final reduzida.

Periodizagcdo Dupla - A periodizagcdo dupla é frequentemente utilizada nas
modalidades desportivas que apresentam, numa época, dois momentos com
competi¢cBes importantes. E caracterizado pela existéncia de dois periodos de
preparacao, dois periodos de competicdo e dois, ou mesmo s6 um, periodo de
transicdo. Na linguagem desportiva esta periodizacdo dupla é definida pela

época de inverno e época de verao.

Periodizacdo Pendular - Esta alternancia pendular e sistematica realiza-se
entre a carga especifica e a carga geral, sem existir qualquer interrupcao para
gue o maior valor do treino especifico coincida com a competicdo mais
importante. Esta estrutura possibilita 0 aumento dos momentos em que o atleta
estd em forma, embora, pelo caracter agressivo da carga, apenas possa ser

utilizado em periodos curtos de tempo.

Periodizacdo em blocos - Baseia-se no principio de que, para alcancar um
rendimento maximo, ndo s6 devemos planear a carga de treino como prever a

evolucdo técnica e tética do atleta.

Outros autores como Barbosa (2008) e Carvalho (2019) falam de outras

tendéncias:

- A Periodizagdo Convencional: As conceg¢bes de treino influenciadas por

esta tendéncia destacam-se pela sua visdo e perspetiva fracionada, sem
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interagdo das dimensdes do jogo, considerando a dimenséo fisica a maior
influenciadora do rendimento em futebol. A periodizagédo convencional foi o
primeiro modelo de periodizagdo do treino a ser desenvolvido. Surgiu na
década de 60, por intermédio do investigador russo Lev Pavlovich Matveev.
Este modelo centra-se fundamentalmente nos desportos individuais, como o
atletismo, e na componente fisica do atleta. O principal objetivo passa pela
estabilizacao da relacéo 6tima entre os diferentes elementos da carga do treino
(volume, intensidade) e as adaptacBes ndo lineares das funcdes fisiologicas
dos atletas. Esta orientado para um periodo preparatério longo (cerca de quatro
meses), para um periodo competitivo curto (cerca de 2 meses) e um periodo

transitorio (cerca de 2 meses).

Relativamente ao periodo preparatdrio este consiste no primeiro momento do
treino onde se irdo adquirir as bases para o periodo competitivo. Matveev
formula duas diferentes etapas neste periodo: a etapa da preparacéo geral e a
etapa da preparacdo especifica: a primeira etapa da maior énfase a melhoria
das capacidades condicionais do atleta, utilizando nesta fase exercicios mais
gerais do que propriamente exercicios competitivos; na segunda etapa existe ja
uma maior preocupacdo com a especificidade do treino e os exercicios séo
idealizados a pensar na destreza e nas habilidades técnicas de cada desporto.
Ao longo do periodo preparatério existe uma clara diminuicdo do volume de
treino e um aumento da intensidade, pois no final do mesmo periodo os atletas

devem estar ja num momento 6timo de forma.

No que concerne ao periodo competitivo este visa, segundo Manso,
Valdivielso e Caballero (1996, p. 12) a “manuteng¢ao da forma fisica onde se
procura integrar as componentes trabalhadas no periodo preparatério de forma

isolada de forma a melhorar as habilidades dos atletas para a competigao”.

O periodo transitério é formado por exercicios de baixo volume e intensidade,
tendo em conta a fadiga acumulada durante a temporada desportiva. O objetivo
deste periodo passa por fazer desaparecer o stress competitivo e a fadiga
muscular da época, para que a proxima temporada, seja iniciada com uma

capacidade competitiva superior.

Reportando-se a perspetiva convencional, Mourinho (2001) sintetiza: (i) no
periodo preparatério, a intensidade das cargas inicia-se como valores muito

baixos, aumentando gradualmente; o volume das cargas, numa primeira fase
34



(Periodo Preparatério Geral), aumenta significativamente, até se atingir um
valor maximo e, numa segunda fase (Periodo Preparatério Especial) diminui
até valores intermédios; (i) no periodo competitivo, surge uma relacdo
antagonica entre volume e intensidade; na primeira fase de manutencdo ha
uma reducéo do volume e um aumento proporcional da intensidade, na fase de
reconstrucdo da forma hd uma invers@o brusca da l6gica da 12 fase e, na 22
fase de manutencdo, ha novamente uma reducdo do volume e um aumento

proporcional da intensidade.

- O Treino Integrado - Atendendo ao facto de a periodizagéo convencional néo
corresponder totalmente aos requisitos necessarios para o modelo de treino do
futebolista, como consequéncia surgiu a corrente do Treino Integrado que
insere, segundo Alves (2010) as varias dimensdes de rendimento (tética,
técnica, fisica e psicologica) nos exercicios ministrados no treino, trabalhando
assim todas as dimensdes em simultaneo. O treino integrado difere do treino
convencional fundamentalmente na légica de integracdo de movimentos
especificos da modalidade com bola. Os exercicios passam entdo a ser fisico-
técnicos, técnico-taticos e até mesmo fisico-técnico-taticos. De acordo com
Raposo (2002), Bondarchuk, um dos pioneiros do treino integrado, defende que
se deve excluir a preparacao geral no treino devido a auséncia no treino de
contetdos importantes para a especificidade de determinada modalidade.
Assim, continua-se a entender o jogo, com uma somatéria desarticulada das
dimensdes e ndo como um sistema complexo de interacdo como se define o
futebol. Sendo assim, integrar ndo garante o entendimento do jogo como um
sistema dinamico de interacao e inter-relacdo. Carvalhal (2004) corrobora deste
pensamento referindo que no treino integrado, a bola esta presente, mas de

uma forma que néo é guiada pelo modelo de jogo do treinador.

- A Periodizacdo Téatica: Com os modelos de periodizacdo mais antigos a
enfatizarem principalmente a dimensao fisica como promotora da organizacéo
do processo de treino surge, em Portugal, a Periodizacédo Tatica (PT), criada e
desenvolvida por Vitor Frade para dar resposta a especificidade da modalidade
de futebol e solucionando a necessidade de se periodizar a criacdo de uma
forma especifica de jogar, tendo sempre como referéncia a dimensdo que
coordena todo o processo de treino — tatica — visando a aquisicdo de

determinadas regularidades no “jogar” da equipa, através da operacionalizagcao
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dos principios que sustentam o Modelo de Jogo (MJ) (Silva, 2014, citado por
Mané, 2018).

Oliveira (2012, citado por Almeida, 2018) define PT como uma concecéo, tendo
como objetivo a equipa e o0s jogadores adquirirem conhecimentos e
competéncias coletivas e individuais, através de experiéncias, de modo a ir

construindo um modelo de jogo.

Para Frade (2013, p. 14), o treino deve “permitir aprender uma determinada
forma de jogar”. O autor reforga ainda a necessidade da existéncia de uma
Ideia de Jogo organizada de forma sistematizada para utilizar a PT como uma
metodologia de treino. Consequentemente, o treinador tem de ter bem presente
0 que perspetiva para 0 jogo e como quer que a sua equipa jogue. O MJ esta
sempre aberto e nunca estd totalmente adquirido quer individual quer
coletivamente, é dinamico e sujeito a criatividade dos atletas e a sua mudanca,
gue dentro do padréo de jogo definido, vai fazer com que 0os mesmo evoluam

para niveis mais altos e complexos sem a perda da identidade de jogo.

Segundo Frade (2013, p. 14), ndo existe metodologia mais individualizante do
gue a PT, pois todos os jogadores treinam sempre de acordo com as suas
posigcdes e fungdes, através de um “individual especifico para a forma de jogar

pretendida e nao um individual abstracto”.

Desta forma, treino e jogo sao identificados como dois sistemas que atuam em
interacdo sobre a equipa e sobre os jogadores a partir de uma organizacéo
fractal, principalmente a partir dos principios que suportam o “jogar” pretendido
(Ferreira, 2014). Estabelecendo a “ponte” para a Relagdo entre Treino-
Competicdo, surge a perspetiva de Oliveira et al. (2006) referindo que o treino
deve visar acima de tudo os aspetos da organizacdo de jogo, tendo como
grande preocupacao a aquisicdo hierarquizada dos comportamentos/principios
de jogo, tendo em conta uma ideia de jogo (modelo de jogo). Verifica-se, desta
forma, uma relacdo interdependente entre a preparacdo e a competicdo
(Almeida, 2016).

Castelo (2002, citado por Santos, 2006) patenteia isso mesmo reforcando que
0 processo de treino visa induzir alteracbes positivas observaveis no
comportamento dos jogadores e das equipas devendo existir para tal uma

relagéo consciente entre a competi¢céo, o treino e o praticante. O conhecimento
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da légica do jogo e dos seus principios tem implica¢des importantes nos planos
do ensino, treino e controlo das prestacbes dos jogadores e das equipas
(Alves, 2018). Este constitui, indiscutivelmente, um dos elementos da
especificidade do treino em Futebol. O treino deverd, desta forma, decorrer da
reflexdo metddica e organizada da analise competitiva do conteudo do jogo,
ajustando-se e adaptando-se a essa realidade (Alfaro, 2018).

Baptista (2015) refere que, cada vez mais, o processo de treino (modelo de
preparacado) tera de ser equacionado tendo por objetivo um modelo de jogo e
de jogador. A qualidade do treino é determinante na qualidade da organizacdo
do jogo de uma equipa. Os problemas que se colocam ao nivel da organizacdo
do jogo séo relativos a transicdo de um projeto individual para um coletivo. O
processo de treino devera ser congruente com o0s objetivos pretendidos e,
como indica Alves (2018), o elemento central do processo responsavel pela
potenciacao do rendimento global dos jogadores.

Paralelamente importa perceber qual o papel da competicdo neste processo
evolutivo, pois ela é parte integrante do mesmo, sendo um palco de aplicacéo e
de avaliacédo de conhecimentos e aquisicoes. Através de um processo de treino
adequado surgirdo as adaptacdes especificas que viabilizardo uma maior

eficacia de processos na competicdo (Garganta 1997).

Importa, por fim, referenciar as palavras de Seirul-lo (2009, 2010), que parte de
uma concecdo complexa do ser humano atleta (SHA). O autor defende que o
atleta integra uma série de estruturas hipercomplexas que se relacionam entre
si de forma interativa e retroativa (estrutura biologica, estrutura cognitiva,
estrutura coordenativa, estrutura condicional, estrutura expressivo-criativa,
estrutura socioafetiva, estrutura emotiva-volitiva e estrutura mental. Seirul-lo
também fornece pistas claras para compreender o jogo e decifrar “o modelo
Bargca”. De acordo com o mesmo, o treinador deve ajudar a equipa e 0s
jogadores a aprenderem a interpretar constantemente o que acontece em cada
situacado do jogo em dois espacos diferentes: o espaco de intervencao, onde o
jogador deseja atuar sobre o oponente e, em numero reduzido, os colegas
mais proximos ajudam o executor a concluir seu plano de forma bem-sucedida,
e 0 espaco de fase, onde o espaco restante afastado da bola deve ser ocupado

de uma determinada maneira pelos demais colegas da equipa.
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2.3.2.2 PRINCIPIOS METODOLOGICOS DA PERIODIZACAO TATICA

Como refere Pivetti (2012), a PT define-se como uma metodologia de treino de
futebol assente em Principios Metodoldgicos préoprios, preconizando o
processo de treino como um processo de ensino/aprendizagem. Centra-se na
existéncia de uma matriz conceptual orientadora de todo o processo — Modelo
de Jogo - sendo capaz de se auto-regenerar em funcdo da reflexdo
permanente da qual é alvo. Efetivamente, nesta concec¢do de Treino todo o
processo obedece a logica dos seus Principios Metodoldgicos que serdo agora
descritos:

- SupraPrincipio da Especificidade: A concretizacdo do MJ através da
correta operacionalizacdo dos Principios Metodoldgicos corporiza a PT e faz
emergir o SupraPrincipio que, segundo Tamarit (2013) deve orientar toda a
planificagdo e operacionalizagdo — a especificidade. Contudo, quando nos
reportamos a especificidade inerente a PT, esta constitui-se como o resultado
da interacdo entre os Principios de Jogo e os Principios Metodologicos, dando
corpo a uma intencionalidade coletiva unica, diferenciada e especifica (Maciel,
2011). Nao se constituindo como um Principio Metodolégico em si mesmo,
assume-se como um SupraPrincipio, orientando e contextualizando toda a
pratica, independentemente da escala/dimensédo a que se trabalha — coletiva,
inter- setorial, setorial, grupal ou individual — de forma a atingir-se uma
identidade Unica e diferenciadora (Tamarit, 2013). Em suma, este
SupraPrincipio € o responsavel de que tudo o que se realize esteja de acordo

com 0 jogar que se pretende.

- O Principio da Progressdo Complexa: Este principio retrata,
essencialmente a necessidade de se hierarquizar os principios e subprincipios
gue pretendemos trabalhar com o intuito de atingirmos o nosso jogar, sendo
caracterizado pela néo linearidade e pela complexidade. Esta nao linearidade
deriva da dindmica inerente ao processo, com base em avangos € recuos,
mas sem perda de referencial (Maciel, 2011). No que diz respeito ao
planeamento e periodizacdo, a progressdao complexa ocorre: (i) numa
dimensdo a longo prazo, onde o foco se centra na hierarquizacdo dos
principios e subprincipios com vista ao desenvolvimento do MJ; (i) numa

dimensdo a curto prazo, controlando e regulando a complexidade dos
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exercicios do Morfociclo, considerando o bindbmio desempenho vs
recuperacdo, garantindo que os jogadores chegam ao dia do jogo nas
condicdes ideias (Guilherme, 2017; Tamarit, 2013).

- O Principio das Propensdes: Frade (2013) define este principio como algo
gue estd mais propicio a uma coisa do que a outras, ou seja, definir contextos
de exercitacdo para que os jogadores atuem em funcdo de um determinado
objetivo. Preconiza a criacdo de contextos que possibilitem o surgimento, com
alta densidade, de determinado acontecimento que queremos potenciar ou
desenvolver. Na mesma linha de pensamento, Maciel (2011) indica a
capacidade de manipular os exercicios como fulcral no processo de treino
mas sem alterar a sua natureza aberta, de forma que o mesmo se constitua
como propenso ao surgimento de um determinado acontecimento especifico.
Neste processo de modelacdo do contexto de exercitacdo € conveniente
estimular a criatividade e originalidade na resolugéo da tarefa (Frade, 2013).

- O Principio da Alternancia Horizontal em Especificidade: O regime de
contragbes musculares é caracterizado, de acordo com Tamarit (2013), pela
sua tensdo, duracdo e velocidade que interagem conjunta e sistemicamente.
Contudo, €é possivel gerir a dominancia de umas relativamente as outras
através da manipulacdo da estrutura dos exercicios, sendo de espacial
relevancia para o respeito do bindbmio desempenho vs recuperacdo. Segundo
Maciel (2011), este principio metodoldgico exalta uma alternancia horizontal
por referir-se a necessidade de variarmos 0 nosso jogar e de gerirmos 0s
binbmios Esforco Desempenho e Esforco Recuperacdo. Sustentando esta
teoria, Guilherme (2017, p. 34) afirma que este principio metodoldgico “tem
como objetivo induzir adaptagdes nas diferentes “escalas” da equipa e
respetivas interacdes, de modo a fazer emergir os padrbes de jogo

Especificos pretendidos”.

- O MetaPrincipio da Divina Proporcéo: Basicamente o MetaPrincipio da
Divina Proporcéo corresponde a capacidade que cada Treinador apresenta na
gestao e definicdo de todo o processo de treino. Maciel (2011, p. 54) evidencia
esse facto expondo uma realidade de grande complexidade e dinamismo que
pressupde que o treinador “tenha muito saber, faca muita reflexdo e tenha

uma grande intuigdo”.
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2.4 MODELO DE JOGO

2.4.1 CONCEPTUALIZACAO DO MODELO DE JOGO

“O Modelo de Jogo Adoptado delimita um conjunto de comportamentos a
realizar, principios de accdo para 0s processos ofensivos e defensivos,
atendendo aos factores condicionantes do jogo, delimitando guias para a
aplicacdo dos Métodos de Jogo Ofensivos e Defensivos e devem acompanhar

o desenvolvimento de sinergias criadas entre a equipa e entre jogadores’
(Barbosa, 2014, p. 35).

O conceito “Modelo de Jogo” tem, particularmente no decorrer dos ultimos
anos, assumido uma maior expressao pois € amplamente citado pelos varios
agentes desportivos (treinadores, jogadores e 6rgaos de comunicacao social) e
constitui, na pratica, algo que procura o desenvolvimento crescente da eficacia
das equipas com vista ao sucesso e ao rendimento desportivo. Com base
neste pressuposto, importa definir o conceito de MJ sustentado na literatura
consultada e recorrendo a alguns dos muitos autores que deram o0 Seu

contributo nessa definicao.

De acordo com Tamarit (2013), o MJ é definido como aquilo que existe em
termos estruturais e funcionais que permite que uma equipa manifeste
regularidades comportamentais nos diferentes momentos do jogo (ataque,

defesa, transicdo ofensiva e defensiva, esquemas taticos).

Atendendo a ambiguidade da Natureza do Jogo, Barbosa (2019, p. 21) reforca
a importancia da existéncia de um MJ pois, segundo o autor, a modelacéo
permite torna-lo “comum e compreensivel, para que 0s que cooperam entre Si
(equipa) vencam as suas dificuldades e as dificuldades colocadas pelos outros

(adversarios) ”.

Ja Garganta (2003) define 0 MJ como um conjunto de principios e normas de

acao e gestdo que dirigem a regulacdo do processo de treino, permitindo

elaborar o planeamento a seguir, a partir dos objetivos definidos, pelo que o MJ

orienta a operacionalizacdo de todo o processo. Por ultimo, Mendoncga (2014)

refere que o MJ é como uma fotografia da realidade que depois sera utilizada
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para modelar, e sera nesta modelacdo que havera aproximacédo entre o modelo

real e a ideia inicial do treinador.

De acordo com Roberto (2017), a construcdo de um MJ deve ser

fundamentada nos seguintes principios:

- Concecéao de jogo do treinador — ConvicgOes e ideias do treinador sobre a

forma de jogar que idealiza para a sua equipa.

- Constrangimentos do clube — Aspetos relacionados com a tradi¢éo (histéria
e mitos do passado do clube) e a misséo e identidade do clube (a transmisséo
dos valores, convicgdes e dos objetivos a atingir).

- Dimenséo estrutural do modelo de jogo — Disposi¢cdo dos jogadores no

terreno de jogo, com as suas funcgdes taticas gerais e especificas.

- Dimenséao funcional do modelo de jogo — Modo de coordenacéao
(sincronizacéo) entre jogadores e o ritmo de execuc¢ao das suas acoes técnicas
em competicdo, com cada jogador a cooperar consoante as missdes taticas

definidas para cada posicao.

- Dimenséo relacional do modelo de jogo - Linguagem tatica comum no seio
da equipa, a qual se baseia no conhecimento dos jogadores para resolverem

diferentes situacdes de jogo.

No seguimento do que anteriormente foi exposto, refira-se que Sarmento et al.
(2013) desenvolveram um estudo com alguns treinadores portugueses de elite
sobre o estilo de jogo de trés das principais ligas europeias, constatando que
os principais fatores que influenciam essa variavel sdo: A cultura e identidade
de jogo, os fatores estratégico-taticos, as caracteristicas dos jogadores e a

filosofia de jogo do treinador.

Na mesma linha de pensamento, Tamarit (2013) retrata a importancia de
incorporar fatores como a cultura do pais ou regido em que o clube esta
inserido; a cultura/historia do proprio clube; a estrutura organizativa do mesmo;
os objetivos definidos pelo clube; as ideias de jogo do treinador; as estruturas
ou sistemas taticos preferencialmente trabalhados e as caracteristicas e nivel

dos jogadores que o clube dispde, para uma correta elaboracdo do MJ.

Neste processo tdo complexo o papel do Treinador torna-se primordial. Neste

sentido, Alves (2018) evidencia a ideia de jogo do treinador como um aspeto
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determinante na organizacdo de uma equipa de Futebol, pois se o treinador
souber exatamente como quer que a equipa jogue e quais 0s comportamentos
gue deseja dos seus jogadores, tanto no plano individual como coletivo, o
processo de treino/jogo serdo mais facilmente estruturados, organizados,
realizados e controlados. Para que tal aconteca, o treinador obrigatoriamente
devera possuir um conhecimento amplo dos seus jogadores sobre o jogo e

quais as caracteristicas especificas de cada um.

Magalhdes e Nascimento (2010, p. 4) referem que o treinador deve saber
claramente como quer que a equipa jogue e quais 0S comportamentos que
deseja dos seus jogadores nos varios planos de jogo, quer no plano coletivo
qguer no plano individual, preparando a equipa para a prépria competicdo
devendo de igual forma “potenciar os pontos fortes (qualidades) dos seus
jogadores e, consequentemente, da equipa, minimizando ou eliminando os

pontos mais débeis (deficiéncias) ”.

Por dltimo, para um melhor entendimento do conceito de MJ, importa sublinhar
o carater singular do mesmo, mas simultaneamente inacabado e sem
reproducdo. Esta caracterizagdo resulta das reflexdes constantes ao “jogar”
jogado e treinado sobre a ideia de jogo do treinador e sobre a interpretacdo e
aquisicdo coletiva e individual dos jogadores num contexto emergente de
sistemas complexos nao lineares (Tamarit, 2013). Na mesma linha de
pensamento, Frade (2006) refere que o MJ nunca esta acabado porque o
processo, a medida que vai acontecendo, vai dar sempre indicadores a quem o
interpreta e dirige, para que se déem ajustes no sentido de uma melhor

gualidade de jogo.

De facto, o0 MJ € um processo inacabado pois estd em permanente evolucao.
Deve apresentar um carater evolutivo, adaptativo que tem em conta a
caracteristicas dos jogadores e congruente relacdo entre MJ e modelo de
treino. Neste sentido, podemos considerar o MJ um caos deterministico. Caos
pela logica complexa do jogo, pela imprevisibilidade emergente do confronto
entre as equipas. Deterministico pelas regularidades comportamentais que

caraterizam a identidade de cada equipa.
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2.4.2 DESCRICAO DOS MOMENTOS DO JOGO

Nao obstante a Natureza “inquebrantavel” do jogo poder-se-& dizer que este é
constituido por diferentes momentos. Partindo deste pressuposto, importa
mencionar que os diferentes momentos nao se dissociam (Silva, 2008).
Inserido nesta linha de pensamento, Oliveira (2003) apresenta a seguinte
sistematizacdo dos temas/momentos de uma equipa de Futebol:

- Organizacao Ofensiva (individual, sectorial ou grupal, intersectorial e
coletiva).

- Organizacdo Defensiva (individual, sectorial ou grupal, intersectorial e
coletiva).

- Transicao Ataque/Defesa (sectorial ou grupal, intersectorial e coletiva);
-Transicdo Defesa/Ataque (sectorial ou grupal, intersectorial e coletiva).

- Organizacao Ofensiva: Oliveira (2003) carateriza este momento como
sendo os comportamentos que a equipa assume gquando tem a posse de
bola. O objetivo passa por preparar e criar situacdes ofensivas de forma a
concretizar as oportunidades. Este momento divide-se em 3 fases distintas:
Fase | (Construcéo); Fase Il (Criacao) e Fase lll (Finalizacdo). A Fase 1 inicia
guando a equipa esta a iniciar a sua organizacdo ofensiva no seu Setor
Defensivo. A Fase 2 respeita ao momento em que a equipa estd em
organizacao (normalmente posicionada no seu Setor Intermédio), invadindo o
bloco defensivo da equipa adversaria. Por ultimo, a Fase 3, decorre no Setor
Ofensivo e indica o ataque a baliza, incluindo o remate ou outras situagoes,

gue lhes permita o referido ataque.

- Transicdo Defensiva: Relativamente a este momento, Oliveira (2003)
descreve-o como sendo 0os comportamentos que se devem adotar durante os
segundos que se seguem a perda de bola. As transicbes defensivas sao
divididas em quatro tipos: Transicdo de Contencdo, que consiste numa
transicdo que € realizada com a intencdo de impedir a progressdo do
adversario na direcdo da baliza; Transicdo de Pressdo, que é promovida
coletivamente com objetivo de pressionar rapidamente o adversario
imediatamente apds a perda de bola, de modo a tentar recupera-la o mais
rapido possivel; Transicdo de Organizagdo, que pressupde uma rapida
43



passagem para o momento de organizacdo defensiva e, finalmente, a
Transicdo de Emergéncia, tipo de transicdo que € promovida com a intencao
de parar imediatamente a progressdo com bola do adversario, se necessario
com recurso a falta, sendo esta habitualmente denominada como “falta

estratégica” (Correia & Brito, 2016).

- Organizacéao Defensiva: Oliveira (2003) identifica este momento como sendo
0Ss comportamentos assumidos pela equipa quando esta se encontra sem a
posse de bola. O objetivo passa pela organizacao defensiva de forma a impedir
gue a equipa adverséria crie situacdes de golo. Este momento divide-se em 3
fases distintas: Fase | (Impedir a Construcao), Fase Il (Impedir a Criacdo de
SituacgOes de Finalizagcéo) e Fase lll (Impedir a Finalizacdo). Na Fase | procura-
se impedir que o adversario consiga sair a jogar com critério evitando, desta
forma, que este entre no bloco defensivo. Na Fase I, pretende-se impossibilitar
a progressao da bola até chegar a fase de finalizacdo. Finalmente, na Fase lII,

0 objetivo passa por evitar a finalizacdo com sucesso.

- Transicdo Ofensiva: De acordo com Oliveira (2003) este momento traduz os
comportamentos que se devem adotar durante os segundos que se seguem a
recuperacdo de bola. As transicdes ofensivas podem ser divididas em quatro
tipos: Transicdo de Profundidade, que consiste numa transicdo que € realizada
com o intuito de chegar rapidamente a baliza adverséria; Transicdo de Espaco,
gue descreve a forma como a equipa se comporta aguando da recuperacao da

posse de bola e na impossibilidade de atacar a baliza adversaria;

Transicdo em Seguranga, que pressupde a conservacao/manutengdo da posse
de bola face a impossibilidade de atacar a baliza adversaria e, finalmente, a
Transicao de Gestéao, tipo de transicdo em gque a equipa opta por temporizar o
seu jogo ofensivo, mantendo a posse de bola sem uma intencdo clara de

atacar a baliza adversaria (Correia & Brito, 2016).

De acordo com Sousa (2005), atualmente é possivel ter uma visdo mais
pormenorizada da organizacdo do jogo, perspetivando ndo s6 0s momentos
anteriormente referidos, mas também os fragmentos constantes do jogo (vulgo
lances de bola parada). Consequentemente, porque os fragmentos constantes
do jogo se assumem como um momento do jogo, considera-se que 0S
momentos que suportam a organizacao do jogo de uma equipa sao seis e néo

guatro. Entenda-se fragmentos constantes do jogo, como situacdes de bola
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parada, o langamento de linha lateral, livres direto e indireto e pontapés de
canto (Santos, Moraes & Costa, 2015).

2.4.3 PRINCIPIOS DE JOGO COMO REFERENCIAIS PARA UM
DETERMINADO “JOGAR”

Um dos aspetos determinantes na definicdo de um MJ passa por uma correta
identificacdo dos diferentes Principios de jogo que lhe s&o inerentes.
Primeiramente, de uma forma sintetizada, refira-se que os Principios Téticos do
Futebol sao divididos, de acordo com Clemente e Mendes (2015) e Costa et al.,
(2009) em Principios Gerais, Principios Operacionais e Principios
Fundamentais. Os Principios Gerais caracterizam-se por uma relacdo numeérica
entre as equipas: Criar superioridade numérica; evitar a igualdade numeérica e
nao permitir inferioridade numérica. No que respeita aos Principios
Operacionais estes encontram-se diretamente associados ao ataque (com
posse de bola) e a defesa (sem posse de bola). A Penetracdo, Cobertura
Ofensiva, Mobilidade, Espaco e Unidade Ofensiva, no Ataque, e a Contencao,
a Cobertura Defensiva, o Equilibrio, a Concentracdo e a Unidade Defensiva, na

Defesa, incorporam os Principios Fundamentais.

Conceptualmente, os Principios configuram-se como «constituintes» e
preponderantes na construcdo do MJ, e podem ser entendidos como
“‘determinadas caracteristicas e comportamentos” que pretendemos que “sejam
revelados pelos seus jogadores e pelas suas equipas, nos diferentes
momentos do jogo” (Oliveira, 2003, p. 34). Na mesma linha de pensamento,
Maciel (2011) identifica os Principios como padrdes de intencionalidade em
relacdo ao jogar que pretendemos e que sustentam os critérios manifestados
pelas varias escalas da equipa (individual, setorial, intersectorial e coletiva) e
gue a acontecerem com regularidade vao promover uma identidade e

funcionalidade nos diferentes Momentos do Jogo.

Ja Oliveira et. al. (2006) carateriza os Principios de Jogo como um padréo de
comportamentos que o treinador objetiva para a equipa. Ou seja, 0s principios
podem ser vistos como linhas mestras, dentro das quais se conduz todo o

processo para a forma de jogar pretendida.
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Neste processo é fundamental que exista uma hierarquizacdo dos principios de
jogo, dado que os mesmos nao tém a mesma importancia. Segundo Alves
(2018), os Principios de Jogo podem ser decompostos em MacroPrincipios,
referindo-se as linhas gerais do nosso jogar (dimensdo macro); SubPrincipios,
partes intermédias que sustentam e dao corpo as linhas gerais do nosso jogar
(dimenséao meso), e ainda em SubSubPrincipios de Jogo que, de acordo com
Maciel (2011) constituem os aspetos micro, retratando aspetos de pormenor

gue a partida o treinador desconhece e ndo controla tdo eficazmente.

No seguimento da tematica, espaco ainda para duas dimensdes essenciais do
MJ de uma equipa: A Organizagdo Estrutural e a Organizacdo Funcional. A
organizacao estrutural refere-se essencialmente a disposi¢do dos jogadores no
terreno de jogo representando o lado rigido e estatico do sistema de jogo das
equipas. Em contrapartida, a organizacédo funcional carateriza a forma como
uma equipa se movimenta no terreno de jogo e a dinamica que a estrutura
evidencia. Desta forma, parece-nos pertinente a perspetiva de Miranda (2009,
citado por Rodrigues, 2016) que considera o futebol um jogo de dinamicas e,
em funcdo disso, a estrutura representa apenas o inicio da organiza¢ao pois

com o decorrer do jogo, a funcionalidade (dinamica) assume o papel principal.

Também Barbosa (2019) considera que o0s sistemas taticos devem ser
dinamicos e flexiveis e permitir uma facil auto-regulacéo dos jogadores. O autor

enumera alguns aspetos primordiais a considerar na definicdo do sistema tatico
- Ocupacéo equilibrada do campo de jogo.

- Congruéncia do sistema tatico e modelo de jogo.

- Conhecimento dos aspetos taticos dos jogadores da equipa;

- Favorecer a criacdo de superioridade numérica nos centros de decisdo de

jogo.

- Facilitar o reconhecimento do papel a desempenhar pelo jogador, em

gualquer instante do jogo.
- Conhecimento das atuais tendéncias do sistema tatico.

Por vezes denota-se alguma confusdo do MJ com o sistema tatico que uma

equipa assume, no entanto, os sistemas (estruturas), S&o apenas um elemento
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constituinte do modelo e devem, forcosamente, ir ao encontro dos principios de

jogo definidos.

2.4.4 OPERACIONALIZACAO DO MODELO DE JOGO - O
CONTEXTO DE EXERCITACAO COMO PROMOTOR DA
ESPECIFICIDADE

Efetivamente, verifica-se que quanto maior for o grau de congruéncia entre o
modelo de treino implementado e 0 modelo de jogo adotado mais perto se
estara de atingir a forma de jogar idealizada. Partindo deste pressuposto,
poder-se-a referir que para cada modelo de jogo conceptualizado devera existir
um modelo de treino especifico que o operacionalize. A este propdsito Frade
(2013, p. 15) evidencia a importancia dos contextos de exercitagdo criados
expressarem e manifestarem a forma como se pretende jogar, apresentando a
mesma “configuracdo geométrica do jogar e estimulando as dinamicas

pretendidas”.

Segundo Tamarit (2013) os contextos de exercitacdo sO serdo especificos do
nosso jogar se 0s jogadores entenderem 0S seus objetivos e as suas
finalidades em relacdo ao jogo, acrescentando que a imprevisibilidade que é
intrinseca ao jogo devera ser sempre estimulada para que ndo se parta a
«inteireza inquebrantavel» do mesmo. O Modelo de Jogo (MJ) necessita, desta
forma, de um modelo de treino congruente e especifico que o operacionalize.
Para tal, had necessidade de se treinar em concordancia com a competicao, ou
seja, de selecionar e recriar cenarios similares aos que ocorrem na competicao
ao nivel das componentes estruturais — volume, intensidade, densidade e
frequéncia — e das condicionantes estruturais — regulamento, espaco, tatico-
técnica, tempo, numero e instrumentos — assim como estimular o
desenvolvimento de atitudes e aperfeicoamento de comportamentos

promovidos pela utilizacdo dos diferentes métodos de treino.

A perspetiva do Treino como elemento formador do MJ é também apresentada
por Barbosa (2019) ao caraterizar o mesmo como um mediador do processo,
desde a implementacdo do Modelo de Jogo Adotado (MJA) até a sua

consolidagdo. De acordo com o autor, para ser eficaz o processo de
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treino/ensino deve estar centrado em linhas gerais de acdo, ou seja, ensinar
aquilo que é mais importante em cada momento de jogo, eliminando o
acessorio e o ruido. “O modelo de Treino, operacionalizado pelo treino de
campo proporciona um processo de interacdo nas mais variadas escalas e
principios, permitindo que os jogadores vivam e acumulem experiéncias em

conjunto através dos exercicios propostos” (Barbosa, 2019, p. 35).

O autor da particular enfoque a descricdo e importancia dos exercicios num
processo que 0 mesmo carateriza de dimensionalidade abrangente do treino de
futebol. Os exercicios representam, de acordo com Barbosa (2019), fragmentos
de situacGes que sejam representativas do MJ. Basicamente sera neste
enquadramento que encontramos as condi¢cdes que mais se aproximam do
jogo propriamente dito. Neste quadro surgem o0s exercicios de introducdo com
vista a obtencdo da ideia geral do MJ; os exercicios de Transicdo que
enfatizam uma determinada parte do jogo através da utilizacdo de exercicios
de trabalho setorial ou intersetorial e, finalmente, os exercicios de consolidacéo
gue representam a equipa e 0 jogador como auto-organizados e auto-
organizadores, estimulando a organizacao coletiva e individual de acordo com

0s principios de jogo consolidando, desta forma, o MJA.

Os exercicios terdo que ser planificados, realizados, avaliados e sobretudo
subordinados ao MJ, através de métodos que evoquem uma intensidade,
sistematicidade e Especificidade que permitam ao jogador/equipa encontrar um
padrdo de organizacdo e de regulacdo que fara com que determinados
comportamentos apare¢cam automaticamente no jogo, sendo que, na sua

maioria, provém do subconsciente (Azevedo, 2009).

Nesta configuracdo surge novamente a importancia do conceito de
Especificidade pois, como referencia Oliveira (2004, citado por Morais, 2018, p.
20)

“Para que o treino e as situacdes nele apresentadas sejam realmente
Especificas, & necessério que haja uma permanente interacdo entre 0s
exercicios propostos e o Modelo de Jogo Adaptado pela equipa e os respetivos

principios que lhe dao corpo e sentido”.

O mesmo autor sublinha que os exercicios podem ser completamente
adequados para uma equipa se 0S mesmos requisitarem sistematicamente

comportamentos que o respetivo Modelo pretende, proporcionando a criagao
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de adaptacdes e conhecimentos especificos importantes para a equipa e para
o jogador. Em sentido inverso, se um exercicio proporcionar repetidamente
comportamentos ndo adequados ao Modelo pretendido, as adaptacdes criadas
vao ser prejudiciais ao desenvolvimento dos conhecimentos especificos

desejados.

Oliveira (2004, citado por Morais, 2018, p. 20) evidencia ainda a importancia da
qualidade da intervengao do Treinador no processo: “Para que o conceito de
Especificidade seja atingido durante o treino, ndo basta que os exercicios
propostos sejam potencialmente Especificos, € necessaria uma intervengéo
interativa do treinador com o exercicio e com 0s jogadores para que ela
acontega.”. Corroborando com este autor, Ferreira (2010) demonstra a
importancia da intervencdo Especifica do treinador na operacionalizacdo do
exercicio de forma a estabelecer linhas de pensamento comuns nos jogadores
e no encaminhar do processo para a forma de jogar idealizada pelo treinador.
Também Figueiredo (2015) refere que os exercicios especificos conquistam um
sentido mais intencional quando o treinador da uma certa direccionalidade ao
exercicio, através da implementacdo de determinadas regras
(constrangimentos), induzindo um cumprimento mais efetivo de determinados
principios de jogo. Para o autor, o0 MJ vai sendo construido, reconstruido e
operacionalizado no treino, pela integracdo imperativa das componentes de

rendimento e através da linguagem de exercicios.

Como ultima nota, fica bem patente que a repeticdo sistematica dos principios
de jogo assume-se determinante na criacéo e desenvolvimento de um MJ, uma
vez que confere um conjunto de regularidades que facilita os comportamentos
dos jogadores em termos individuais e coletivos. Porém, é essencial que nao
se confunda a repeticdo sistematica dos principios com a repeticao sistematica
dos exercicios de forma a nao “viciar’ todo o processo. O contexto de
exercitagdo sera apenas potencialmente aquisitivo se for “alimentado” pela
gualidade de intervencéo, pela gestdo da qualidade dos desempenhos, dos

tempos de exercitacao, dos tempos de repouso e da componente emocional.
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3. DINAMICA DE ESTAGIO

3.1 MOTIVACOES PARA A REALIZACAO DO ESTAGIO NA
MODALIDADE DE FUTEBOL

A opcéo pela realizacdo do Estagio Profissionalizante (EP) na modalidade de
Futebol prende-se, fundamentalmente, com a forte expressao e influéncia que
0 mesmo tem exercido na construcdo da minha identidade, desde a minha

infancia até a atualidade.

A paixdo pura pelo Futebol assumiu contornos mais evidentes aquando do meu
ingresso no clube da minha terra, que representei como atleta federado.
Enquanto jogador, entusiasmava-me, entre outros, o sentido de pertenga a um
grupo que gravita em torno de um objetivo comum, a aprendizagem, o cheiro
do balneario, a competicdo e todas as vivéncias e momentos de partilha que
advém da pratica desta modalidade. Posteriormente, na transicdo de Junior
para Sénior, a convite do meu ultimo treinador no futebol de formacao, tive
possibilidade de conciliar a pratica enquanto atleta com a de treinador de
formacédo, funcdo que muito rapidamente me despertou curiosidade e fascinio
no que concerne a toda a sua envolvéncia. Recentemente, também tenho
desempenhado a funcdo de Coordenador de Formacao de Futebol que requer,

obrigatoriamente, uma multiplicidade de papéis a desempenhar.

Com base neste enquadramento, optei por esta via, EP no FCM, procurando
alargar horizontes e com o intuito de atualizar o0 meu conhecimento nesta area
gue me absorve por completo, tornando esta etapa num momento 6timo para
refletir sobre a minha intervencdo em todas as dimensdes em que estou

inserido, no sentido de a tornar mais proficua.

Paralelamente, a possibilidade de obter o titulo profissional de treinador de
desporto de grau 2, através do reconhecimento do mestrado por parte do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, tornam o estagio na modalidade

de Futebol claramente uma mais-valia para o futuro.
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3.2 CARATERIZACAO DA ORGANIZACAO

3.2.1 A HISTORIA DO FC MARINHAS

O inicio do clube...

Terminava mais uma ardua semana de trabalho para a populacao da freguesia
de Marinhas. Momento de recarregar baterias para a semana seguinte. A
capela de S. Jodo, localizada no lugar do Monte, era agora substituida pelo
areal da praia para disputar-se a ja habitual partida de Domingo entre um grupo
de amigos que aumentava exponencialmente. O tempo livre existente era todo
ele dedicado ao desporto, nomeadamente ao Futebol que na freguesia movia

paixoes!

Consequentemente, apo0s grandes reflexdes, discussbes e hipoteses
elaboradas numa “tasca” da freguesia, os amigos Zé Monteiro, Zé Marqués,
Alvaro, Addo Ribeiro e Domingos Névoa edificaram aqueles que seriam os
“alicerces” do Futebol Clube de Marinhas. Pretendiam estes criar um clube que
reunisse certas particularidades e que traduzisse, na pratica, aquilo que eles
mais gostavam como a caca, 0 gosto pelo futebol e o facto de serem adeptos
do Futebol Clube do Porto (dai a op¢ao pelo equipamento azul e branco do
Futebol Clube de Marinhas). A primeira sugestéao traduziu-se na adoc¢ao de um
emblema com um pastor e a sua espingarda juntamente com um cao
perdigueiro com uma perdiz na boca e com uma bola...a designag¢ao do clube
seria Clube Cacador de Marinhas. Esta primeira abordagem nédo chegou a ser
efetivada pois ndo reuniu total consenso. Posteriormente, depois de varias
sugestbes e tentativas chegou-se ao distintivo final que ainda hoje é
apresentado na bandeira do clube: uma bola antiga, com um moinho e 0 nome

do clube por baixo (Regado, 2015).
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Figura 1 - Emblema FC Marinhas

Depois deste primeiro passo e com a preciosa colaboracdo do paroco da
freguesia, Padre Avelino Peres Filipe, este grupo, fruto da sua persisténcia na
prossecucdo do sonho, conseguiu comprar o campo da tia Deolinda por
1.500%$00, local este onde se construiria o primeiro estadio do FC Marinhas,
designado de campo da Devesa, inaugurado a 1 de Janeiro de 1967 num dia
tipicamente de Inverno, fator que ndo impediu a presenca massiva da
populacdo que esteve ao rubro com este importante marco. Depois deste
notavel acontecimento, passaram-se 8 meses de algumas adversidades e de
superacao de obstaculos até que, no dia 6 de agosto de 1967, se concretiza a
filiacdo do FC Marinhas na Associacédo de Futebol de Braga (AFB). E assim se
efetiva 0 nascimento do clube que ao longo de meio século de existéncia se
tem vindo a evidenciar no plano desportivo e social, conquistando diversos
titulos e promovendo, igualmente, projetos inovadores no dominio da formacao

desportiva, pessoal e social (Regado, 2015).
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3.2.2 ORGANIZACAO INTERNA

FC Marinhas na atualidade...

O FCM é um clube do concelho de Esposende, litoral norte do pais, militante e
associado da AFB e um dos seus clubes mais representativos, desde o dia 6
de agosto de 1967. Na época desportiva que se seguiu a sua fundacao, o FCM
disputou o Campeonato Regional da 32 Divisdo, comportando-se
brilhantemente, tendo logrado subir de divisdo. Assim, na segunda época como
membro associativo de futebol do distrito de Braga, o FCM disputava a 22
Divisdo Regional. A semelhanca da época anterior o clube conquistou, logo no
primeiro momento em que disputou esta competicdo, a subida de divisdo, desta
feita a 12 Divisdo Regional. Em dois anos consecutivos conseguia ascender da
32 Divisdo a 12 Divisdo Regional. Nos anos e até décadas seguintes a
colectividade mergulhou num marasmo somente ultrapassado em 1992, ano
em que comemorava as bodas de prata, tendo conseguido o titulo e
consequente subida aos campeonatos nacionais - 32 Divisdo Nacional, patamar

mais alto alcancado da sua histéria no futebol Sénior (Epoca 1991/1992).

ORGANIZACAO INTERNA: A organizacio interna do clube é composta por
uma direcdo presidida por Dinis Ferreira, por um Conselho Fiscal presidido por
Anténio Marques e pelo 6rgdao da Assembleia Geral presidida pelo padre
Avelino Marques Filipe. A atividade do clube centra-se unicamente na prética
do futebol masculino, distribuida por trés departamentos — Sénior, Juvenil e
Formacé&o. Cada departamento tem o respetivo responsavel pela monitorizacao

e interacdo com a direcéao.

DEPARTAMENTO SENIOR: O Departamento Sénior corresponde apenas ao
escaldo Sénior, composto por 32 atletas e 3 elementos da equipa técnica. O
FCM milita atualmente na Divisdo de Honra da AFB - Série A. Refira-se que
90% do atual plantel € composto por atletas formados no clube o que evidencia
a forte e consolidada aposta na formacao, uma aposta por conviccdo e nao por

necessidade.

DEPARTAMENTO JUVENIL: O Departamento Juvenil € constituido por trés
escaldes (5 equipas) integrando num total 93 atletas — Juniores (23 jogadores),
Juvenis A (25 jogadores), Juvenis B (25 Jogadores), Iniciados A (20 jogadores)

e Iniciados B (20 Jogadores). A equipa de Juniores compete no Campeonato
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Nacional da categoria. Todos os outros escaldes disputam os campeonatos
principais promovidos pela AFB.

DEPARTAMENTO FORMACAO - FUBIMATE: O Departamento de Formac&o
€ composto por 7 equipas, organizadas de acordo com a idade correspondente
dos seus jogadores. Na época vigente integram este departamento, na
totalidade, 160 atletas. Em conjunto com o Departamento de Formagao existe
um projeto, designado de “FUBIMATE”, em que se aborda trés diferentes
temas: o futebol (FU), a bicicleta (Bl) e a Matematica (MATE), entenda-se todo
0 contexto escolar. O conjunto destes trés temas visam proporcionar diversas
vivéncias, ndo s6 de ambito desportivo, mas também de carater pedagdgico e
0 aproveitamento escolar que devem estar presentes no crescimento de uma
crianga. A filosofia do clube assenta, de facto, num forte compromisso com as
questdes de ambito social e pedagdgico. E destinado a jovens de varias
origens e de diferentes extratos sociais, desempenhando por isso um papel
importantissimo de integracdo e inclusado social proporcionando as criancas a

possibilidade de realizarem atividade fisica de forma regular.

Consequentemente, o clube ndo apresenta como principal objetivo uma
selecdo dos jogadores tendo em vista o éxito desportivo, mas sim
desempenhar um papel de acolhimento, acompanhamento e estimulacdo de
fatores de vida saudaveis. Posteriormente, o aproveitamento do trabalho
realizado nos diferentes escaldes de formacdo para complementarem a
constituicdo dos plantéis seniores também é tido em conta nas politicas do
clube como ja ficou bem patente na descricdo do Departamento Sénior. O
Responsavel maximo pelos 2 departamentos (Juvenil e Formacdo) € o

Coordenador Técnico e Pedagdgico Vitor Gramoso.

O clube vé-se ainda representado com uma equipa de Veteranos, uma
categoria com caracter autbnomo. Em suma, num total sdo mais de 300 atletas

e 32 Técnicos que representam o Futebol Clube de Marinhas.
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3.2.3 INFRAESTRUTURAS

O FCM possui excelentes condi¢cdes materiais e fisicas, proporcionando desta
forma um ambiente de trabalho saudavel para todos os agentes desportivos.
No que concerne as infraestruturas propriamente ditas, o clube promove
maioritariamente a sua atividade no seu estadio, Estadio Padre Avelino Peres
Filipe, do qual constam um campo relvado sintético devidamente aprovado e

certificado pela Federacao Portuguesa de Futebol (FPF), com as dimensdes de

105x67, tendo uma lotacao de 3500 lugares (1000 cobertos) (Figura 2 e 3).

Figura 2 - Estadio Padre Avelino Peres Filipe

Figura 3 - Entrada Principal Estadio Padre Avelino Peres Filipe
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N&o obstante a qualidade do Estadio e as dimensdes consideraveis do terreno
de jogo este demonstra ser insuficiente para o elevado nimero de equipas e
atletas que o clube comporta. Todos os dias o campo é dividido por dois, trés e
até quatro escalbes distintos, o que perfaz uma quantidade consideravel de
criangas e jovens a utilizarem simultaneamente 0 mesmo espaco
condicionando a qualidade do trabalho desenvolvido. Com base nesse
pressuposto, na atual temporada, o clube estabeleceu um protocolo com o
Antas FC no sentido de mobilizar algumas equipas para realizacdo de sessdes
de treino no seu estadio, campo de jogos Anténio Correia de Oliveira (campo

de terra batida) e de forma a promover uma dinamica de trabalho mais ajustada
(Figura 4).

Figura 4 - Campo de Jogos Anténio Correia de Oliveira

Para além dos dois espacos de treino/jogos utilizados pelas diversas equipas
do clube, o Estadio Padre Avelino Peres Filipe comporta igualmente e entre
outros: 6 balnearios para as equipas/atletas, 3 balnearios para Staff técnico, 2
espacos para reunides/palestras, 1 gabinete para o coordenador técnico, 1 sala

de estudo, 1 ginasio e 1 sala de fisioterapia.
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3.3 CARATERIZACAO DO TIPO DE TAREFAS A IMPLEMENTAR

No Futebol de Formacdo ¢é imperativa uma racionalizacdo e uma
conceptualizacdo de todo o processo que |lhe € inerente pois 0 mesmo
contempla um conjunto de areas complexas e abrangentes. Neste sentido, o
papel do CT e do Treinador afiguram-se como nucleares na preparacao de
uma pratica estruturada e competente que promova para as criangas e jovens
uma aprendizagem e uma aquisicdo de competéncias gerais e especificas da

modalidade.

Neste ponto sdo apresentadas, de uma forma genérica, as principais tarefas
operacionais que desenvolvi no exercicio destas duas funcdes enquanto
estagiario do FCM, uma instituicdo que na atualidade representa, fruto da sua
organizacdo e estrutura consolidada e da sua cultura de exigéncia e de
competéncia no futebol de formag&o, uma das referéncias da AFB no ambito
da formacédo. As funcbes desempenhadas como CT e Treinador serao
apresentadas e discriminadas de acordo com as “Areas” em que as organizei e

estruturei.

3.3.1 OBJETIVOS GERAIS DO ESTAGIO

De forma a delinear uma melhor estruturacéo do estagio, foram estabelecidos

objetivos a cumprir durante o periodo em que o mesmo se efectivou, a saber:

- Promover a integracdo do estagiario no contexto desportivo, aplicando os
conhecimentos adquiridos como suporte para a compreensao e resolucao dos

problemas que emergem no contexto de intervencao profissional.

- Desenvolver a necessidade de uma constante atualizacdo nos dominios da

investigacdo, do conhecimento cientifico e de intervencéo.

- Elaborar uma revisdo literaria fundamentada e pormenorizada sobre o
processo de ensino aprendizagem no futebol de formacédo e explorar os fatores

gue lhe sédo associados;

- Analisar o papel e as competéncias do treinador e do coordenador técnico

restruturando, com efeito, todo o processo formativo da entidade formadora.
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3.4 PLANO DE ATIVIDADES COORDENADOR TECNICO

3.4.1 “AREA” MODELO DE FORMAGAO

No capitulo da caracterizacdo da organizacdo constatou-se que o FCM
representa uma instituicdo com um numero consideravel de praticantes, mais
de 300 atletas, distribuidos pelos seus diversos escaldes de formag&do. No
exercicio das minhas funcbes enquanto CT, um cargo que tinha vindo a
desempenhar nas Ultimas temporadas, tive possibilidade de identificar algumas
necessidades que o clube registava e, de certa forma, implementar algumas
medidas que contribuissem para o crescimento da formacdo do clube,
nomeadamente, introduzindo um Modelo de Formacdo que Visa,
essencialmente, a definicdo de uma linha orientadora com principios e uma
organizacgao transversal a todos os escalfes de formacéo colocada em pratica
por pessoas qualificadas e totalmente identificadas com as linhas norteadoras
definidas. Com base neste enquadramento importa clarificar alguns
pressupostos de acdo e, portanto, referencio desde ja o papel desempenhado
no processo de Certificacdo do Clube como Entidade Formadora pois 0 mesmo
contempla muitas das etapas elaboradas ao longo deste processo de

introducéo de um novo modelo.

Processo de Certificacdo de Entidades Formadoras no Futebol Portugués

O Processo de Certificacdo da FPF iniciou em Janeiro de 2015, com o intuito
de dar resposta a legislacdo prevista sobre a matéria que prevé que podem
celebrar contratos de formacdo como entidades formadoras as entidades
certificadas mediante documento comprovativo a emitir pela respetiva

federacao dotada de utilidade publica desportiva como entidades formadoras.

Paralelamente, este processo visou avaliar, reconhecer e certificar a atividade
de todas as Entidades que disponibilizam formacao nas modalidades de futebol
e futsal a jovens praticantes até aos 19 anos e, dessa forma, contribuir de
forma decisiva para elevar os padrdes de qualidade do processo de formacao
dos praticantes em Portugal (Federacdo Portuguesa de Futebol, 2018). Nos 3
primeiros anos, foram certificadas cerca de 60 Entidades, maioritariamente

Entidades que integravam os campeonatos profissionais de Futebol.
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Nesta fase, a Certificacdo era fundamentalmente direcionada aos clubes de
topo e garantida através de critérios minimos, ndo existindo distin¢cdo entre as
Entidades certificadas. Na época 2018/2019 registou-se uma mudanca de
paradigma pois o processo foi alargado a todas as Entidades com futebol e
futsal de formag&o. Foram definidos Requisitos Minimos de Acesso e Critérios
Obrigatoérios a cumprir, passando a diferenciar-se as Entidades através de um
sistema de classificacdo de 1 a 5 estrelas. Este processo de certificacdo pode
ser descrito em sete etapas, de acordo com o documento de enquadramento e
etapas da certificagao:

- Registo: O processo de Certificacdo inicia com o registo na plataforma da
certificacéo no site da FPF.

- Enquadramento Inicial: A Entidade responde a uma espécie de teste
diagnostico acerca das suas potencialidades e consequentemente percebera

gual o nivel a que se pode eventualmente candidatar.

- Autoavaliagdo: Apos definido o nivel ao qual a Entidade se pode candidatar,
segue-se 0 processo de Autoavaliacdo que comporta a resposta a varias
guestdes que se encontram subdivididas em nove Critérios principais:
(Planeamento e Orcamento; Estrutura Organizacional e Manual de Acolhimento
e Boas Praticas; Recrutamento e/ou Angariacdo; Formacdo Desportiva;
Acompanhamento Médico/Desportivo; Acompanhamento Escolar, Pessoal e
Social; Recursos Humanos; Instalacdes e Logistica; Produtividade). A cada
guestado é atribuida uma cotacdo. No final da Autoavaliacdo, a soma total das

cotacdes equivale a 100 pontos.

- Visita Técnica: A visita técnica, promovida por elementos da FPF e
Associacfes Distritais serve para confirmar, presencialmente, as respostas

dadas pela Entidade e para identificar oportunidades de melhoria.

- Relatério Preliminar: Neste ponto é elaborado um relatério com base nos

passos anteriores (as respostas a Autoavaliacdo e a Visita Técnica).

- Audiéncia de Interessados: No caso de a Entidade n&do concordar com o
Relatério Preliminar emitido e dado a conhecer a Entidade, esta dispbe de um
periodo para proceder ao seu pedido de abertura do processo de forma a
melhorar algum ponto que ndo esteja em concordancia ou que necessite de

reajustes.
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- Relatério Final: A emissdo do Relatério Final expressa a proposta de

classificacao final da Entidade & Comisséo de Certificacdo da FPF.

N&o obstante o facto de, enquanto CT, ter tido uma forte intervengdo em
praticamente todos os critérios avaliados pelo processo de Certificacdo
destacarei, fundamentalmente, as principais funcdes desempenhadas e que se
enquadram na “Area” da formagdo aqui retratada, nomeadamente, as
exercidas no ambito dos critérios 2 (Estrutura Organizacional e Manual de
Acolhimento e Boas Praticas), critério 3 (Recrutamento e/ou Angariacdo) e
critério 4 (Formacgao Desportiva), passando-as a descrever sucintamente:

Manual de Acolhimento de Boas Préaticas - Como CT do FCM substitui o
Regulamento Interno j4 existente por um Manual de Acolhimento e Boas
Praticas que comporta pontos, até entdo, inexistentes. Este Manual visa
garantir uma harmonia desejavel das atitudes e comportamentos dos atletas e
de todos os elementos que desempenham funcdes na entidade formadora.
Corresponde a um documento de informacéo e orientagéo, definindo o regime
de funcionamento do FCM no seu conjunto, de cada um dos seus elementos,
das relacbes que entre eles se estabelecem sendo também o documento que
define os direitos e deveres dos diferentes intervenientes. Para além das
informacdes tradicionais, comunica a estratégia, 0S Servigcos e 0S recursos que
disponibiliza aos praticantes, no ambito do processo de formacao integral dos
mesmos, tais como: Plano de Acompanhamento Médico-Desportivo e
Nutricional; as Infrac¢cdes e Quadro Disciplinar, especificamente referentes aos
comportamentos dos Pais e Encarregados de Educacao e descreve, ainda, a
Missdo, Visdo, Objetivos e outras informacdes de cariz estratégico para a
comunidade (Praticantes, Colaboradores, Pais/ Encarregados de Educacéao,

Parceiros, outros) (Figura 5).
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FUTEBOL CLUBE de MARINHAS

Fundaco am 1867

MISSAO

Incrementar e difundir a pratica desportiva junio da comunidade
Proporcionar uma educacgéo civica e desportiva
Difundir a instituicdo enquanto identidade local

Promover jogadores da formagdo para a equipa sénior

VISAO

Tornar o clube numa referéncia desportiva regional
Incutir a pratica desportiva enquanto percursora de relagdes
Consolidar padrdes de ética e moral através da pratica desportiva

|

1 BE ol YK B
SFORMAR PARANENCER
T

Figura 5 - Misséo, Visao, Objetivos do FC Marinhas

Recrutamento e/ou Angariacdo — Neste ambito o clube n&o possuia
nenhuma linha orientadora e o processo era efetivado de uma forma anarquica.
Consequentemente estruturei uma politica de Recrutamento (orientada para a
performance, sobretudo nos escaldes de competicdo), bem como de
Angariacdo (orientada para o aumento do n® de praticantes, sobretudo nos
escalbes mais jovens e equipas de recreacdo) escalonando e documentando
os procedimentos a utilizar e 0s mecanismos de comunicacdo e actuagcdo com
os Pais/Encarregados de Educacdo, clubes e demais agentes envolvidos
(Anexo 1).

Elaboragcdo e Definicio de um Documento Orientador Técnico -
Efetivamente, este ponto € e sera crucial para o crescimento sustentado da
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formac&o do FCM pois contempla as principais diretrizes do plano de formacéo
desportiva do clube, desde os escalbes mais jovens até aos Sub-19 visando
um processo de trabalho com uma linha orientadora comum, padronizada,
integrada, consistente e focada no jovem praticante. Define, igualmente, os
Processos de Modelacdo do Jogador, evidenciando o respeito pelas diferentes
etapas de crescimento (Anexo 2), em termos estruturais (sistemas de jogo) e
funcionais (principios de jogo) e ainda o perfil de treinador por escaldo. Este
dossier de treino identifica a definicdo dos objetivos, focados na formacao,
evolucao e desenvolvimento dos praticantes, bem como a avaliagcdo e controlo

do cumprimento dos mesmos.

3.4.2 “AREA” COMUNICAGAO

O papel do CT nesta vertente também foi bem patente ao longo da temporada
pois esta fungdo implica um trabalho multidisciplinar e de comunicagéo
sistematica com todos os agentes desportivos envolvidos no processo:
treinadores, encarregados de educacdo; médicos, massagistas, fisioterapeutas,
diretores. A comunicacdo com o0s treinadores foi, obrigatoriamente, uma
constante, resultante do processo de Observacao efetuado no terreno do jogo
com troca de partilha e conhecimento ou através das reunides mensais que
promoviamos no sentido de analisar a evolucdo do processo de trabalho
realizado. Com os Pais/Encarregados de Educacdo foram, inicialmente,
realizadas reunifes diferenciadas com todos os escalbes que integram o
Departamento de Formacdo e com a equipa de Subl4 e Subl5 do FC
Marinhas pois cada escaldo tem a sua especificidade. Nestas reunides, de uma
forma geral, sdo apresentadas as equipas técnicas; as Atividades/Competicao
(enquadramento e explicacdo dos quadros competitivos e ou atividades a
participar); os objetivos técnico-pedagdgicos que pretendemos alcancar e a
apresentacao das regras gerais para o bom funcionamento do clube dando a
conhecer de forma pormenorizada os pontos que constam do Manual de
Acolhimento e Boas Praticas. Com o decorrer da temporada sdo desenvolvidas

novas reunides de “avaliagdo” com 0os mesmos.
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3.4.3 “AREA” PLANEAMENTO

O processo de Planeamento, como ja ficou explicito na descricdo da revisdo da
literatura sobre esta tematica, corresponde a um processo em construcao e
reajustamento constantes e alicerca-se em fatores de varia ordem como o
historial desportivo dos atletas, as informacdes gerais relativas a tudo o que
envolve o processo de treino e jogo ou as informagcBes sobre o calendario
competitivo. Nesta vertente, o processo de Planeamento inicia numa fase muito
prematura da temporada com a definicdo do Plano Pré-competitivo para todos
os escalbes do FC Marinhas, desde a base (Petizes) até ao topo (Juniores
Subl9) e prolonga-se no desenrolar de toda a época desportiva.
Consequentemente, a definicho dos planos semanais de treino, onde se
incluem horarios, distribuicdo de espacos, competicbes de caracter
preparatério; a definicho de um Plano de atividades paralelas, organizando
atividades desportivas e culturais de caracter pontual e de final de época,
desde da andlise de participacbes em Torneios nacionais e internacionais até a
promocdo de atividades ludico pedagogicas; a organizacdo de competicdes
para os diversos escalfes; os mecanismos de controlo de planificacdo, controlo
de conteudos, de sessbes e tarefas de treino representam, efetivamente,
algumas das funcbes desempenhadas como coordenador que se enquadram
na vertente do Planeamento. Relativamente a este Ultimo ponto refira-se que,
na temporada 2019/2020, o clube introduziu um suporte informatico de apoio
ao processo de planeamento e controlo de contetdos recorrendo a plataforma
“‘Emjogo” que, no entanto, ndo foi utilizada na sua plenitude fruto de alguma
dificuldade evidenciada na utilizacdo da mesma por parte dos técnicos do
clube. Nota final para a elaboracdo do planeamento de reunides com as

equipas técnicas e com os Pais/Encarregados de Educacéo.

3.4.4 “AREA” ORGANIZAGAO DE EVENTOS

Como nota introdutéria sobre a “Area” de Organizacdo de Eventos importa,
numa primeira instancia, clarificar o conceito de Evento Desportivo. A revisao
da literatura relativa a esta tematica define especificamente Evento Desportivo

como um acontecimento social que valoriza, no quadro na ética social atual,
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aspetos como a diversdo, o espetaculo e o prazer de participar em grandes
realizagbes. De acordo com Sarmento (2014, p. 23), consiste nhuma producéo
na qual o consumidor é transformado no “interveniente essencial em todo o
desenrolar da acdo”. No contexto de competicdo inerente a pratica do futebol
federado, a ocorréncia de eventos desportivos decorre semanalmente com a
promocédo dos jogos relativos a competicdo em que as equipas se encontram
inseridas ou com participagbes em Torneios Locais e Internacionais em

determinados periodos da temporada desportiva.

Segundo Poit (2006), poder-se-4 definir sete principais tipos de Eventos
Desportivos, sendo eles: Campeonato, competicdo onde os participantes se
defrontam pelo menos uma vez; Torneio, competicdo de caracter eliminatério;
Olimpiadas, tipo de competicdo que incorpora varias modalidades desportivas;
Taca, frequentemente utilizada para promover algum patrocinador; Festival,
que carateriza um evento informal com o objetivo de integrar e promover a
modalidade em questdo; Circuitos Desportivos, comporta uma atividade
recreativa com diferentes estacbes e objetivos a atingir e, finalmente, aquilo
gue o autor designa de Desafios, retratando competicdes que se desenvolvem

com base numa escala de referéncia.

Paralelamente, muitos autores caracterizam os Eventos Desportivos de acordo
com as Fases e as Principais categorias de organizacdo dos mesmos. A titulo
ilustrativo, Sarmento et. al. (2011) propéem uma estrutura para a
implementac&o de um projeto de evento desportivo no qual se da importancia a
cinco principais departamentos: financeiro, juridico, operacdes, logistica e

marketing, sem esquecer a gestao de risco inerente a todo o projeto.

Concretamente, no periodo de EP realizado no FCM, tive participacdo ativa na
concecao de 2 importantes Eventos Desportivos que, ndo obstante o facto de
terem sido estruturados na sua plenitude acabaram por ndo se concretizarem,
consequéncia do Covid-19 que motivou o cancelamento de todas as atividades
desportivas referentes a temporada 2019/2020. Seguidamente passarei a
descrever as principais funcdes realizadas no ambito da organizacdo de ambos

os Eventos:

- TORNEIO MARINHAS CHAMPIONS CUP: O Torneio Marinhas Champions
CUP realizar-se-ia no periodo das férias da Pascoa, dias 10 e 11 de Abril,

destinando-se aos escalées de Benjamins (nascidos em 2009/2010) e Infantis
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(nascidos em 2008/2007) na variante de Futebol Sete. Este Torneio assume a
particularidade de reunir as equipas potenciais campedas distritais que
competem nas diversas séries dos campeonatos das categorias promovidos
pela AFB, ou seja, sdo convidadas as equipas que se encontram em posi¢cao
de liderancga nas provas em que estéo inseridas.

O Torneio visa, entre outros, proporcionar aos alunos das Escolas/Clubes
participantes um maior contacto com a realidade competitiva do futebol e uma
envolvéncia num espetaculo com carater competitivo, mas saudavel da
modalidade; a promocdo do intercambio desportivo, social e cultural entre
todos os atletas e propiciar o FAIR-PLAY na sua plenitude.

A dindmica organizativa do Torneio foi da minha inteira responsabilidade.
Resumidamente, o processo iniciou com uma andlise rigorosa das equipas
gue, a data, reuniam 0S requisitos necessarios para participacdo na prova
(serem lideres dos seus campeonatos). Posteriormente, elaborei o convite para
a competicao que foi enviado via e-mail para os responsaveis das equipas com
todas as informacdes necessarias. Apos confirmacgéo de todos os participantes
elaborei o Quadro Competitivo para ambos o0s escaldes, respetiva
regulamentacdo e toda a logistica associada ao Evento (cartazes
promocionais, fichas de jogo, disposicdo de balnearios, recursos humanos e

materiais necessarios, configuracao da ceriménia final, entre outros).

- TORNEIO INTERNACIONAL FERNANDO PILAR CUNHA: No que concerne
ao Torneio Internacional Fernando Pilar Cunha este realizar-se-ia no fim-de-
semana de 20 e 21 de Junho, destinando-se ao escaldo de Infantis (nascidos
em 2008/2007) na variante de Futebol de onze. Se no caso do primeiro Torneio
podemos considera-lo como um Evento local, o segundo trata-se de um Evento
de referéncia no quadro desportivo nacional e internacional sendo considerado
pela generalidade da critica desportiva como o melhor torneio de Futebol
Infantil da categoria (Sub13) que se realiza no nosso Pais e, de igual forma, o
anico que assume a particularidade de ser promovido de forma ininterrupta a
33 edi¢bes. O Torneio reune as equipas nacionais de referéncia (SL Benfica,
FC Porto, Sporting CP) e algumas equipas internacionais de renome o que
eleva a qualidade competitiva para um patamar de exceléncia. Este disputa-se
em moldes muito especificos, nomeadamente, com 8 equipas distribuidas,

apos sorteio, por dois grupos de quatro equipas, onde a classificacdo obtida na

66



primeira fase determina o alinhamento dos jogos da fase final para apuramento
do oitavo ao primeiro classificado. Pelas vérias edicbes da prova ja
participaram diversos jogadores que mais tarde chegaram ao profissionalismo
(Anexo 3) alcancando carreiras de grande sucesso, destacando-se: Nani; Rui
Patricio; Quaresma; Jodo Moutinho; Renato Sanches e, indiscutivelmente, o
nome mais sonante da atualidade do Futebol Portugués, Cristiano Ronaldo,
gue no longinquo ano de 1998 alcancava no Torneio Internacional Fernando
Pilar Cunha o Prémio de MELHOR JOGADOR DO TORNEIO, curiosamente

aquele que seria o seu primeiro troféu individual conquistado (Figura 6).

<t

Figura 6 - Cristiano Ronaldo com o Prémio de Melhor Jogador do Torneio Internacional
Fernando Pilar Cunha, no ano de 1998

A dindmica organizativa deste Torneio, pela sua magnitude, reine uma vasta
equipa de trabalho e conta com a colaboracdo de praticamente toda a
comunidade marinhense. Especificamente, enquanto coordenador do FCM,
procurei contribuir para o crescimento qualitativo daquele que, por si s0, ja
constitui um torneio de referéncia. Nesse sentido, em harmonia com toda a
estrutura diretiva introduzimos alguns aspetos determinantes nesse sentido,
nomeadamente, elevando o Torneio para um cariz Intercontinental. Se na
edicdo transata isso sucedeu com a participacdo da equipa Angolana do Petro

Luanda, na edigdo prevista para esta temporada teriamos todos os continentes
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representados com as equipas convidadas ja confirmadas. Atendendo ao forte
impacto do Evento em toda a comunidade procurei envolver de forma mais
significativa a imprensa local e nacional encetando contactos nesse sentido

(Figura 7), algo que néo era propriamente pratica comum.

15, 16 Joww0 2019 g
"4 9000 0700

Figura 7 - Conferéncia de Apresentacdo do Torneio

De uma forma geral fiquei igualmente responsavel por toda a logistica do
Torneio, a destacar: Elaboracdo do Quadro Competitivo, aperfeicoamento do
Regulamento da prova; fichas de jogo, disposicdo dos balnearios; elaboracéo
do dossier das equipas participantes; definicdo dos Guias responsaveis pelo
acompanhamento as equipas e, finalmente, pela organizacdo conjunta da

apresentacao do Torneio a comunicacao social.
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3.5 PLANO DE ATIVIDADES TREINADOR

3.5.1 “AREA” RECURSOS HUMANOS

Depois de apresentadas e descritas as principais funcbes desempenhadas
como CT, espaco agora para expor as responsabilidades exercidas enquanto
Treinador no escaldo de Juniores Sub19 do FCM, equipa que na temporada
2019/2020 competiu na 22 Divisdo Nacional do campeonato da categoria, prova
promovida pela FPF. Atendendo a dimensdo abrangente do cargo de
Treinador, que concentra um reportorio diversificado de conhecimentos e
competéncias no desempenho da funcdo, neste ponto destacarei as
responsabilidades como Treinador na gestdo dos Recursos Humanos, na
construcéo e operacionalizacdo do Modelo de Jogo, na coordenacédo de todo o
processo de treino e na definicdo do Planeamento geral. Neste sentido importa,
primeiramente, efetuar um breve enquadramento da equipa que orientei, de

Juniores Sub19, e da competicdo em que a mesma esteve inserida.

3.5.1.1 CARATERIZACAO DO PLANTEL

O plantel da equipa de Juniores Sub19 do FCM foi composto, inicialmente, por
23 elementos, nascidos em 2001 e 2002 (Anexo 5). Com o decorrer da
temporada foram transferidos 2 jogadores, reduzindo o grupo de trabalho para
21 elementos, numero final com que encerramos a época desportiva. Refira-se
gue pontualmente foram chamados a integrar o grupo alguns atletas segundo
anistas da equipa de Juvenis A do clube (atletas nascidos em 2003). Dos 21
elementos do plantel final, 3 eram Guarda-Redes (GR), 3 Defesas Laterais
(DL), 4 Defesas Centrais (DC), 4 Médios Centros (MC), 3 Médios Alas (MA) e 4
Avancados (AV) o que pressup0fe, desde logo, algum possivel desequilibrio no
plantel que, no entanto, foi “colmatado” recorrendo a enorme versatilidade de
alguns dos atletas. De uma forma geral, ndo obstante o facto de na sua histéria
o FCM néo ter tido muita representatividade no Campeonato Nacional neste
escalao, existiu uma forte aposta na “prata da casa”, ilustrada com a renovagao
de 18 atletas pertencentes aos quadros do clube (85,8%) e com a inclusao de

apenas 3 novos atletas (14,2%) provenientes do CF Fao, Gil Vicente FC e Rio
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Ave FC. O risco assume maior expressao com o facto de o plantel contrariar a
tendéncia natural da generalidade das equipas que competem nesta prova
pois, dos 21 jogadores, 11 (52,4%) sédo 1° anistas do escaldo, ou seja,
nascidos em 2002, e os restantes 10 (47,6%) 2° anistas do escaldo. O plantel
apresenta uma altura e peso médios de 1,78cm e 68kg, respetivamente. Todos
os jogadores do plantel tém nacionalidade portuguesa.

3.5.1.2 CARATERIZACAO DA EQUIPA TECNICA

Relativamente a equipa Técnica responsavel por este escaldo de Subl19 do
FCM importa referir que todos eles, embora com fun¢Bes distintas, ja se
encontravam na dinamica organizativa do clube na temporada transata o que
reforca, uma vez mais, a forte identidade desta entidade formadora. Neste
ambito, referenciarei os recursos humanos que desempenharam um papel

mais préximo e vincado com o grupo de trabalho em causa.

A equipa Técnica foi constituida por 3 Treinadores, por mim que exerci as
funcdes de Treinador Principal, pelo Ricardo Dias, Treinador Adjunto, e pelo
Jodo Casal, responsavel pelo treino de Guarda Redes. A equipa foi
acompanhada por 2 Diretores Desportivos encarregues da toda a parte
logistica inerente a funcéo (transportes; equipamentos e recursos materiais,
entre outros). A fisioterapeuta Sara Branco ficou responsavel pelo
acompanhamento integral (jogos em casa e fora) da nossa equipa, embora a

sua funcéo fosse repartida por mais alguns escalées do FCM.

3.5.2 “AREA PLANEAMENTO”

3.5.2.1 CARATERIZACAO DO QUADRO COMPETITIVO

Na época 2019/2020, a equipa de Juniores “A” do FCM disputou, como ja foi
referenciado noutros pontos do Relatério, o campeonato da Il Divisdo do
Campeonato Nacional da categoria, organizada pela FPF, depois de ter

conquistado categoricamente a subida de divisdo na época precedente.
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Esta competicdo é disputada em duas fases, sendo que a 12 fase, designada
fase regular, € composta por 50 clubes, divididos por 5 séries de 10 equipas,
agrupadas de acordo com a sua localizagcdo geografica. Nesta primeira fase, as
equipas jogam entre elas 2 partidas, casa e fora, perfazendo um total de 18
jornadas. Os dois primeiros classificados de cada série disputam uma 22 fase
de subida onde as equipas sdo organizadas em 2 séries de 6 equipas (Zona
Norte e Zona Sul) realizando, no total, 10 partidas. Nesta Fase, as 3 equipas
classificadas nas 3 primeiras posi¢cdes sobem automaticamente a | Divisdo do
Campeonato Nacional, sendo que os 2 primeiros classificados disputam, ainda,
um Play-Off de apuramento de campedo. Relativamente as equipas que nao
alcancarem a fase de subida estas disputardo a fase de manutencéo,
distribuidas por 5 séries de 8 equipas, realizando mais 14 jornadas como
equipa visitada e visitante. No final da competicdo, sdo relegadas aos
Campeonatos Distritais as 3 equipas piores classificadas de cada série (15 no
total), juntamente com os 3 piores quartos classificados de todas as séries,

totalizando um total de 18 clubes relegados aos Campeonatos Distritais.

3.5.2.2 OBJETIVOS COMPETITIVOS E FORMATIVOS

Considerando a baixa representatividade do FCM nas competicbes nacionais
no escaldo de Juniores estipulou-se, para a temporada 2019/2020, conquistar a
manutencdo e consolidar o clube na prova em que nos encontrdvamos,
estipulando, para esse efeito, um nimero minimo de pontos a alcancar na
primeira fase que nos permitisse encarar a segunda fase com mais otimismo e
seguranca. Paralelamente delineamos objetivos relacionados com a
potencializacdo do rendimento desportivo no plano coletivo e individual assente

na premissa que o atleta € o centro de todo o processo formativo.

3.5.2.3 PLANEAMENTO GERAL

A temporada desportiva 2019/2020 para a nossa equipa de Sub19 iniciou com
o Periodo Pré-Competitivo que conheceu o seu arranque a 27 de Julho de

2019, a sensivelmente 3 semanas do inicio do Periodo Competitivo. Este
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“atraso” e resultante redugcédo do tempo de preparacéo para a primeira fase da
competi¢cdo foi motivado por uma indefinicdo da diregdo do clube para novo
mandato. Consequentemente foram contabilizados neste periodo inicial 18
sessdes de treino, 5 das quais relativas a jogos de preparacdo. O Periodo
Competitivo iniciou oficialmente a 17 de agosto de 2019 com a deslocacao a
Moreira de Conegos onde defrontamos o Moreirense FC. Até ao cancelamento
das provas foram promovidas, no total, 141 Unidades de Treino, 14 jogos de
preparacao e 22 partidas oficiais para o campeonato, 18 relativas a fase regular
da prova e 4 a fase de manutencdo que integramos posteriormente (Anexo 4).

No que concerne ao Morfociclo® Padrédo estabelecido importa, numa primeira
instancia, clarificar o mesmo recorrendo a literatura existente sobre esta
tematica. O Morfociclo ndo € mais do que o espago temporal entre 2 jogos.
Para Frade (2013) o conceito de Morfociclo ilustra cada semana com um ciclo
gue ird apresentar semelhancas com o ciclo seguinte. Segundo o autor o
Morfociclo é o elemento fundamental do processo e deve ser mantido de forma
constante ao nivel da sua logica metodologica. O objetivo do Morfociclo num
nivel mais horizontal (entre uma competicdo e outra) serd sempre garantir a
recuperacdo da competicdo anterior, a aquisicdo macro e micro do MJ e as
condicbes Otimas ao nivel motor e cognitivo para colocar a aquisicdo
comportamental do processo de treino na proxima competicdo (Tamarit, 2013).
No plano mais profundo da Especificidade, a repeticdo sistematica do
Morfociclo permite a passagem de uma aquisicdo do nosso “jogar’ de uma
forma consciente para uma forma inconsciente ou espontanea, gerando desta

forma uma habituacéo coletiva e individual ao MJ (Campos, 2008).

Casarin (2017) indica ainda que na elaboracdo das unidades de treino, séo
necessarios microciclos devidamente planeados e estruturados e que estes
microciclos tém por base um Morfociclo, um modelo padronizado, um ciclo
semanal com um contelddo concreto para cada treino da semana tendo em
conta o dia de jogo. O Morfociclo deve, forcosamente, contemplar a
recuperacao e o esforco do desempenho pois “os jogadores s6 quatro dias
depois de realizarem um esfor¢co de maxima exigéncia estdo em condicdes de
voltar a realizar um novo esforco de maxima exigéncia”. Frade (2013, citado
por Alves, 2018, p. 17).

! O Morfociclo é a forma como se organiza os treinos da equipa semanalmente, visando
sempre 0 jogo anterior e 0 préximo jogo.
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Neste sentido, ao longo da nossa temporada o Morfociclo Padrédo manteve-se
praticamente inalterado, tendo sempre como referéncia as datas dos jogos do
Campeonato Nacional de Juniores A que se realizavam, regra geral, ao
Sabado a tarde. A estruturagcdo e operacionalizacdo do Morfociclo concentrou-
se no momento de maior expressédo da nossa ldentidade Coletiva, ou seja, o
JOGO. Consequentemente, o nosso Morfociclo Padrdo assentava numa
I6gica de Sabado a Sabado, com a promocao de quatro treinos semanais: 22
feira, 32 feira, 42 feira e 52 feira com 2 folgas semanais, Domingo e 62 feira
(Anexo 6) com particular incidéncia em alguns pontos que serdo desenvolvidos

na descrigdo das “Areas” Modelo de Jogo e Modelo de Treino.

3.5.3 “AREA” MODELO DE JOGO

O MJ é o resultado da interacdo de multiplos fatores influenciadores de uma
equipa de futebol que vao emergindo no contexto de equipa e do jogador ao
longo dos dias, das semanas, dos meses, da época (Tamarit, 2013). Na
revisdo da literatura referenciada neste trabalho sobre a teméatica do MJ ficou
bem vincada a importancia de uma definicdo clara e concisa do que
pretendemos para o0 sucesso ao nivel de conceptualizacédo, operacionalizacéo
e avaliacdo do nosso MJ. A titulo de exemplo, Barbosa (2019) destaca o
conhecimento da triade — onde se desenvolve o processo de treino, as
carateristicas dos jogadores e os objetivos definidos — como fator determinante
na clarificacdo dos comportamentos adequados para atingir-se 0s objetivos
propostos. O mesmo autor reforgca ainda que o MJ deve obrigatoriamente
respeitar os jogadores a disposicdo do treinador identificando de forma explicita
o (s) sistema (s) tatico (s) e o que é pretendido nos diferentes Momentos de
Jogo. Desta forma, o MJ devera assumir-se como um mapa conceptual da
nossa forma de jogar, criando uma linguagem coletiva, tornando-se no vinculo
entre a Ideia de Jogo do Treinador e a sua operacionalizacdo através do nosso

‘jogar”, que se vai desenvolvendo a medida que € colocado em pratica.

Partindo deste pressuposto, o MJA da equipa de Subl9 do FC Marinhas
preconiza a busca permanente pelo dominio do jogo, através de um
compromisso inquebravel com o coletivo alimentado por um jogo posicional

forte, criando condi¢cdes para que a criatividade individual e coletiva possa
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emergir naturalmente. Defensivamente, a equipa deve estar preparada para
pressionar em todo o campo, de forma agressiva e equilibrada de forma a
recuperar a posse 0 mais rapidamente possivel. Para uma melhor perce¢édo do
MJA apresentarei as grandes ideias, principios e subprincipios do nosso
JOGAR nos diferentes momentos de jogo: Organizagdo Ofensiva (OF),
Organizacao Defensiva (OD), Transicdo Ofensiva (TO), Transicdo Defensiva
(TD), Esquemas Taticos Ofensivos (ETO) e Esquemas Taticos Defensivos
(ETD).

- Organizacao Ofensiva: Equipa estruturada em GR:4:3:3 (Sistema Principal)
com forte equilibrio posicional assente numa boa posse e circulagdo de bola
essencialmente em largura para depois dar profundidade nos momentos
certos; Saida curta a partir do Guarda Redes com centrais abertos
preferencialmente nos vertices da grande area e laterais projetados; A 12 fase
de construcao preferencialmente com entrada da bola nos corredores laterais
ou no medio centro; 22 fase de construcdo com envolvimento ofensivo dos
laterais (relagdo com os extremos, movimentagdes “fora” e “dentro”); Médios
interiores a aproveitar a largura e profundidade dos extremos; Avancado da
apoio para jogar de costas ou a procurar movimentacdes de rutura; zonas e
timings de cruzamento definidos, capacidade de leitura das movimentacdes
dos jogadores na area por parte de quem cruza; importancia e definicdo das

zonas e do timing de finalizacéo.

Resume-se no Quadro 1 a organizacgao ofensiva do FCM Sub19.

Quadro 1 - Organizacéo Ofensiva FC Marinhas Sub19

GRANDES IDEIAS / MACROPRINCIPIOS
% Equipa preferencialmente em ataque posicional —- ATAQUE ORGANIZADO

“ Equipa a entender as condi¢des de jogo certas para outros tipos de ataque — ATAQUE
RAPIDO
% Equipa com ocupacdo racional espaco / Jogo posicional
» CAMPO GRANDE (LARGURA / PROFUNDIDADE)
= LIGACAO INTERSETORIAL (JOGADORES DE LIGACAO)
= PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE JOGO + UNIDADE OFENSIVA
% Equipa com ocupacdao racional espaco no centro de jogo
= PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE JOGO
= PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE JOGO
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MESOPRINCIPIOS

« 12 Fase de organizacédo ofensiva — Equipa preferencialmente de construgéo curta
pelo corredor central ou lateral

= 12 FASE ORGANIZACAO OFENSIVA CURTA
= OUTRAS OPGCOES EM FUNGCAO DOS PROBLEMAS
s 12 Fase e 22 Fase de organizacéo ofensiva — Encontrar, criar e “atacar” espagos
livres com bola
= PROGRESSAO SETOR (PASSE / CONDUCAO)
= VARIACAO CENTRO JOGO DA BOLA (PASSE / CONDUCAO)
= VARIACAO DA VELOCIDADE DA BOLA
s 12 Fase e 22 Fase de organizacéo ofensiva — Encontrar, criar e “atacar” espagos
livres sem bola
= MOBILIDADE EM PROFUNDIDADE
= MOBILIDADE EM LARGURA
= MOBILIDADE EM APOIO
= MOBILIDADE ENTRE LINHAS
= MOBILIDADE SOBRE MARCACAO HOMEM-HOMEM
= REAJUSTES POSICIONAIS APOS MOBILIDADE
< Estimular 1x1 em zonas e momentos indicados
» SETOR OFENSIVO EM QUALQUER CORREDOR
= ADVERSARIO SEM COBERTURA DEFENSIVA OU DISTANTE
» JOGADORES COM CAPACIDADE INDIVIDUAL 1X1
«% Fase de Finalizacdo — Finalizacao preferencialmente dentro da area com alguma
variabilidade no “Ataque” as zonas de finalizacao
=  ATAQUE E OCUPACAO DAS ZONAS DE FINALIZACAO COM JOGADORES
POSICIONADOS EM DIAGONAL
= DUAS LINHAS DE EQUILIBRIO E PREPARAGCAO PARA A TRANSICAO
DEFENSIVA COM 4-5 JOGADORES
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Figura 8 - Exemplo Posicionamento FC Marinhas Sub19 em OF

- Transicado Defensiva: Capacidade de leitura e identificacio do momento;
Importancia dada ao ato de inteligéncia do jogador; Se da para pressionar de
imediato a equipa identifica e avanca, se nao da equilibra posicionamentos na
zona central e depois tenta pressionar com forte equilibrio posicional entre
setores e linhas de posicionamento. A TD deve ser preparada ainda no
momento de OF, através de um equilibrio posicional e respetivas coberturas
ofensivas. Tal permitir-nos-a ter sempre homens perto da zona da bola de

forma a criar uma solucdo ao portador da bola ou preparar o momento de TD.

Resume-se no Quadro 2 a transicao defensiva do FCM Sub19.

Quadro 2 - Transic&o Defensiva FC Marinhas Sub19

GRANDES IDEIAS / MACROPRINCIPIOS

% Raépida reacgdo a perda da bola para a recuperar —- TRANSICAO PARA RECUPERAR A
BOLA
= Pressao ao portador e zonas préximas da bola — Principios especificos de jogo
e momentos de pressao
= Superioridade ou igualdade no centro de jogo — Principios fundamentais de jogo
= Sem espaco intersectorial — Unidade ofensiva em organizacéo ofensiva
= Nivel fisico-emocional da equipa no jogo — médio / alto
% Entrar em organizacgéo defensiva — TRANSICAO PARA DEFENDER
= Portador da bola com tempo e espaco de decisao
= [Inferioridade no centro de jogo e nas zonas proximas da bola
= Espaco intersectorial — Falta de unidade ofensiva em organizacéo ofensiva
= Nivel fisico-emocional da equipa no jogo — baixo
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MESOPRINCIPIOS
% Transicdo defensiva para garantir superioridade no sector defensivo

% Transicdo defensiva para evitar jogo do adversario pelo corredor central e evitar passe
para a frente

% Deve haver sempre reacéo do jogador que perde a bola e dos jogadores proximos do

centro de jogo para ganhar novamente a bola ou para impedir a progressdo do

adversario

SJQAO COM RAPIDA REA(;AOiA PERDA
% =i =

Figura 9 - Exemplo TD com forte Reagdo a perda

- Organizacdo Defensiva: Compromisso total com este Momento do Jogo;
Equipa organizada defensivamente e preferencialmente em bloco alto a zona;
Equipa com espaco entre ela mais reduzido, com sectores interligados e
compactos; Evitar a0 maximo que o adversario jogue no interior da nossa
estrutura; Quando ha tentativa de passe pelo interior, a equipa fecha espaco,
junta-se de uma forma mais forte, direcionando o adverséario para as laterais
onde possuimos zonas de pressdo bem definidas; Equilibrar posicionamentos,
primeiro na zona central, e quando a bola esta a circular para as laterais a
equipa identifica, avanca e pressiona de uma forma mais forte para conquistar
a posse de bola; Fundamental dominar a contengéo, coberturas defensivas,
compensacgdes e equilibrios posicionais permanentes; Quanto mais proximo o
adversario se encontrar do nosso ter¢o defensivo, a equipa pressiona cada vez
mais forte para eliminar o ataque do adversario, valorizando as compensacdes

e equilibrios posicionais.
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Resume-se no Quadro 3 a organizacao defensiva do FCM Sub19.

Quadro 3 - Organizagcdo Defensiva FC Marinhas Sub19

GRANDES IDEIAS / MACROPRINCIPIOS

% Equipa a defender a zona — ZONA PRESSIONANTE
+ Equipa a defender preferencialmente em bloco alto — ZONA PRESSIONANTE ALTA
% Equipa a saber defender em bloco médio/baixo — ZONA PRESSIONANTE MEDIA /
BAIXA
% Equipaacompreender zonas e momentos de aumentar a velocidade dapresséo
= CORREDORES LATERAIS — Zona privilegiada
* PORTADOR DA BOLA — Pressionado, orientado para a sua baliza, bola aérea,
jogador limitado tecnicamente
= UNIDADE DEFENSIVA — Equipa compacta sem espacos intersectoriais
« Equipa com ocupagdo racional espaco defensivo dentro e fora do centro do jogo
= CAMPO PEQUENO (Corredor da Bola + Corredor central + Colegas como
referéncias da organizacéo defensiva)
= PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE JOGO + UNIDADE DEFENSIVA
= PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE JOGO

MESOPRINCIPIOS

« Organizacdo defensiva — Setor ofensivo
= Deixar construir curto propositadamente para pressionar (bola parada)
* Pressdo para condicionar o jogo do adversario para as zonas de pressao
preferenciais
= Setor onde podemos condicionar o adversario para outras zonas -
ESTRATEGIA em func&o de limitag6es do adversario ou superioridade numérica
da nossa equipa em determinadas zonas / sectores
% Organiza¢ao defensiva — Setor médio
= Portador da bola (constrangimento espaco temporal aumentado)
= Sem possibilidades do adversario atacar pelo corredor central (condicionar
adversario para zonas de pressao preferenciais — corredores laterais)
= |gualdade ou superioridade numérica no centro de jogo
% Organizacao defensiva — Setor defensivo
= Portador da bola (constrangimento espaco temporal aumentado)
= Sem possibilidades do adversario atacar por nenhum corredor
» Superioridade numérica no centro de jogo e nas zonas de finalizacdo do
adversario
» Adversarios assumem maior importancia na organizacdo defensiva pela maior
proximidade da nossa baliza
* Linha defensiva — posicionamento coordenado tendo em conta o portador da
bola (zona, tipo de constrangimento espaco temporal), os colegas de Setor e 0
posicionamento do adversario (controlar bola coberta e descoberta)

78




: ORGANIZAGAO DEFENSIVA - COMPACTAGAO

2

Figura 10 - Exemplo Equipa em OD com Zona Pressionante Média/Alta

- Transicdo Ofensiva: Reacdo individual e coletiva extremamente forte;
Capacidade de leitura e identificagdo do momento; Importancia dada ao ato de
inteligéncia do jogador que conquista a posse de bola; Se conquista, identifica
gue esta fechado, rapidamente tirar a bola da zona de pressédo e jogar pelo
espaco livre no corredor contrario dando particular enfoque as linhas de passe
nesta situacao, para que a bola possa sair rapidamente da zona aglomerada e

em seguranca, permitindo que a equipa se volte a organizar ofensivamente.

Resume-se no Quadro 4 a transicdo ofensiva do FCM Sub19.

Quadro 4 - Transi¢c&o Ofensiva FC Marinhas Sub19

% Tirar a bola da zona de maior constrangimento espaco temporal apds recuperacao —
TIRAR BOLA DA ZONA DE PRESSAO
= Passe como fator técnico preferencial
= Privilegiar opcdes de cobertura ofensiva ou de ligacdo para a frente
% Transitar preferencialmente para ataque organizado - ATAQUE ORGANIZADO
= Sem espaco intersetorial
= Equipas adversarias baixam bloco defensivo rapidamente
= Inferioridade numérica no centro de jogo e zonas proximas
= Superioridade numérica no sector defensivo e inferioridade numérica no sector
ofensivo

= Recuperacao de bola no sector médio

= Momento de jogo com nivel de exigéncia fisico-emocional alto
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% Percecdo de zonas e momentos de transicdo para ataque rapido / contra-ataque
ATAQUE RAPIDO E CONTRA-ATAQUE
= Recuperacao da bola apds momento pressédo em zona pressionante
= Com espaco intersectorial e com linha defensiva da equipa adverséaria subida
= Superioridade numérica no centro de jogo e zonas proximas
= Recuperacédo de bola no nosso sector defensivo e ofensivo
= |gualdade ou superioridade numérica na linha defensiva do adversério no
momento de recuperagéo da bola
Momento de jogo com nivel de exigéncia fisico-emocional médio ou baixo

s CAMPO GRANDE — Mobilidade em largura e mobilidade em profundidade, principios
especificos de jogo

% LIGACAO INTERSETORIAL — Mobilidade em apoio
% CENTRO DE JOGO — Campo grande, principios especificos e fundamentais

< MESOPRINCIPIOS

+ Evitar perda de bola nos primeiros segundos apds recuperacéo da bola
% Evitar perdas de bola especialmente no corredor central dos setores defensivo e

médio apos a recuperacdo da bola

TRANSICAQ OFENSIVA

Figura 11 - Exemplo Equipa em TO com adversério desequilibrado

- Esquemas Taticos Ofensivos: No que concerne aos Cantos Ofensivos
(Figura 14) delineamos, entre outros, 3 tipos de abordagem preferenciais:
Canto Curto, Canto batido para a area com exploragédo de diferentes zonas de
ataque da bola e, finalmente canto para zona recuada de forma a
desposicionar o adversario. Reforgar que, independentemente da configuragéo
do canto seleccionado, todos os jogadores conheciam as suas missoes taticas
a executar em qualquer uma das situagdes pré-determinadas.
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Relativamente aos Livres Ofensivos, independentemente da sua localizacao e
do tipo de livre utilizado pretendiamos, essencialmente, explorar todas as
condicdes favoraveis a execucdo e aproveitamento do lance com a definicdo
das zonas de entrada/ataque dos jogadores intervenientes. No ambito dos
Lancamentos Laterais Ofensivos delineamos que no primeiro tergco do
campo estes deveriam ser executados, preferencialmente, com seguranga
maxima utilizando como referéncia a linha. Nas situacdes em que estivessem
reunidas condi¢cdes favoraveis para jogar por dentro (corredor central)
optavamos por essa vertente de forma a promover uma variacdo rapida do
centro de jogo e retirar a bola da zona de pressédo adversaria bem como para
efectuarmos uma passagem harmoniosa para 0 nosso ataque posicional. No
meio campo ofensivo verificava-se alguma variabilidade das opg¢des como, por
exemplo, algumas movimentacdes de arrastamento ou desmarcacdes
circulares que permitiam conquistar espaco para recepcdo de bola ou
desposicionamento do adversario. O mesmo se verifica no Ultimo terco com
possibilidade de lancamento longo para a area ou simulacdo dessa pratica e
ainda possibilidade de lancamento em apoio apds desmarcacdes pré definidas.

CANTOS OFENSIVOS

Figura 12 - Exemplo Posicionamento Equipa no Canto Ofensivo

- Esquemas Téaticos Defensivos: No que concerne aos Cantos Defensivos
(Figura 15) a nossa postura defensiva contemplava um comportamento misto
com zona em “L” onde participam 6 jogadores (os mais fortes no jogo aéreo), 2
jogadores na marcacéo individual na zona do penalti e 2 jogadores preparados

para a TO. No caso de o adversario optar por um canto curto, abdicavamos de
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um dos elementos de transicdo (do lado da marcacdo do canto) e de um
elemento de marcagéo, obrigando a um reajuste agressivo do posicionamento
dentro da &rea. Relativamente aos Livres Defensivos, tal como nos cantos,
optamos pela definicdo de uma zona mista. Em funcdo da distancia da baliza,
do corredor e das possibilidades inerentes (saida curta ou longa) o nimero de
elementos na barreira variava com todos os jogadores a conhecerem as suas
missfes taticas a executar. No &ambito dos Lancamentos Laterais
Defensivos, dependendo, claro esta, do setor onde o mesmo se verificava,
estipulamos o fecho do corredor central como principal referéncia procurando
superioridade numérica sobre o adverséario para disputa da primeira bola ou
ganho da segunda e obrigando o adversario a ocupar zonas de campo mais
afastadas do nosso reduto defensivo. Estrategicamente poder-se-iam designar
outros mecanismos consoante as observacfes executadas aos adversarios
gue iriamos defrontar.

CANTOS DEFENSIVOS .

Figura 13 - Exemplo Posicionamento Equipa no Canto Defensivo

- Sistema de Jogo: Ultima nota para a Organizacdo Estrutural da nossa
equipa que se apresentava preferencialmente num sistema de GR:4:3:3 (Figura
16) com um guarda-redes, quarteto defensivo constituido por dois defesas
laterais e dois defesas centrais, no setor intermédio trés medios, um

posicionado na zona 6 e dois médios interiores e, por fim, um tridente ofensivo
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composto por dois extremos e um avanc¢ado posicionado em zona mais central
do campo. A escolha deste sistema de jogo adequava-se as carateristicas dos
principios de jogo que pretendiamos desenvolver bem como dos atletas que
tinhamos & nossa disposi¢do potenciando as mesmas e permitindo uma maior
facilidade na transicdo para 0 nosso sistema alternativo: GR:3:4:3.
Defensivamente a Organizacdo Estrutural da nossa equipa assumia um
sistema de GR:4:5:1, mantendo a linha defensiva composta por quatro
elementos e ajustando e reforcando a linha média com a aproximacao dos dois
extremos, que integravam a linha ofensiva. a linha dos médios interiores,

preservando a referéncia ofensiva da equipa com um jogador mais avancado.

Figura 14 - Organizac¢ao Estrutural FC Marinhas Sub 19 (GR:4:3:3)
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3.5.4 “AREA” MODELO DE TREINO

O Morfociclo Padrédo da equipa de Subl9 do FCM assentava, como ja
referenciei na “Area” do Planeamento, numa légica de Sabado a Sabado, dias
em que se realizavam 0s jogos para a competicAo em que estdvamos
inseridos. Este contemplava a realizagdo de quatro treinos semanais
promovidos nos seguintes dias: 22 feira, 32 feira, 42 feira e 52 feira com 2 folgas

semanais, 62 feira e Domingo.

Todos os exercicios de treino devem ser especificos e contextualizados ao
MJA, potenciando e desenvolvendo o nosso JOGAR, assente nos grandes
principios, subprincipios e subprincipios dos subprincipios que Ihe dao corpo.

Partindo deste pressuposto, apresentarei seguidamente 0s principais
contetudos desenvolvidos nos diferentes dias de treino, demonstrando alguns
exemplos de exercicios promovidos e que se constituiram de grande
importancia para o0 desenvolvimento da ESPECIFICIDADE pretendida,
seguindo a logica do Morfociclo Padrao.

- Segunda-Feira (Dia de Recuperacdo Especifica): Neste dia de treino
(TR+2) iniciavamos, normalmente, com uma palestra de rescaldo do jogo e
com uma primeira abordagem preparatéria ao jogo seguinte. O objetivo da
sessdo de treino incidia fundamentalmente no equilibrio de cargas, promovendo
a recuperacao dos jogadores mais utilizados durante o jogo do fim-de-
semana e num trabalho adicional para os menos utilizados ou que néo
tivessem tido participacdo ativa na partida. Consequentemente, 0s exercicios
desenvolvidos perspetivavam o0 jogo numa escala mais reduzida, com grande
descontinuidade, maxima intensidade e tempos de exercitacdo reduzidos. Os
jogadores que ndo jogavam faziam sempre um trabalho suplementar com o
intuito de tentar minimizar o efeito da auséncia de competicdo, materializando-
se na criacdo de exercicios adicionais proximos do jogo formal que procuravam
“simular’” ao maximo o tipo de interacbes ocorridas na competicdo. Os
contextos desenvolviam-se em escalas individuais ou grupais, procurando
acOes em intensidades maximas relativas, e promovendo comportamentos que
favorecessem uma sub-dindmica de esforco predominantemente em tensdo

(mudancas de diregéo, saltos, travagens). Uma segunda fase do treino deste
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grupo consistia num jogo mais coletivo, consoante o nimero de jogadores
disponiveis (relacdo numérica mais préxima possivel do 11x11), em espacos
maiores e com maior continuidade e pausas curtas, promovendo, desta forma,
desempenhos numa sub-dindmicas de esforco predominantemente em

duragéo.

v' Exercicio 1 - Circuito de Recuperagéo

Figura 15 - Circuito de Recuperacgéo

Descri¢cao do Exercicio

Circuito constituido por 3 diferentes estacbes nas quais se potencia uma
situacdo de jogo de GR+4x4+GR e duas estacbes (Futvolei e Meinho com

posterior finalizacao).

v' Exercicio 2 —Jogo Posicional 4x4+4 com 4 mini balizas
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Figura 16 - Jogo Posicional para promover Amplitude Ofensiva

Descrigcao do Exercicio

Situacéo de jogo 4x4+4 na qual se privilegia a posse orientada com garantia de
amplitude maxima, potenciando a criacdo de padrdes de superioridade para
progressdo e criacdo de oportunidades de finalizacdo nas mini balizas
existentes. Ofensivamente pede-se uma circulacdo de bola rapida e intensa e
capacidade para retirar a bola da zona de pressdo recorrendo aos apoios
exteriores. Defensivamente as equipas devem manifestar uma movimentacao
em bloco com pressdo permanente sobre o portador da bola. Reacgao forte a
perda da posse de bola sempre presente.

- Terca-Feira (Dia dos SubPrincipios e dos SubSubPrincipios com Tenséao
da Contracdo Muscular): Dia de treino (TR-4) direcionado para o0s
subprincipios e  subprincipios dos  subprincipios numa  escala
individual/setorial/intersectorial, executados num regime de grande tensao
muscular com especial incidéncia na interacdo das contracbes
concéntricas/excéntricas (saltos; aceleracbes; travagens; mudancas de
velocidade; mudancas de direcéo, entre outros). Os exercicios neste dia eram
desenvolvidos maioritariamente em espa¢os mais reduzidos e com espaco de
recuperagdo mais significativos. O tipo de exercicios criados para este dia
visavam a promoc¢ao de transi¢cbes constantes, como 0os meios de transicéo,
exercicios de posses de bola com trés equipas ou o treino holandés, fazendo
emergir de uma forma natural e espontanea o pretendido para a sessao de

treino.
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v Exercicio 3 — Organizagéo Ofensiva e Defensiva com Transi¢des

Figura 17 - Organizacao Ofensiva e Defensiva com Transi¢cdes

Descricao do Exercicio

Situacao de jogo préxima do jogo Formal com GR+9x9+GR disputada em 3
setores e com os jogadores dispostos conforme a Figura ilustra. A equipa que
gue se encontra com posse de bola joga sempre em superioridade numérica
com a entrada de um dos jogadores no setor onde a bola se encontra nao
estando estipulado qual o jogador que cria a superioridade numérica pois
pretende-se que os mesmos desenvolvam a sua capacidade de avaliacdo do
momento e tomada de decisdo. Sem posse de bola os jogadores devem
manter-se no sector onde inicialmente foram colocados. Ofensivamente
pretende-se estimular a criacdo de superioridade no momento de construcao.
Defensivamente, as equipas devem jogar de forma compacta encurtando as
linhas e demonstrar pressdo constante sobre o portador da bola com garantia
das coberturas defensivas. No que respeita a TD estimular a pressao imediata
na zona da perda e evitar passe em profundidade para entrada no sector
seguinte. Na TO desenvolver a saida da zona de presséo utilizando apoio

frontal ou lateral percebendo o meio envolvente.
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v' Exercicio 4 —Jogo Holandés

Figura 18 - Jogo Holandés

Descricao do Exercicio

3 Equipas defrontam-se num sistema de vagas com duas equipas a iniciarem o
exercicio numa situacdo de 7+1x7+GR, na qual a equipa que se encontra em
processo ofensivo (azul) procura finalizar com sucesso para transitar com essa
funcdo para o lado contrario. A equipa que defende (branca) joga em
inferioridade numérica e procura recuperar a bola para efetuar a transicdo que
s é permitida das seguintes formas: Passar a zona neutra em conducao ou
em combinacéo, recebendo a bola na referida zona. O apoio que joga ha zona
neutra apenas intervém na situacdo de transicdo ofensiva, servindo de apoio
frontal para a equipa progredir e, complementarmente, como referéncia para
controlo de profundidade da equipa que perde a bola. Ofensivamente pretende-
se uma circulacdo agressiva em alternancia (ritmos) com criacao e entrada nos
espacos. Defensivamente, as equipas devem jogar de forma compacta e com
zona pressionante para fechar corredor central e recuperar a bola. No que
respeita a TD estimular a pressdo imediata na zona da perda e evitar transicao
vertical. Na TO desenvolver a saida da zona de pressao utilizando apoio frontal

ou lateral percebendo o meio envolvente.

- Quarta-Feira (Dia dos MacroPrincipios e dos SubPrincipios com Duracéo

da Contracdo Muscular): Dia de treino (TR-3) vocacionado para os grandes
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principios e subprincipios do nosso jogo, vincando predominantemente a
articulacao entre sectores numa dimenséao intersectorial e coletiva. No contexto
em que estive inserido infelizmente foram raras as vezes em que tivemos a
totalidade do campo a nossa disposicao, dificultando especialmente a dinamica
de treino para este dia. Nao obstante este facto, os exercicios caracterizavam-
se por serem realizados em espag¢os mais amplos, com um namero elevado de
jogadores e tempos de exercitacdo mais prolongados, promovendo um padrao
de desempenho muito semelhante ao do jogo, com menor descontinuidade e
num regime de contracdo muscular de maior duracédo. A preparacao do jogo
seguinte tinha uma especial relevancia neste dia, sendo a unidade de treino do
Morfociclo que contemplava maior preocupacdo relativamente a dimensao

estratégica.

v/ Exercicio 5 — Organizac&o Ofensiva e Defensiva - Compactacgéo

Figura 19 - Organizacéo Ofensiva e Defensiva - Compactacao

Descricdo do Exercicio

Situacdo de jogo formal GR+10x10+GR com o apoio de um Joker (jogador
amarelo) que joga sempre pela equipa que se encontra com a posse de bola.
Ambas as equipas organizadas estruturalmente em 4:3:3. Os golos séo
contabilizados em fungédo da disposicdo das equipas em campo no momento
do golo, a saber: (i) quando a equipa marca 0 golo conquista a pontuacéo

equivalente ao setor onde esta o ultimo jogador da equipa que ataca (sem
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contar com o GR); (ii) caso algum jogador da equipa que esté a defender esteja
para la do ultimo homem da equipa que ataca, somam-se 0 numero de
jogadores nesta situacdo a pontuacdo obtida com o golo. Ofensivamente as
equipas devem demonstrar uma ocupagdo racional dos espacos jogando
sempre com maxima amplitude e com um forte sentido posicional.
Defensivamente, as equipas devem jogar de forma compacta e com zona
pressionante para fechar corredor central e recuperar a bola. No que respeita a
TD estimular a pressao imediata na zona da perda e evitar transi¢cao vertical.
Na TO desenvolver a saida da zona de pressao utilizando apoio frontal ou

lateral percebendo o meio envolvente.

v Exercicio 6 — Organizagéo Ofensiva - Pressdo Alta

Figura 20 - Organizacéo Ofensiva — Presséo Alta

Descricdo do Exercicio

Situacao de jogo formal GR+10x10+GR onde se pretende estimular a Presséo
Alta e o posicionamento das linhas subidas. Basicamente, ambas as equipas
procuram chegar com sucesso a baliza adversaria defendida pelo respetivo GR
mas dispdem, igualmente, de diversas “portas” na zona intermédia para
pontuarem caso consigam efetuar passe com rececdo do lado contrario por
entre as mesmas ou passando com bola em progressdo. A passagem com
sucesso entre as “portas” valem 1 ponto e o golo na baliza defendida pelo GR
vale 3 pontos. O jogo inicia sempre numa situagéo de reposi¢cdo de bola com o

intuito de desenvolver a Pressdo Alta na 12 fase de construgdo de jogo.
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Ofensivamente as equipas devem demonstrar capacidade para desenvolver a
nossa 12 fase de construcdo de jogo e dominio da posse e circulacdo para
desorganizar a estrutura adversaria. Defensivamente, as equipas devem jogar
de forma compacta e com zona pressionante para fechar corredor central e
recuperar a bola. Dispostas em campo com linhas subidas para recuperar bola
em zonas altas. No que respeita a TD estimular a presséo imediata na zona da
perda e evitar transi¢do vertical. Na Transicdo OF desenvolver a saida da zona
de presséao utilizando apoio frontal ou lateral percebendo o meio envolvente.

- Quinta-Feira (Dia dos SubPrincipios e dos SubSubPrincipios com
Velocidade da Contragcdo Muscular): Neste dia de treino (TR-2) a sessao
recaia sobre os subprincipios e subprincipios dos subprincipios numa escala
predominantemente individual e setorial. Considerando a exigéncia da sessao
de treino do dia anterior e a proximidade relativamente ao jogo seguinte, este
treino promovia, igualmente, a recuperacédo dos jogadores, para tal recorrendo a
exercicios com complexidade reduzida mas que implicassem uma maxima
velocidade de contracdo individualizante. Os contextos de exercitacao
estimulavam, desta forma, uma elevada velocidade de contracdo muscular mas
com curta duracédo e tensdao ndo maxima. Neste dia atribuiamos, ainda, algum
espaco para desenvolvimento e aperfeicoamento dos esquemas taticos

ofensivos e defensivos.

v/ Exercicio 7 —Meinho de Transi¢cdes

Figura 21 - Meinho de Transi¢cdes
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Descrigcao do Exercicio

As equipas organizam-se de acordo com o que a figura ilustra, dispostas em 4
zonas. O exercicio inicia com a bola a ser introduzida numa da zona do campo,
com a equipa diagonalmente oposta a ter de reagir imediatamente deslocando-
se em bloco e em velocidade para recuperar a bola através de uma situacéo de
6x3. A equipa em posse joga em superioridade numérica a 1 toque sendo que
para pontuar tera de realizar 10 passes consecutivos entre si (1 ponto) e ligar
nos quadrados vizinhos (1 ponto) sem que exista intercecdo. Caso consiga
ligar num dos quadrados vizinhos, a logica do exercicio continuard a ser a
mesma. A equipa que joga em inferioridade numérica procura recuperar a bola
para somar 1 ponto. Caso tenha sucesso volta a sua area de jogo e a equipa
gue perdeu a posse passa a pressionar. Ofensivamente as equipas devem
demonstrar forte capacidade na circulagdo e manutencéao da posse de bola sob
a pressao do adversario realizando campo grande e facultando sempre varias
linhas de passe ao portador da bola. Defensivamente, presséo forte e

agressiva com dominio das coberturas defensivas e fecho dos espacos.

v' Exercicio 8 — Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos

Figura 22 - Esquemas Téticos Ofensivos e Defensivos
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Descricdo do Exercicio

Situacdo de jogo GR+10x10+GR em espaco reduzido que em determinados
periodos concentra algumas das abordagens da equipa nas situagfes de bola
parada. Ofensivamente as equipas devem dominar as dinamicas trabalhadas e
a variabilidade das solucdes. Defensivamente, a equipa deve apresentar-se
equilibrada nos posicionamentos, defender com maxima concentracdo e

agressividade e jogando sempre na antecipagao.

- Sexta-Feira (Dia de Recuperacao/Descanso): Dia (TR-1) de descanso para
todo o plantel.
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4. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

4.1 INTRODUCAO/APRESENTACAO

Atendendo ao enquadramento deste trabalho e ao facto de o mesmo estar
iminentemente conectado ao Futebol de Formacao e sua Especificidade, neste
capitulo apresentarei, de uma forma descriminada, algumas das teméaticas que
Ihe estdo subjacentes suportadas por uma revisao da literatura e pelo contetdo
de uma entrevista promovida a um agente desportivo que vivencia na pratica,
numa instituicdo de referéncia no panorama desportivo nacional, o contexto da
formagdo, desempenhando, com efeito, um cargo de responsabilidade
acrescida no processo de Ensino-Aprendizagem de criangcas e jovens
futebolistas. Consequentemente serdo objeto de analise algumas das
seguintes tematicas: A importancia das Academias/Escolas de Futebol e de um
Modelo de Formacédo; As competéncias dos treinadores de Jovens; O papel
Parental no Futebol de Formacdo e a identificacdo e desenvolvimento do

Talento Desportivo.

4.2 MATERIAIS E METODOS

4.2.1 CARATERIZACAO DA AMOSTRA

Caraterizando a amostra por conveniéncia deste estudo esta € constituida por
uma entrevista ao Prof. Rui Vasquinho, atual CT de toda a formac&o do Futebol
Clube Pacos de Ferreira (FCPF) e com largos anos de experiéncia no
desempenho das funcbes supracitadas. Refira-se ainda que o entrevistado

possui o curso de treinador Nivel IV — UEFA PRO.
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4.2.2 RECOLHA DE DADOS

Para a concretizagdo dos objetivos delineados foram utilizados os seguintes

instrumentos de recolha de informacéao:

- Pesquisa documental - A parte tedrica relativa a temética do Futebol de
Formacdo sustentou-se numa pesquisa bibliografica e documental com o
pressuposto de selecionar a informagdo mais relevante para o estudo da
problemética.

- Entrevista semiestruturada - Com base na revisao bibliografica efetuada e
de acordo com os objetivos definidos, foram elaboradas algumas questdes que
serviram de suporte a entrevista realizada (Anexo 8). Concretamente, a
metodologia utilizada na recolha dos dados consistiu numa entrevista registada
através de um gravador de voz digital “OLYMPUS WS-853" e posterior
transcricdo da mesma para o programa Microsoft Office Word 2016. A
entrevista foi promovida no Estadio Padre Avelino Peres Filipe, em Marinhas,
Esposende, no dia 20 de Maio de 2020, pelas 19h, fortalecendo a experiéncia

do conhecimento que advém da pratica.

A entrevista semiestruturada representa um tipo de entrevista designada de
gualitativa pois, de acordo com Heinemann (2003, p. 52) € caraterizada pela

aplicabilidade

“cara a cara, sendo nao estandardizada, onde as perguntas, as indicagdes para
as respostas ndo estéo fixas a um questionario, mas vao-se desenrolando com
base num guido prévio de forma flexivel durante a conversa dependendo das
respostas obtidas, da disposicdo para facilitar informacdo e da competéncia

cultural das pessoas entrevistadas”.

O mesmo autor acrescenta que estas entrevistas sdo usadas principalmente na
fase exploratéria do processo de investigacdo, especialmente quando se
procura informacao sobre vivéncias subjetivas, sucessos biograficos ou quando
se pretende obter uma visdo mais aberta de um conhecimento especializado
diferente daquele que se pode obter em entrevistas estandardizadas. Desta
forma o entrevistado pode, efetivamente, expressar as suas opinides,
experiéncias, biografia, competéncia e as suas vivéncias de uma forma

“natural”.
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4.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No enquadramento da aplicabilidade das entrevistas, Vala (1986) defende que
a analise de conteido das mesmas pressupde forcosamente a construcdo de
um sistema de categorias, que pode ser feita & priori ou a posteriori ou ainda
através da combinacdo destes dois processos. Segundo o autor, no primeiro
caso, as categorias sao definidas a partir do estado atual da arte, do quadro
tedrico sustentando pela revisédo da literatura, antes da andlise do corpus. No
segundo caso, essas categorias surgem da leitura do corpus, ou seja, da
analise do conteudo da entrevista. Face ao exposto, considero que a
estruturacdo da analise de contetdo neste trabalho se define a priori, tendo em
conta que as categorias foram definidas de uma forma sustentada pela revisdo

da literatura, antes da analise do corpus.

Posto isto, seguidamente efetuar-se-a4 a respetiva analise das respostas do
entrevistado tendo como pressuposto o0 levantamento da informacao
disponibilizada pela pesquisa documental relativa a Tematica do Futebol de

Formacéo.

4.3.1 FUTEBOL DE FORMACAO - ENQUADRAMENTO

Presentemente, como ja ficou bem vincado em pontos anteriores, verifica-se
gue a exigéncia e a complexidade da modalidade de Futebol crescem
substancialmente implicando, desta forma, que se desenvolva uma correta
aprendizagem de aquisicdo de competéncias desde a base até ao topo do
processo de aprendizagem dos atletas para que estes enfrentem as exigéncias
do patamar de rendimento de uma forma mais sustentada. Pacheco (2001)
reforca este pensamento, defendendo que a aposta na formacéo de jogadores
tem vindo a conquistar especial relevo no futebol, evidenciando ser um
caminho a explorar, de forma a garantir uma posicdo de destaque no contexto

do futebol mundial. Segundo o autor

‘o futebol de formagdo é uma escola de jogadores de futebol. Assim como a

escola tradicional pretende dar uma formacéo cultural e académica aos cidadaos
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para que mais tarde possam vir a ser integrados na vida ativa, a escola de
futebol pretende dar uma formacéo adequada aos jovens futebolistas, para que
mais tarde possam vir a integrar as suas equipas seniores”. (Pacheco, 2001, p.
4)
Também Moita (2008) defende que uma aposta séria e organizada na
formacéo de jovens jogadores por parte dos clubes pode ser encarada como
um aspeto decisivo para o0 sucesso dos mesmos, ndo apenas no plano
desportivo, como também do ponto de vista financeiro, tendo em conta a
possibilidade de se poderem vir a tornar futuros jogadores do plantel sénior. De
acordo com 0 mesmo autor, isso poderd resultar numa poupanca do ponto de
vista financeiro para o clube, que nao tera necessidade de contratar jogadores
a outros clubes e podera vender os jogadores que formou. Na entrevista Rui
Vasquinho enaltece essa posicdo ao referir que no FCPF, atendendo ao
recorde de jogadores presentes nas selecdes distritais e nacionais nesta
temporada, sera “percetivel que o futuro do clube possa ser sustentavel com a
sua formacéao e ainda exista a possibilidade de se fazerem bons negdcios para

contextos superiores.”

Na perspetiva de Mendes (2009), a ideia que esta implicita a palavra
“formacao”, é de algo que é, ou pretende ser, ordenado, organizado e com um
propdsito bem definido, para transformar de forma positiva os comportamentos
e atitudes do ser humano. De facto, o processo de formacédo implica um longo
caminho a percorrer, € uma evolucdo a longo prazo, sendo que para isso a
conducdo deste processo requer um conhecimento profundo acerca da
preparacao desportiva (Mesquita, 1997), ou seja, sdo necessarios profissionais
competentes, para levar os jogadores a seguir no caminho certo, transmitindo
0s conhecimentos a nivel técnico, tatico, fisico e psicolégico. Também a
transmissdo de valores como autodeterminacdo, trabalho de equipa e
autonomia sdo fundamentais suscitando bases fortes para a construcdo de

uma carreira no desporto (Constantino, 2002).

No mesmo enquadramento, o entrevistado indica a qualidade do processo de
formacdo como determinante para consolidar o FCPF como uma referéncia no
futebol de formacdo nacional. Para o coordenador Rui Vasquinho, exaltam
aspetos como o “rigor no enquadramento das equipas, treinadores e atletas, a

forma como se potencia e capacita 0os jogadores técnica, tatica, fisica e
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mentalmente para patamares de exigéncia elevados e a importancia do aspeto

mental para o desenvolvimento dos jogadores”.

Complementando, Neves (2010) reforca que a preparacédo desportiva a longo
prazo tem como objetivo aumentar progressivamente as exigéncias do treino
para obter uma melhoria do rendimento, dai a necessidade de se construirem
bases solidas na preparagdo das criancas e jovens, surgindo a figura do
treinador de futebol de formagdo como determinante para expressar
adequadamente as capacidades e caracteristicas das criancas e jovens atletas,
potenciando-as até a idade adulta.

4.3.2 O PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM NO FUTEBOL DE
FORMACAO

A primeira premissa a ser considerada por quem desenvolve atividade na area
do Futebol de Formacéo é que este se configura de forma distinta do Futebol
de Alto Rendimento, o que pressupde, como refere Pacheco (2001) que a
formacéo e preparacdo das criancas e jovens nao seja sustentada em meras

adaptacdes das praticas, principios e cargas realizadas pelos adultos.

Comungando desta teoria, Silva, Marques e Costa (2010) referem que a
formacdo e a preparacdo dos jovens devem ser organizadas em funcédo dos
praticantes, tratando 0s objetivos, o0s conteddos, o0s métodos, O
desenvolvimento e os niveis de dificuldade. Lima (1988) acrescenta que a
formacdo de criancas e jovens tem a responsabilidade de se opor a simples
reproducdo do desporto adulto, devendo caracterizar-se por um processo que
contribua para a formacdo global dos mesmos, de forma harmoniosa, nas
vertentes fisica, intelectual, emocional e social, e proporcionando ao mesmo
tempo oportunidades de participacdo em niveis de pratica compativeis com as
suas capacidades e grau de maturacdo. Neste sentido, também Rui Vasquinho
defende que “Para a construcdo de um processo de formacdo de qualidade
deve-se ter uma missao, uma visdo e objetivos bem balizados e centrados no
desenvolvimento sustentado das nossas criangcas e jovens que tem
particularidades distintas dos adultos. (...) Formar jogadores para integrarem o

futebol sénior. Procurar competir nos melhores e campeonatos mais exigentes
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em cada equipa dentro de cada escaldo e de cada departamento. Deve-se
potenciar todas as fases e etapas deste futebol de base até ao topo. Formar

jogadores focados e com capacidade de superacao”.

Abordando a necessidade desta diferenciagdo, Pacheco (2001) escalonou
aquelas que, na sua perspetiva, constituem as principais diferencas entre o

Futebol de Formacé&o e o Futebol Sénior/Alto Rendimento (Quadro 5):

Quadro 5 - Principais diferencas entre o Futebol Infantil e o Futebol de Adultos

FUTEBOL INFANTIL FUTEBOL DOS ADULTOS

1. Objetivo — Formagéao do jovem 1. Objetivo — Rendimento da equipa
futebolista. (resultado).

2. E uma atividade desportiva. 2. E um desporto.

E para todos. 3. Seletivo, é sé para os melhores.

4, Realiza-se através de sessdes 4. Realiza-se através de sessfes
de ensino. de treino.

5. Dirigido na presenca de um 5. Dirigido na presenca de um
educador. treinador.

6. Ensina-se atravées de formas 6. Ensina-se através de formas
jogadas, que induzam ao analiticas, que induzam ao
progresso. aumento do rendimento.

7. Estruturas adaptadas a idade dos 7. Estrutura Unica estandardizada
jovens (bola, balizas, campo, (bolas, balizas, campo, numero de
numero de jogadores). jogadores).

Fonte: adaptado de Rusca (1999, cit. por Pacheco, 2001)

Analisando o quadro apresentado verifica-se que no Futebol Infantil o principal
objetivo passa pela formacao dos jovens futebolistas, sendo considerado uma
atividade Iudica onde todos podem participar, através da realizacdo de sessdes
de ensino que induzam ao progresso do nivel de jogo com as caracteristicas do
jogo adaptadas a idade dos jovens. No sentido inverso, no Futebol de
Rendimento o principal objetivo passa efetivamente pelo resultado, onde
apenas participam os “selecionados” através de sessodes de treino que induzam

0 aumento do rendimento numa estrutura Unica estandardizada.
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Partindo deste pressuposto, no Futebol de Formacéo a crianga ou jovem atleta
apresenta-se como centro de toda a atividade, devendo o jogo ser adaptado as
suas caracteristicas. As diretrizes da planificacdo desportiva com jovens séo,
como ja verificamos, substancialmente diferentes das levadas a cabo para os
adultos. Em tracos gerais, numa equipa “adulta” procura-se uma assimilacéo
de cargas rapidas para manter um estado de forma relativamente alto para
enfrentar a temporada. Nas idades mais baixas, ndo faz sentido uma
planificagéo do processo de treino orientada para o rendimento imediato ou
para as competicOes importantes, que apenas deveriam ser meios de controlo

da progressao e maturacdo dos desportistas (Freitas, 2013).

Garganta (1986), como é percetivel no quadro abaixo apresentado, defende as

seguintes etapas de preparacdo a considerar no desenvolvimento das

capacidades dos jovens futebolistas:

Quadro 6 - Etapas de preparacdo do jogador de Futebol

) Capacidades .
Etapas Escaldo Objetivos Metodologia a Sistemas
Desenvolver
Formacéao
prgﬁflglca;f:gla’_ Resisté_ncia Siger_na
o L aerobia, oxidativo
Criacéo dos desenvolvimento flexibilidade (aerébio)
Preparagao 8-10 pressupostos para | das capacidades geral e e Sistema
Preliminar Anos a pratica ao nivel geral, velocidade ATP-CP
desportiva predocrr?méncia (reacéo e (anae_rébio
deslocamento) Aléatico)
do trabalho em
Volume
Desenvolvimento Resisténcia
Desenvolvimento das capacidades aerébia
e aperfeicoamento motoras gerais, Flexibilida’de Sistema
dos pressupostos continuando a geral e oxidativo
para a pratica prevalecer o Velocidade (aerébio)
Especializagao 10 - 14/15 desportiva. fator volume; (reacdio e Sistema
Inicial de Base Anos Introducgéo de solicitagé@o deslocaménto ATP-CP
elementos que dirigida tendo em e execugo) (anaerébio
condiciona, de conta a estrutura Forca ' Alatico)
forma direta, o do rendimento istente e
rendimento. da modalidade resiste |
Eutebol Forca veloz
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Incidéncia .
Sistema
crescente no o
: -, P oxidativo
treino especifico; Resisténcia de s
; (aerdbio),
aumento velocidade -
. oA Sistema
Aprofundamento e progressivo do (resisténcia ATP-CP
Especializagao 16 — 18 orientacdo mais volume, especifica), A
. . . (anaerobio
Aprofundada Anos especifica da intensidade e Forca veloz e alatico) e
preparagao complexidade, Velocidade de -
S ~ Sistema
dirigidos ao execucéao .
. pa glicolitico
desenvolvimento (especifica) s
3 (anaerdbio
das capacidades P
; lactico)
respetivas
Grande
incidéncia em
exercicios de Resisténcia de
preparagao velocidade
Exploragéao especial: muito (resisténcia Sistema
Desempenhos 18 - 26 méxima das volume, especifica), ATP-CP
Maximais Anos capacidades: altos intensidade e Forca veloz e (anaerébio
desempenhos complexidade; Velocidade de Alatico).
preparacdo mais execucao
unilateral (especifica)
visando altos
rendimentos
Resisténcia de
Estabilizacdo do velocidade
Estabilizagéo dos I rdaeng:m; ((erses;sctﬁirg)a Sistema
desempenhos e . grand P ' ATP-CP
incidéncia no Forca veloz, L
x de um elevado : P ; (anaerdbio
Manutencdo dos . treino especifico, | Velocidade de "
>26 Anos nivel de ~ aléatico) e
Desempenhos ; embora execugao -
rendimento pelo o Sistema
. recorrendo, de (especifica) e s
periodo de tempo D oxidativo
: uma forma incidéncia P
mais alargado (aerdbio)
crescente, aos crescente na
aspetos gerais Resisténcia
aerdbia

Fonte: adaptado de Marques (citado por Garganta, 1986).

Observando o quadro é percetivel que no treino com criangas e jovens importa
ter em consideracdo as janelas de treinabilidade que surgem em diferentes
momentos ao longo do processo de maturacdo (Neves, 2010) de forma a
explorar o rendimento maximo de cada capacidade em cada momento de
formacdo desportiva. Todas as capacidades podem ser treinadas de
diferentes formas, podendo ser utilizados diferentes métodos de treino no
sentido de solicitar e potenciar as mesmas (Garganta, 1986). Magalhdes e
Nascimento (2010) defendem ainda que o processo de ensino aprendizagem
do futebol deve centrar-se fundamentalmente no jogo, dando prioridade aos
processos de percecdo e tomada de decisdo sobre os de mera execucao,

levando a “transmissdo de conhecimentos e comportamentos individuais,
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grupais e coletivos” (Oliveira, 2004, p. 5).

Os autores acrescentam que o jogo deve ser utilizado como meio preferencial
do ensino/treino do Futebol, promovendo situacdes especificas do préprio.
Configura-se, desta forma, um processo de ensino-aprendizagem mais
cognitivo do que propriamente comportamental, baseado na compreenséao,
onde 0s pressupostos cognitivos do praticante e a nocdo de equipa séo
elementos preponderantes (Garganta, 2004). Nestas idades mais baixas, o
treino deve ser estruturado em termos de aprendizagem e adaptacdes
progressivas das criangas e jovens, garantindo-lhes um modelo de formacéo e
preparagdo global, que possibilite alcangcarem os seus melhores niveis de
prestacao desportiva no futuro (Freitas, 2013).

Neste ambito, Rui Vasquinho evidencia a importancia da existéncia de um
documento orientador técnico na conducgéo daquilo que o0 mesmo carateriza de
“sentido da marcha da periodizagcéo evolutiva, em cada etapa do itinerario e no

= ”

percurso de cada escaldo”. Se por um lado no desporto de alto rendimento o
processo de treino se encontra estritamente dependente da competicdo, ou
seja, esta surge como quadro de referéncia para a organizacao do treino e este
€ planeado e periodizado com vista a obtencédo de elevadas performances na
competicdo, nas competicdes jovens € imperativo que isso ndo suceda e se
olhe para o processo formativo dos atletas. Para o Coordenador do FCPF um
treinador nunca deve renunciar a vitéria, mas deve estar consciente que 0s
objetivos educativos e desportivos de cada etapa tém prioridade sobre os
resultados. Independentemente do (s) modelo (s) utilizado (s) € importante ter-
se nocao que a aprendizagem de jogo devera ser faseada e progressiva, ou

seja, do mais simples para o mais complexo.

José Guilherme Oliveira (2009) refere que é indispenséavel criar estratégias
facilitadoras que permitam o desenvolvimento individual e coletivo dos
jogadores e do jogo, através de uma reducdo da complexidade do mesmo,
utilizando-se formas de treino e de competicdo (jogo) mais reduzidas e que

facilitem e promovam a aprendizagem do Jogo.

Em suma, o processo de ensino-aprendizagem do Futebol deve basear-se em
metodologias que se adequem as caracteristicas individuais do atleta e do
grupo fundamentadas na descoberta guiada e resolucédo de problemas, dando

primazia aos processos de percecao (entendimento e leitura de jogo) e tomada
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de deciséo (decisivos no Futebol) sobre os de mera execucéo, possibilitando
assim ao jovem futebolistica, uma aprendizagem onde ele compreenda o
significado funcional do que esta a aprender de uma forma integral e o mais

aproximado possivel ao contexto real do jogo.

4.3.3 A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE UM PROCESSO DE
FORMACAO HARMONIOSO - DO FUTEBOL DE RUA AS
ACADEMIAS

“O que tém em comum Pelé, Eusébio, Cruyff, Maradona, Ronaldo, Messi ou
Cristiano Ronaldo, entre muitos outros, além de pertencerem a restrita galeria

de nomes notéaveis do futebol mundial? O futebol de rua!”. Pereira (2013, p. 7)

Efetivamente, grande parte dos jogadores mais conceituados do mundo
beneficiou da pratica informal do Futebol de Rua. Pacheco (2001) refere que o
Futebol de Rua é descrito pela informalidade, onde as criancas jogavam nas
ruas, pracas dos bairros baldios e irregulares, jogado com um pequeno nimero
de jogadores e em espacos reduzidos, onde era desenvolvida a liberdade

intuitiva e criatividade.

Também Michels (2001) defende que o Futebol de Rua era o plano
educacional mais natural que poderia ser descoberto. Infelizmente, fruto da
evolucdo da sociedade e consequentemente do surgimento de novas
possibilidades de ocupacdo dos tempos livres, verifica-se que a prética do
Futebol de Rua é cada vez menos recorrente evidenciando-se, em

contrapartida, um crescimento exponencial das designadas Escolas de Futebol.

Fonseca (2006, p. 34) acredita que estas podem estreitar a relacdo da crianca
com o jogo, o que se verificava com o Futebol de Rua h&a alguns anos atras
promovendo algumas das caracteristicas que lhe eram subjacentes,

nomeadamente:

“Elevado numero de horas de exposicao a pratica, a variabilidade de estimulos e
referéncias visuais, os graus de dificuldade muito variados, a espontaneidade, e

a capacidade de tomada de decisédo sem que a crianca tenha medo do erro, de
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forma a se manterem as particularidades que o Futebol de Rua promovia,

tratando-se como que uma aprendizagem natural do Futebol”.
Lobo (2007) corrobora deste autor mencionando:

‘O que afinal os centros de formacgédo ou escolinhas devem procurar € isso
mesmo. Reproduzir em laboratério o futebol de rua — que quase desapareceu
das nossas cidades - e cruza-lo, depois, com melhores condi¢des de lapidar o
talento, a nivel fisico (nutricdo, coordenacdo corporal, etc.). Tudo, porém, sem

beliscar os instintos naturais”.

Com base no exposto, verifica-se que esta pratica é recorrente na formacéo do
FCPF pois o entrevistado refere que no departamento de formagdo do mesmo
as propostas de exercicios desenvolvidas procuram estimular contextos de
exercitacao similares aos que que eram recorrentes no futebol de Rua. Para o
Coordenador os exercicios e o treino em si devem abranger uma gama de
atividades diversificadas incluindo jogos reduzidos e 0 jogo pois as criancas
aprendem melhor jogando. De acordo com Rui Vasquinho, o treino deve,
principalmente, incluir jogos reduzidos, uma vez que as criangcas aprendem

melhor jogando: “Jogo Logo Cresgo”.

O objetivo primordial das academias de futebol de formacdo passa, desta
forma, pela promocéo de um ambiente propicio ao desenvolvimento dos jovens
jogadores, no entanto, de acordo com Verardi e Burgos (2013) a correccéo de
vicios, a iniciacao do trabalho fisico especifico e a adequacdo do jogador as
normas do clube e, por consequéncia, as do mercado de trabalho constituem
outros dos fatores e estimular por parte das academias. Também Maciel
(2011), perspetiva o Futebol como um desporto capaz de contribuir para a
Formacéo integral dos jovens, incrementando o seu estatuto nas sociedades e
ressalvando o papel das escolas de futebol e clubes neste processo.
Efetivamente, os clubes devem cada vez mais investir nas condicdes humanas,
pedagodgicas e materiais para que as criancas e jovens, inseridas nas
estruturas formativas, desenvolvam as suas capacidades e o0 gosto pelo jogo e

pela aprendizagem.

Pacharoni e Massa (2012) corroboram da opinido dos anteriores autores pois
defendem que para que o atleta talentoso possa manifestar o seu potencial, &
necessaria a sua inclusdo num sistema que lhe seja capaz de oferecer um
ambiente favoravel de desenvolvimento, dai a importancia das academias e
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escolas de futebol. Na formagao do FCPF, Rui Vasquinho aborda igualmente
este conceito de desenvolvimento integral do atleta realcando os diferentes
departamentos que suportam o mesmo, nomeadamente: Departamentos de
psicologia, de nutricdo e de otimizacdo das capacidades fisicas e
acompanhamento escolar. O coordenador enaltece a sincronia entre o clube e
0s agrupamentos de escola, os encarregados de educacgao, e outros agentes
da comunidade para se conciliar com sucesso, a atividade escolar e a pratica
desportiva objetivando, claro esta, um “desenvolvimento integral, com valor
acrescentado a educacdo, na promocdo de uma estratégia concertada,
coerente e integrada com linhas e medidas de intervencdo voltadas para a

educacao dos atletas, motivando-os através do desporto”.

Através da literatura revisada verifica-se, igualmente, como ja foi referenciado
no inicio desta tematica, que muitos autores consideram as Academias de
Futebol determinantes para otimizar financeiramente os recursos humanos,
especialmente no contexto desportivo em Portugal pois 0os nossos clubes néo
se equiparam financeiramente a generalidade das grandes poténcias do futebol

mundial.

Tendo em linha de conta o supracitado € pertinente a perspetiva de Oliveira
(2001, p. 12) indicando que

“perante este contexto, consequente da globalizagdo, pensamos que se torna
urgente encontrar medidas que permitam minorar ou mesmo estagnar o
enfraquecimento competitivo a que se tem assistido nos Ultimos anos, para hao
corrermos o risco de, no futuro, em termos globais, e por ndo termos lugar nas
grandes competicdes, acabarmos por ver ainda mais alargado o fosso

econdmico e o desequilibrio que o0 mesmo reflecte ao nivel da competicao”.
Ferreira (1999, p. 3) descreve isto mesmo referindo que

“Portugal terd sempre um futebol mediano no plano financeiro, e um campeonato
abaixo dos campeonatos mais ricos. O que Portugal pode ter é a possibilidade
de, através do talento dos seus jogadores, conseguir que as nossas equipas
sejam mais fortes financeiramente, porque assim fardo uma gestdo mais
correcta daquilo que investem e daquilo que depois rentabilizam desses

investimentos”.

Assim, face ao panorama desfavoravel relativamente as outras competices

Internacionais, é fundamental, na perspetiva de Leandro (2003, citado por
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Coentrao, p. 25) que

“Os clubes formem jogadores de qualidade no sentido de assim os integrarem
nas suas equipas seniores evitando, dessa forma, o pagamento de quantias
elevadas na aquisicdo de jogadores a outros clubes. Por outro lado, ao
investirem na formacdo de jogadores aumentam a possibilidade de obterem no

futuro dividendos desse investimento numa possivel venda para outros clubes”.

Na mesma linha de pensamento Lemos (2005) reforca a necessidade dos
responsaveis dos clubes, treinadores e diretores, se mostrarem sensiveis a
guestdo da formacao e a sua importancia, quer do ponto de vista desportivo,
quer do ponto de vista financeiro, porque se o clube forma os seus proprios

jogadores, acaba por ndo precisar de contratar jogadores a outros clubes.

Neste sentido, € pertinente a perspetiva do nosso entrevistado ao defender que
na conjuntura atual sobressaem dois fatores decisivos no processo de
formagcdo de um clube: “Numa dimens&o mais baixa preocupam-se em formar
para alimentar a equipa sénior e assim nao ter que ter encargos financeiros
superiores com jogadores vindos de fora e numa dimensdo superior existe
exatamente o0 mesmo paradigma, sO que com um problema acrescido cada
nivel da competicdo que se sobe aumenta a dificuldade em se constituir
somente plantel com a formacdo, mas quantos menos jogadores a adquirir

melhor’.

Em suma, para que a formacdo de jogadores apresente um sentido légico
torna-se primordial, acima de tudo, que todo esse processo seja orientado por
objetivos bem claros que orientem um modelo transversal do clube. E
necessario transformar a formagao de jogadores “num processo ajustado e
com objetivos adequados as diferentes fases do desenvolvimento do jovem
jogador” (Leal & Quinta, 2001, p. 6). As academias devem desenvolver os
jogadores de uma perspetiva tética, psicolégica e sociopsicolégica para
alcancarem um certo nivel de desempenho, que permitira aos jogadores em
fase final de formacdo serem promovidos a equipa principal. “A rentabilizacao
da formacdo passa pela capacidade de se formar jogadores com qualidade
suficiente para entrarem na equipa principal e pela introdu¢cdo dos maiores
talentos de forma mais consistente na equipa principal” (Paul, 2003, citado por
Freitas, 2014, p. 10).
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4.3.4 IMPLEMENTACAO DE UMA FILOSOFIA DE CLUBE E DE UM
MODELO DE FORMACAO

Como ja constatamos, o futebol de formacdo representa uma tematica de
extrema relevancia assumindo-se como fulcral no futuro desportivo e social dos
jovens. Consequentemente, ndo se devem descurar 0S objetivos e as
caracteristicas que contribuem para uma boa formacgéo (Loureiro, 2007, citado
por Pereira, 2018). Partindo deste pressuposto, é com naturalidade que surja a
necessidade de os clubes de futebol adotarem um modelo de formacao
organizado, com uma linha orientadora de pensamento, uma metodologia de
treino que permita a todos os futebolistas 0 melhor enquadramento didatico-

pedagogico, com os melhores recursos humanos e materiais.

A este respeito, Rui Vasquinho defende que “E muito importante cada clube ter
uma identidade que o defina. Como modelo do nosso clube, podemos
identificar uma mistica de conquista, de trabalho, de mérito. Nada é dado, tudo
€ conseguido. A impresséo digital dos “Pagcos” do nosso clube é de com pouco
fazer muito. A imagem de marca é de capacidade de resiliéncia. Temos um
ADN de humildade com muita ambic&o. A particularidade de sermos um clube
com um contexto muito familiar, de reconhecimento de todos os pares dentro
da estrutura. Somos um todo aglutinador de mobilizacdo conjunta em prol do

engrandecimento da instituicdo

Também Pacheco (2001) destaca a importancia que o ensino do futebol
assume na atualidade e a necessidade de os clubes implementarem um
modelo de formacdo, com programas, formas e uma metodologia de treino
adequadas. Assim, torna-se necessario promover “o estabelecimento de um
conjunto de linhas gerais e especificas que procuram direccionar e orientar a
trajectoria da organizagcao do mesmo” (Leal & Quinta, 2001, citado por Almeida,

2016, p. 17), ou seja, um modelo de clubef/filosofia de clube.

Casais (2009) e Chaves (2015) dado sequéncia a ideia anteriormente
desenvolvida, acrescentando que para que um jogador possa chegar a equipa
sénior de um clube, este tera de ter um Modelo de Formacdo que seja
coerente, com objetivos bem delineados e programas, meios e métodos de

treino adequados que contribuam para uma melhor aprendizagem do jogo,
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sendo que isto tera de ser ajustavel as fases de desenvolvimento do jogador, 0
gue deve ocorrer em todas as equipas da formacao de um clube.

Um passo essencial para a unificacdo dos critérios e para uma melhor
identificacdo e entendimento do modelo de formagdo passa pela
sistematizacdo do pretendido em documento, o tal documento orientador
técnico ja referenciado neste documento. Em tracos gerais, este documento
devera evidenciar o caminho a seguir pelos técnicos do clube, 0 MJ e 0 Modelo
de Treino (MT) a adotar bem como o perfil de atleta pretendido. Segundo Rui
Vasquinho “... o documento orientador técnico simboliza um esqueleto para a
formacdo do FCPF e representa o esquema, a estrutura e a base de tudo na
qual depois se da corpo, vida, dindmica”. De acordo com o coordenador, de
uma forma global o documento “visa identificar, orientar e coordenar atividades
e comportamentos dos intervenientes que fazem parte integrante da Formacéo
do clube. E ainda uma orientacdo em constante modelacdo para ser cada vez
mais enriquecedor e frutifero. De uma forma especifica, € aquilo que conduz no
sentido da marcha na nossa periodizagcéo evolutiva, em cada etapa do itinerario

e no percurso de cada escalao”.
Leal e Quinta (2001, p. 9) indicam que

‘o ponto referencial de qualquer clube no que respeita a formagdo deve ser
alicercado numa filosofia que contemple a existéncia de um MJ, o qual, por sua
vez, orientara a concepcdo de um MT, de um complexo de exercicios, de um

modelo de jogador e mesmo de um modelo de treinador”.

Na pratica, a definicho de uma linha orientadora vai permitir a todos os
intervenientes uma metodologia de treino e uma organizacdo comuns,
promovendo uma cultura desportiva, com principios e regras coerentes e bem

definidas.

Os técnicos envolvidos neste processo devem, forcosamente, possuir uma
concecdao unitaria quer de clube, quer de jogo, quer do treino, quer do préprio
modelo de jogador a formar. “Unificar os critérios dos diferentes treinadores dos
diferentes escaldes € eliminar a possibilidade de conflitos perturbadores da
normal evolucdo do jovem jogador’ (Leal & Quinta, 2001, p. 8), nunca
desfasando ou restringindo a criatividade individual dos treinadores ao longo do

processo.
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O entrevistado, caracterizando 0 MJ como um processo Unico e especializado,
demonstra esta mesma preocupacdo referindo que este “deve permitir o
desenvolvimento progressivo dos atletas, partindo sempre do mais simples
para o complexo” sustentado num MT que “tem como objetivo a equipa e 0s
jogadores adquirirem conhecimentos e competéncias, coletivas e individuais,
através de experiéncias de treino com um processo de ensino/aprendizagem,

de forma a ir construindo uma forma de jogar préopria”.
Ainda a respeito do MJ e do MT, Leal e Quinta (2001, p. 11) indicam-nos que

“a formagdo com base na existéncia de um MJ vai permitir ao jovem jogador
estar rotinado numa forma de jogar e desenvolver caracteristicas definidas, que
Ihe permitirdo, com mais possibilidades de sucesso, integrar a equipa sénior.
Para isso é importante que o MJA no departamento juvenil tenha como
referéncia o modelo da equipa sénior porque € para esta que se pretende formar
o jogador”.
De acordo com Rui Vasquinho no FCPF, o MJ e o MT né&o é definido de acordo
com o MJ praticando pela equipa Sénior. Questionado sobre as razbes para
esta “auséncia” Rui Vasquinho afirma que “na formacédo ndo podemos estar
reféns da alternancia constante de ideia de jogar das equipas técnicas
seniores. Dai existir, segundo o responsavel, um MJ orientador, com ideias que
permitam um jogador quando chega ao topo da piramide futebolistica do clube
consiga responder satisfatoriamente as perguntas que a equipa faz nesse
momento e ndo estejam presos a conteudos demasiadamente balizados e
redutores”. Segundo o Coordenador, no FCPF, existem sim um conjunto de
principios gerais transversais a todos os escaldes, tais como: “Presenca
constante de contacto contextualizado com bola nos exercicios realizados.
Permitir que os jovens joguem (jogos reduzidos, por exemplo). Dar conteudo
(cultura tatica) — Criar situacdes relevantes (jogos tematicos). Criar
situacfes/problemas (ataque/defesa com instrucdes para os jogadores). Criar 0
jogo livre ou dirigido com reflexdo e dialogo com os jogadores. Aproximar os
exercicios sempre que possivel a situagbes ‘jogaveis”, com a presenga dos
principios, sub-principios e sub-subprincipios que pretendemos para 0 n0osso
Jjogo”. Este indica ainda a existéncia de um Plano de Transicdo dos atletas da
formacdo para o plantel sénior e outros contextos o que implica,

necessariamente, uma comunicacéo e relacdo estreita com a equipa senior.
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N&o obstante o que foi referido, verifica-se que, de facto, nos clubes ou
Academias em que seja exequivel desenvolver um MJ comum a todas as
equipas, sera importante adotar esta tomada de posi¢ado pois, na perspetiva de
Chaves (2007) este permite, de acordo com 0 autor, uma progressao mais
uniforme das criancas e jovens futebolistas, tornando o processo ensino-

aprendizagem mais coerente e sustentado.

Também Rui Vasquinho refere a importancia da existéncia de um MJ no futebol
infanto-juvenil focando algumas caracteristicas que devem ser tidas em linha

de conta na constru¢céo do mesmo:

“Contribuir para o desenvolvimento da multilateralidade, através da participacao
em formas competitivas mudltiplas, combinadas e de outros desportos; O
contetdo deve ser diversificado e orientado para a modalidade escolhida; Deve
valorizar a aprendizagem da atividade e dos fatores que mais a influenciam;
Estimular o desenvolvimento de pressupostos de prestacdo que seréo
implantados no futuro; Planear a competicdo com énfase em pressupostos
coordenativos e tatico-técnicos; As competicdes devem estimular a realizacao de
acOes desportivas através de adaptacBes regulamentares, desenvolvendo o

funcionamento estrutural do sistema nervoso central e neuromuscular.”

Na construcdo de todo este processo de formacéo, surge, inevitavelmente, o
papel determinante do CT, sendo este o regulador e o verificador da identidade
gue se pretende instalar no clube ao nivel do jogo, do treino e de todos os
comportamentos fora e dentro do terreno de jogo. Para Rui Vasquinho, o CT
assume um papel fundamental na construcdo de todo o processo de formacao.
De acordo com o mesmo o coordenador deve perceber e ser conhecedor das
fases sensiveis e 6timas de todas as etapas infanto juvenis, constatar o estado
de rendimento que se deseja no topo da piramide e, essencialmente

“coordenar como treinador e ndo como director”.

Na atualidade do Futebol de Formacdo, o CT assume, naturalmente, uma
importancia estratégica na planificacdo, ao estabelecer objetivos e decidindo
como 0s concretizar, o que implica sistematizacdo e antecipacao do futuro em
todo o processo. Leal e Quinta (2001) demonstram isso mesmo, referindo que
o CT estabelece a interligacdo entre os diversos departamentos, os diversos
escaldes e os diversos treinadores do clube, uniformizando para isso critérios

de selecao, de orientacao e, fundamentalmente, de acéo.
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Os mesmos autores acrescentam que para o desempenho do cargo é
necessario possuir um grande conhecimento do clube e de toda a sua historia.
Relativamente as suas funcdes e responsabilidades, Latorre (2004, p. 35)

sistematiza em alguns pontos essenciais as tarefas de coordenagéao:
v “Criacao de normas internas gerais.

v Elaboracdo de organigrama técnico, definicdo de horarios e grupos
de treino e distribui¢do de espagos.

v Organizacéo de competicbes para os diferentes escaldes.

v Formacao e controlo dos técnicos.

v Promocao de Reunides.

v Mecanismos de controlo de planificacdo, controlo de conteldos, de

sessoes e tarefas de treino.

v Elaboracdo de Testes e sociogramas.

v Assisténcia e observacao dos jogos.

v Comunicacao com os pais e encarregados de educacao dos jogadores.
v Organizacéo de actividades de final de época.

v Trabalho multidisciplinar com outros agentes (médicos, massagistas,

enfermeiros, directores).
v Autoformacao”.

Para o CT do FC Pacos de Ferreira, destacam-se as seguintes
responsabilidades que lhe sdo inerentes, sendo que algumas das mesmas

coexistem com as apresentadas por Latorre (2004, p. 36):

v “Opinar assertivamente de forma indireta.

v Assistir com regularidade aos treinos e jogos de todas as equipas de
formacdo.

v Coordenar a atividade diaria desenvolvida pelos treinadores,

nomeadamente treinos, comunicagdo com os pais/encarregados de educacao,

competices e eventos desportivos.
v Estabelecer comunicagao sistematica com todos os intervenientes.

v Elaborar planos semanais de treino, onde se incluem horarios,

distribuicdo de espacos e de competicoes.
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v Promover reunides com periodicidade regular com os treinadores e com

os diretores de forma a analisar o processo de trabalho efetuado.

v Organizar atividades desportivas e culturais de caracter pontual e de
final de época.

v Promover um trabalho multidisciplinar com outros agentes (médicos,

massagistas, enfermeiros, fisioterapeutas, diretores, treinadores).

v Definir os critérios para a escolha de treinadores e participar na escolha
dos mesmos.
v Procurar investir e acreditar também na formacdo de treinadores,

promovendo na estrutura elementos que ao longo do tempo vdo demonstrando

capacidades e competéncias.

Face ao exposto, constata-se que a existéncia de um Modelo de Formagéao por
parte dos clubes afigura-se como uma ferramenta determinante na
consolidacdo do desenvolvimento dos atletas, tornando o processo mais eficaz,
sendo que a possibilidade de ingressar na equipa sénior podera ser maior,
tendo em conta que o modelo esta bem estruturado e preparado para o jogador
e clube. Nas instituicbes onde ndo estejam reunidos os pressupostos para a
formulacdo de um MJ transversal a todos os escalbes importa, como refere
Garganta (2017) formar jogadores pois o fundamental € desenvolver um
cuidado programa de aquisicdo de competéncias para jogar e estimular o
desenvolvimento pessoal dos praticantes. O MJ deve ser visto por cada clube,

nao s6 como uma ferramenta de trabalho, mas como o seu proprio patrimonio.

Verifica-se, igualmente, que a funcéo de CT reveste-se de capital importancia
em todo o processo. A sua atividade no planeamento estratégico, enquanto
planeamento estruturante, € fulcral, na competitividade e desenvolvimento
sustentavel do clube, pois, permite definir a direcdo das organizacdes em
sentido mais lato e no longo prazo, estabelecendo objetivos abrangentes e
posicionando a organizacdo no ambiente em que opera. O CT devera assumir-
se, desta forma, como o principal guardido e defensor das linhas orientadoras
técnicas definidas, ao nivel da metodologia de treino/ ensino e jogo, garantindo
a eficiéncia e coeréncia das ferramentas de trabalho utilizadas e a coordenacéo
das atividades desenvolvidas por todos os recursos humanos com intervencéo

na area técnica.
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435 O TREINADOR COMO ELEMENTO DETERMINANTE NO
CONTEXTO DESPORTIVO

“Ser treinador implica melhorar as competéncias, modificar atitudes e
comportamentos. Pressupde informacdo e formacdo continua, ensinar o
esperado e gerir o inesperado do quotidiano. Requer tomar como referéncia
fundamental a atividade concreta para a qual pretende preparar aqueles a

quem se dirige, enquadrada pelos objetivos a atingir e a respetiva tarefa.”
Araujo (2006)

A funcao e atividade do treinador de desporto é reconhecidamente complexa,
guer pelo corpo de saberes que a mesma exige, quer pela necessidade de
constante formacdo e desenvolvimento das suas capacidades de trabalho,
concretamente: a capacidade de decisdo; a capacidade de anélise; a
capacidade de planeamento e a capacidade de gestao.

No caso do Futebol, a profissdo de treinador ndo se restringe apenas ao
conhecimento do jogo propriamente dito. Como referem Silva, Prado e Scaglia
(2018), o treinador deve aliar a compreensao do jogo com 0s conhecimentos
taticos, as suas habilidades sociais, a transmissdo de valores, a sua
capacidade de organizacdo e gestdo de treino, entre muitas outras
responsabilidades. Na mesma linha de pensamento, Borrie (1996, citado por
Duarte, 2014) menciona a necessidade do treinador moderno desenvolver um
vasto reportério de conhecimentos e competéncias técnicas, interpessoais e

administrativas para desempenhar as suas funcées com eficacia.

Também Jones (2006) evidencia o papel do treinador como um verdadeiro
“‘maestro” de uma orquestra, destacando o seu papel de gestdo, de
monitorizacdo e de organizacdo do processo de treino. Sarmento (2004)
entende que o treinador deve incentivar a atencdo e o interesse do atleta,
transmitindo uma atitude consistente e disciplinada durante a prética, ao
mesmo tempo que exige um comportamento eficaz, em treino e competicao,
em relacdo ao espirito de equipa, cooperacao, persisténcia e empenho na
pratica. O autor indica igualmente que o treinador devera ser o condutor do
processo desportivo, exercendo uma influéncia direta sobre os seus atletas ao

nivel de habitos, conhecimentos, opinibes e das suas capacidades,
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materializando os processos de lideranca e de comunicagcdo nos “confrontos”
permanentes que visam a aquisicdo de novos comportamentos e modificacéo

dos ja adquiridos.

Para o Coordenador do FCPF o papel de Treinador é igualmente abrangente.
Segundo o entrevistado um treinador “a “Pag¢os” deve possuir um conjunto de
caracteristicas como: Ter perfil e qualidade; ser bom formador e bom gestor;
deve saber estar e saber fazer, ser competente, responsavel, rigoroso,
dedicado e com capacidade de lideranca; deve possuir grande capacidade
para trabalhar em equipa; deve ter a capacidade e disponibilidade para se
integrar nas ideias e principios da estrutura do clube, sem nunca deixar de
contribuir com as suas competéncias para a evolugcdo da mesma; ter
capacidade de desenvolver jogadores transmitindo-lhes ideais, principios e
valores para a vida e enquadrar-se em termos da metodologia de treino que o

clube pretende operacionalizar.”

Partindo do exposto, assume maior relevo a perspetiva apresentada pelos
autores Cassidy, Jones e Potrac (2004) sobre a necessidade do treinador
assumir uma abordagem holistica na sua intervencéo na medida em que tem a
habilidade para integrar varios tipos de conhecimentos, incluindo aqueles que
se referem aos aspetos pessoais, emocionais, culturais e de identidade social
dos atletas. O treinador trata assim o conhecimento do treino de uma forma
integral, sabendo que este representa consideravelmente mais do que a soma

de todas as partes que o constituem.

4.3.5.1 A PERSPETIVA DO TREINADOR DE FUTEBOL DE FORMACAO
COMO AGENTE SOCIALIZADOR

Atendendo que o objeto de estudo deste relatério se encontra iminentemente
associado ao Futebol de Formacao importa, claro estd, referenciar o papel
fundamental desenvolvido pelos treinadores enquanto agentes socializadores
de criancas e jovens, nos quais 0s valores pessoais e percecdes ainda estéo

em permanente formacéao e transformacao.

Milhdes de jovens participam desportivamente sob formas organizadas durante

um periodo das suas vidas que é critico para o seu desenvolvimento pelo que o
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papel do desporto deve ser considerado muito importante pela sociedade
(Resende, 2011). A formacgdo de futebolistas é um procedimento que se
processa a longo prazo em que se procura o desenvolvimento das capacidades
intelectuais e motoras do jovem praticante no sentido de responder as
exigéncias impostas pela competicdo. No entanto, € primordial ndo esquecer
gue as criangas tém caracteristicas muito especificas e por iSso 0 seu processo
de treino deve também ele ser diferente, de forma a respeitar as caracteristicas

dos jovens futebolistas em formacao.

Partindo deste pressuposto, os conhecimentos exigidos ao treinador desportivo
assim como as suas competéncias devem ser, forcosamente, diferenciadas e
adequadas ao praticante. O treinador de formagcdo assume um papel de
educador e o futebol passa a ser a ferramenta de ensino (Gongalves, Silva &
Cruz, 2017).

O desporto juvenil contribui, de acordo com Resende (2011) para a obtencéo
de trés objetivos fundamentais para o desenvolvimento das criangas e jovens,
sendo eles: i) oportunidade para serem fisicamente activos, ii) possibilidade de
desenvolvimento psicossocial através da cooperacdo, disciplina, lideranca e
autocontrolo e iii) papel determinante na aprendizagem das habilidades e

competéncias motoras.

A “Formacgao”, para ser bem-sucedida, pressupde a construcdo e a existéncia
de “alicerces” adquiridos durante o periodo de formacdo do atleta. Esses
“alicerces” devem ser criados 0 mais cedo possivel, tendo como base a
gualidade do processo de treino e da intervencao das pessoas que orientam a
formacédo (Freitas, 2014). Corroborando desta perspetiva, Leal e Quinta (2001,
p. 14) indicam que a formagdo de jogadores deve constituir “um processo
ajustado e com objetivos adequados as diferentes fases do desenvolvimento
do jovem jogador”. Assim, € evidente que o principal principio pedagogico no
futebol de formacdo apresenta a crianca/jovem atleta como centro de todo o
processo de aprendizagem. O processo deve, naturalmente, ser encarado
numa perspetiva de formacdo a longo prazo em que, genericamente, se
consideram as etapas da aprendizagem, da formacao, do treino e finalmente

duma manutencao da atividade fisica/desportiva ao longo da vida.

Desta forma, é imperativo que a crianca ou jovem atleta sejam acompanhados

de forma distinta e que o Treinador que trabalha com estas idades se preocupe
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com o ensino de situacdes que envolvam componentes psicoldgicas, tais como
ensinar a ter mais calma em algumas situagfes, a serem mais rapidos a decidir
e ainda a prestar atencdo a determinados pormenores e descartar outros,
(Serpa, 2016). Este deve ainda estabelecer um bom relacionamento com os
jovens devendo ser simultaneamente firmes e justos, emitindo mais
“feedbacks” positivos do que negativos, possuir sentido de humor, conhecer
cada uma das criangas individualmente, estabelecer objetivos ambiciosos, mas
acessiveis focalizando a sua acdo na melhoria constante e ndo no ganhar.
(Jaria, 2014). O treinador deve também procurar estimular a autonomia, a
responsabilidade e o gosto pela préatica, fidelizando-os a atividade fisica
(Pereira, 2012). Para isso, o0 treinador deve ter conhecimentos
psicopedagdgicos, psicossociais e psicofisiolégicos para melhor compreender
as diferencas de cada jogador e conseguir corresponder as necessidades
individuais (Costa, 2006, citado por Oliveira, 2018). Assim, ao longo do
processo de treino, vai conseguir promover a aprendizagem de cada um,
respeitando essa mesma individualidade e fomentando a equidade entre

atletas.

Em tracos gerais, percebe-se que os treinadores sao vistos como facilitadores
responsaveis por estruturar situacoes de aprendizagem criando um clima
positivo que permita aos jovens adquirir as competéncias necessarias para se
tornarem responsaveis por si proprios e pelos outros. Garganta (2004)
corrobora desta perspetiva destacando que o treinador deve ter a capacidade
de liderar o processo global da evolucdo dos seus atletas no que diz respeito

ao rendimento desportivo e ao desenvolvimento pessoal e coletivo.

Stratton et al. (2004, citado por Sapata, 2013) defende ainda o recurso a
treinadores, para os escalfes de formac&do, com maior conhecimento acerca do
desenvolvimento da crianca e com experiéncia no treino de jovens referindo
gue estes tém mais hipoteses de ajudar os jovens em formacédo a atingirem o
seu potencial. Em todo este processo € fundamental que o treinador apele a
inclusdo, ao desenvolvimento do sentimento de pertenca e a competitividade
numa perspetiva educativa, o que promove um maior entusiasmo e satisfacao
dos atletas e desenvolve o0 comprometimento e a responsabilizacdo na

realizacéo das tarefas propostas.
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4.3.5.2 CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS DO TREINADOR

Especificar as funcdes ou competéncias do Treinador de Futebol, seja em
contexto Sénior ou de Formacao é, como ja ficou implicito anteriormente, uma
tarefa interminavel pois este surge como um sujeito multifacetado e com
responsabilidades de varia ordem. N&o obstante, de acordo com a bibliografia
consultada, alguns autores evidenciaram algumas das principais caracteristicas

presentes no perfil de conhecimentos do Treinador Desportivo.

Consequentemente, Rosado (2000, citado por Sapata, 2013), destaca o0s
conhecimentos cientifico-pedago6gicos, 0s conhecimentos pessoais, 0S
conhecimentos de gestdo e administracdo e conhecimentos de producéo e
divulgacdo de saberes profissionais como algumas das principais
competéncias necessarias para um treinador ter sucesso na sua tarefa e que

contribuem para melhorar de forma significativa a influéncia sobre os atletas:

A) Competéncias Cientifico-Pedagdgicas - do ponto de vista do autor estédo
divididas em trés areas, a Cientifica (com conhecimentos centrados na
Motricidade Humana e das Ciéncias do Desporto), Técnico-
Metodolégicos (centradas nas questdes de ordem operacional) e a area
relacional e deontologica (competéncias relacionais e orientadas para o

desenvolvimento de posturas profissionais fundamentadas e criticas);

B) Competéncias Pessoais, que por sua vez se subdividlem em Formacao
Geral (relacionadas com a cultura geral) e Desenvolvimento Pessoal

(competéncias para o desenvolvimento do treinador enquanto pessoa);

C) Competéncias de Gestdo e Administracdo, ou seja, conhecimentos de
gestdo das organizacGes desportivas, de animacdo desportiva, de
concecdao, implementacdo e avaliacdo de projetos de desenvolvimento

desportivo;

D) Competéncias de Producdo e Divulgacdo de Saberes Profissionais, o
gue implica a participacdo na formacao continua, na investigacdo e na

criatividade.

Também Araudjo (2009, p. 25) defende que a profissdo de treinador nos coloca

perante a necessidade de desempenhar funcdes diversificadas, tais como:
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“Lideres; Professores; Organizadores/Planificadores; Motivadores;
Guias/Conselheiros; Disciplinadores”. Segundo o mesmo exigem-se ainda
qualidades multiplas no desempenho da funcdo: “Saber/Conhecimento;
Habilidade para ensinar; Qualidades préprias; Trabalhar em equipa; Criar clima

de sucesso”.

Inevitavelmente, o Treinador interage com Varios intervenientes provenientes
de multiplos contextos, com diferentes idades, objetivos, caracteristicas fisicas,
crencas, mentalidades e fraquezas/virtudes (Sérgio, 2009) o que pressupde
gue o treinador tenha uma grande plasticidade de habilidades sociais para
conseguir obter o melhor de cada um. Se ele conseguir que toda a equipa
esteja em harmonia emocional pode focar a sua atengcdo na organizacao e

gestao do treino (Gomes, 2017).

Araujo (2009) indica ainda a necessidade da promocdo de uma formacao
continua dos treinadores que proporcione um conhecimento multidisciplinar,
tornando-se indispensaveis 0os conhecimentos inerentes a tatica, a técnica e a
preparacdo condicional na modalidade desportiva que se especialize, bem
como o dominio da pedagogia e metodologia de ensino, assim como, a
necessidade expressa do treinador ser um especialista na arte do estimular do
interesse e a motivacdo dos que consigo aprendem e treinam. A funcédo do
treinador implica ainda a tomada de decisdes, baseadas em diferentes
dominios, como a organizacdo do treino, a lideranca, o estilo e formas de
comunicacdo, opcdes estratégicas e taticas decorrentes da observacdo e
analise de jogo, da gestdo das pressdes contidas na competicdo, do controlo

da capacidade de concentracdo e emocdes, entre outras.

O Treinador deve, assim, estar permanentemente atualizado, participando em
acOes de formacdo, com o proposito de promover a formacao integral dos

atletas e cumprir o papel de promotor de evolucdo da sua modalidade.

4.3.5.3 COMPETENCIAS DOS TREINADORES DE JOVENS

A Formacdo de jogadores requer um exigente trabalho do ponto de vista
pedagoégico, mas também tatico, técnico e psicoldgico, sendo que existe um

elemento que é fulcral para a consecucao destas vertentes: O Treinador.
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Frade (2002, citado por Alves, 2018) considera que aintervencao do treinador

de formacé&o deve privilegiar alguns dos seguintes parametros:

v

D N N U N N

Linguagem acessivel e contextualizada;

Presenca envolvente;

Estimulacdo emotiva;

Demonstracdo e participacdo na pratica,

Ajudar a reconhecer o problema — n&do dar a solucao;

Interpretagdo do contexto (intencionalidade e

concretizacdo com sentido);

Promover situacfes onde o contexto tem varias solucfes

para haver seletividade (através do critério).

Também Costa (2006, citado por Ribeiro, 2014) enuncia um conjunto de dez

pontos que se constituem como as principais normas de conduta de um

treinador que desenvolva a sua acao junto de jovens praticantes, a saber:

v

v

Elogiar os jovens;

Evidenciar os aspetos positivos da sua participacéo;
Manter a calma quando 0s jovens cometem erros;
Ter expectativas razoaveis e realistas;

Tratar 0s jovens com respeito;

Procurar fazer com que 0s jovens sintam prazer na pratica do

desporto;

N&do assumir comportamentos excessivamente sérios durante

as competicoes;

Manter a ideia de que a alegria e 0 prazer sao
componentes obrigatdrias da atitude dos jovens que praticam

desporto;
Enfatizar o trabalho em equipa;
Ser um exemplo de comportamentos respeitadores do espirito

desportivo.
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Por ultimo, Costa (2006, citado por Barbosa, 2018, p. 32-33) menciona alguns
dos indicadores a seguir pelos treinadores que desenvolvem a sua atividade

com criancas e jovens atletas:
v' “Elogiar os jovens nem que seja sé pela sua participacao;

v' Procurar os aspetos positivos da sua participacdo e dar-lhes o destaque que

merecem;

v/ Manter a calma quando os jovens cometem erros e ajuda-los a aprender a
partir deles;

v/ Apresentar expectativas razoaveis e realistas;

v/ Tratar os jovens com respeito, evitando o sarcasmo, o ridiculo ou o "deitar

abaixo";
v Procurar fazer com que os jovens sintam prazer na pratica do desporto;

v/ N&o assumir comportamentos excessivamente sérios durante as

competicoes;

v/ Manter a ideia de que a alegria e o prazer sdo componentes obrigatérias da
atitude dos jovens que praticam desporto, com muitos sorrisos e sentido de

humor;

v/ Enfatizar o trabalho em equipa, levando os jovens a pensar mais em "nés"

do que em "eu";

v' Ser um exemplo de comportamentos respeitadores do espirito desportivo;
ganhar sem excessos e perder sem lamentos; tratar os adversarios e o0s juizes

com justica, generosidade e cortesia.”

No que respeita as competéncias evidenciadas pelo entrevistado este, para
além das carateristicas gerais ja enumeradas, diferencia algumas sub
carateristicas dos treinadores de acordo com o departamento em que se
encontram, departamento de formacdo ou departamento juvenil do FCPF, a

saber:

v’ “O treinador tem como missdo ser um treinador / educador e deve
apresentar vontade de ensinar, vontade de compartilhar, vontade

de doar, vontade de se dedicar as criancas.
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v" Deve transmitir conhecimentos, habilidades sociais e desenvolver
as habilidades psicomotoras com o promover da aprendizagem

através do jogo.

v' Possuir grande sentido de responsabilidade e Sensibilidade para

trabalhar com criancas ainda em desenvolvimento;

v" Deve ter percecdo dos momentos e etapas de desenvolvimento
da criancga;

v Manifestar pouca preocupacdo com o resultado e foco no

desenvolvimento de tarefas e objetivos para 0s jogos.

v' Promover, desde a mais tenra idade, uma educacdo desportiva

baseada no respeito e no jogo limpo.

v" Sem ser um especialista, o treinador-educador deve possuir
determinados conhecimentos basicos: Das Criancas: Aspetos
gerais de desenvolvimento motor de acordo com a idade da
crianca e relacionamento, comportamento, comunicacdo e
linguagem adequadas. Didatico - pedagodgicos de ensino e
organizacdo: Os meétodos de ensino com responsabilidades
formativo - pedagogicas. De Futebol: Sesséo de treino de futebol
com enfase no lado lddico e pequenos jogos/jogos reduzidos.
Organizar pequenos jogos de futebol e exercicios. Ensino das

técnicas basicas do futebol’.

Relativamente aos Treinadores que integram o Departamento Juvenil do FC

Pacos de Ferreira, Rui Vasquinho inUmera as seguintes carateristicas:

v’ “O treinador tem como missdo ser um treinador / professor e deve
apresentar grande sentido de responsabilidade, conhecimento do
jovem, compreender as suas caracteristicas, fases sensiveis

tendo em conta a sua idade e capacidades, com a percecéo dos
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momentos e mudancas a nivel fisico e fisiolégico dos jogadores
destes escaldes.

Desempenhar um papel de formador que desperte o interesse
continuo e evolutivo na pratica do futebol de todos os jogadores,
gue propicia o descobrir dos prazeres deste desporto e que
potencia a constante vontade de melhorar.

Deve ter capacidade para potenciar jogadores para escalbes

superiores;

No seu papel de Formador, deve propiciar um ambiente
desportivo, no qual os jogadores se sintam felizes e valorizados,
respeitando 0s seguintes fundamentos para atingir o éxito na
pratica do futebol: Fazer o jogador Sentir-se seguro, sentir-se
acolhido, sentir-se um “pbom jogador”, sentir-se como membro de

um grupo e sentir-se importante;

O treinador deve manter a comunicacdo contextualizada, saber

escutar e dar atencéo aos jogadores;

Ser exigente, mas tolerante nos momentos certos, promovendo a
autoconfianca dos jogadores e saber tranquiliza-los ajudando os

jogadores a amadurecerem e a tornarem-se Homens;

Sabe preparar, organizar, motivar e concluir uma sesséao de treino,

abordando Todos os aspetos do jogo’.

Em sintese, verifica-se que o Treinador surge como um elemento nuclear na

formacdo de jovens atletas assumindo responsabilidades diversificadas e um

conhecimento multidisciplinar. Nesta Otica, para que 0 processo ensino

aprendizagem nao seja comprometido, € fundamental existir um processo

organizado e liderado por treinadores qualificados e competentes.

Concluindo, deparamo-nos, de acordo com Rosado e Mesquita (2009) perante

uma nova tendéncia: A necessidade de se melhorar as condi¢gdes de formacao
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dos jovens jogadores tem levado a que a crenca geral de que qualquer um
pode ser treinador, desde que o deseje e 0 seu passado desportivo permita,

esteja a ser contrariada.

4.3.6 PAPEL PARENTAL NO FUTEBOL DE FORMACAO

No Futebol de Formacgao, especialmente nos escalbes de base, o apoio
parental assume capital importancia no processo de formagcao das criancas e
jovens atletas. Efetivamente sdo os Pais que inicialmente permitem a
possibilidade de estes usufruirem do primeiro contato com a prética desportiva,
independentemente da modalidade que lhe esteja subjacente. Nesta medida, a
“familia” evidencia-se como a maior fonte de influéncia na vida dos atletas, pois
é através do seu contributo que inicialmente 0s jovens aprendem e
desenvolvem as competéncias da vida e mecanismo de confronto para lidar

com as exigéncias competitivas (Hellstedt, 1995, citado por Gomes, 2001).

Os Pais representam o principal agente socializador das criancas e, na oGtica de
Zosh et al. (2017) o papel que desempenham €é essencial porque permitem em
termos financeiros que os filhos mantenham a sua atividade constituindo,
igualmente, um grande apoio psicologico aquando de algumas adversidades
como o fraco desempenho, lesbes, pressdo competitiva e na fadiga que
eventualmente possam surgir ao longo do percurso. Para além da funcéo de
“espectadores” contribuem ainda noutras vertentes, transportando os filhos
para os treinos e jogos e frequentemente colaborando com o clube que

representam na promocéao de determinadas atividades.

N&o obstante o que foi referido anteriormente, Hellstedt (1995, citado por
Gomes, 2011) classifica o papel dos Pais e familiares no desporto como
paradoxal pois, se por um lado, estes simbolizam uma das maiores fontes de
apoio, devido ao seu papel decisivo na ajuda a enfrentar as exigéncias
colocadas pelo desporto, no plano inverso sdo, muitas vezes, responsaveis por

um elevado foco de tensdo e mal-estar.

A este propdsito, Rui Vasquinho retrata uma mudanca de paradigma da visédo

parental suportada numa evolucdo de “paradigma da simplificacdo de

“abandono” futebolistico, onde cada jogador estava entregue a si mesmo e ao
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seu treinador no processo de treino e de jogo e suas dinamicas, para um
paradigma da complexidade, onde os pais cronometram tempo de treino, de
jogo, opinam sobre todos os jogadores da equipa e nédo sdao exemplos de

conduta.”.

Na mesma linha de pensamento do responsavel pela formacdo do FCPF,
Gomes (2001, p. 35) carateriza o clima de pressao proporcionado pelos pais
como um “preditor significativo de agdes e intengbes anti-sociais reflectidas
pelos seus filhos durante a pratica desportiva. Devido a este tipo de
comportamentos, 0s pais podem, em poucos minutos, por em causa O
planeamento, os objectivos e as estratégias definidas pelos treinadores”. Na
atualidade sao conhecidos, de facto, alguns “episodios” negativos registados
no futebol de formacdo cujos protagonistas sdo os Pais, envolvendo-se em
demasia na pratica desportiva dos filhos, interferindo com as opg¢des técnicas
dos treinadores e emitindo instru¢cdes ou comentarios depreciativos acerca do
grau de competéncia profissional dos mesmos e dos arbitros. Em situagdes

extremas também séo relatados alguns casos pontuais de violéncia associada.

Neste sentido, alguns estudos desenvolvidos apontam para a pressao parental
como um dos principais fatores que contribuem para o sentimento do medo de
falhar nos jovens atletas e até para o abandono precoce da atividade (Anversa
et al., 2017; Souza, 2017; Tremayne & Tremayne, 2004). Também Smoll
(1993) elaborou um estudo muito interessante relativo as atitudes parentais,
apresentando cinco possibilidades de posicionamento dos pais face a atividade
desportiva e fornecendo igualmente algumas indicacdes praticas para ajudar os

treinadores a gerirem e melhorarem a relacdo com estes (Quadro 7).
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Quadro 7 - As cinco atitudes parentais: Orientacdo para os treinadores

1. Pais Desinteressados: Permanentemente ausentes de todas as atividades

relacionadas com pratica desportiva dos seus filhos.

Intervencdo: Encorajar os Pais a envolverem-se na atividade desportiva. Imperativo
que o treinador coloque de parte eventuais preconceitos relativamente ao seu
afastamento. Por vezes, os pais podem ter razbes vdlidas para a sua auséncia
(excesso de trabalho, incompatibilidade de horarios, falta de informacao, doencas,
etc.) e a sensibilizacéo sobre a sua importancia na pratica desportiva pode leva-los a

mudar 0 seu comportamento.

2. Pais Excessivamente Criticos: Caracterizam-se pela punicdo frequente e
repreensdo dos comportamentos dos filhos bem como pelo desagrado dirigido ao

rendimento desportivo que estes obtém em competicao.

Intervencdo: Sensibilizar para os efeitos negativos deste comportamento para a
crianca ou jovem, nomeadamente ao nivel da pressdo e stresse competitivo.
Paralelamente, também se deve incentivar a utilizacdo preferencial do reforco e do
encorajamento, mesmo quando os filhos ainda ndo atingiram o0s niveis de

desempenho que os pais gostariam.

3. Pais Descontrolados na Assisténcia: Normalmente sentam-se estrategicamente
atras do “banco” de suplentes ou em zonas onde podem ter acesso privilegiado ao
terreno de jogo. Apresentam comportamentos verbais agressivos dirigidos aos
arbitros e adversarios. Por vezes, direccionam os ataques a figura do treinador e dos

jogadores (incluindo, ou nédo, o proprio filho).

Intervencd@o: Aconselhavel ndo entrar em discussbes com a mesma “intensidade”
destes pais, adotando uma atitude de calma e ponderacéo e, em privado (ex: durante
o intervalo), chamar-lhes a atencéo para o facto de estas a¢des ndo serem um bom

exemplo para os jovens atletas.

. Pais “Treinadores de Bancada”: Costumam posicionar-se perto do “banco” ou em
locais onde podem fornecer instru¢cbes aos atletas. As indicagdes s&o varias e
abundantes, principalmente ao filho se estiver a competir, podendo chegar a

contradizer as indicagfes facultadas pelo treinador.

Intervencéo: Procurar manter a calma e ponderagdo na abordagem a estes pais,
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salientando-lhes os problemas de comunicacdo que colocam com os atletas. Alertar
para este tipo de situacdes antes das competicbes, de modo a evitar-se contradi¢cdes
naquilo que deve ser feito durante as provas.

5. Pais Super-Protectores: Ameagam com frequéncia retirar o filho da atividade
desportiva pois consideram o desporto “violento” ou prejudicial para a atividade fisica

do filho. Este papel tende a ser mais caracteristico da mae do que do pai.

Intervencdo: Sensibilizar estes Pais para a importancia do desporto e beneficios do
mesmo. Atividade com regras que previne o surgimento de problemas graves bem
como o facto do préprio atleta, ao tornar-se mais experiente e competente, também

aprender a lidar melhor com os riscos naturais do exercicio fisico.

Fonte: adaptado de Smoll (1993)

N&o obstante o que anteriormente foi exposto, Gomes (2001) realca, como
medidas a adotar no sentido de melhorar o envolvimento dos pais nas
atividades desportivas dos seus filhos, a importancia da abertura de canais de
comunicacao entre pais e treinadores, a consciencializacdo por parte dos pais
da importancia e significado do desporto juvenil, a compreensdo do contributo
do desporto no desenvolvimento dos filhos e a sensibilizacdo para as atitudes e
comportamentos que promovem o melhor crescimento e desenvolvimento

psicologico dos seus filhos.

Rui Vasquinho reforca este pensamento mencionando que o ‘intuito desejavel
para os representantes legais e /ou encarregados de educacéao e familiares € o
de serem sempre parte integrante de varias dinamicas educativo desportivas,
percebendo gque os jogadores jogam para sua satisfacdo e ndo para satisfacéo
de terceiros, que devem encorajar 0s seus educandos para o cumprimento de
regras do clube e do jogo, valorizando o jogo limpo em todas as circunstancias,
nunca devem reprimir pelo insucesso de uma ac¢ao ou resultado menos positivo
e nao interferir com dialogo menos positivo em momentos competitivos para se

ajudar a eliminar a violéncia fisica ou verbal do futebol.”

Concluindo, face ao exposto depreende-se que o0 estabelecimento de uma
comunicacdo honesta e aberta, onde todos os intervenientes do processo
possam expressar as suas opinides, expectativas, receios e vontades, pode

contribuir fortemente para uma uniformizacdo de comportamentos.
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4.3.7 TALENTO DESPORTIVO

A reflexdo em torno da tematica do Talento Desportivo tem conquistado,
particularmente nos ultimos anos, alguma notoriedade constituindo objeto de

estudo de variadissimos autores.

Em tracos gerais o Talento Desportivo representa um dos fatores criticos
essenciais para aceder a exceléncia no desporto de competicdo. A sua
identificacdo estabelece o primeiro passo para selecionar individuos com
aptiddes necessarias para desenvolver elevadas performances desportivas
através de um complexo processo de treino. No dicionario da Lingua
Portuguesa, a palavra talento surge com os seguintes significados: conjunto de
aptiddes, naturais ou adquiridas, que condicionam o éxito em determinada
atividade; nivel superior de certas capacidades particularmente valorizadas;
grande inteligéncia agudeza de espirito; engenho, habilidade; pessoa que
sobressai pela aptiddo excecional para determinada atividade; antigo peso e
moeda de outro dos Gregos e Romanos.

Importa referir que, de acordo com a literatura explorada, a definicdo de talento
desportivo ndo reune consensualidade e é apresentada como um conceito
altamente dinamico, no entanto, verificam-se algumas variaveis “padrao” que
coexistem na generalidade dos estudos, nomeadamente: A especificidade e
volume da pratica, as habilidades técnicas e taticas, os fatores antropométricos
e fisiolégicos e, naturalmente, os fatores psicolégicos e socioculturais

associados ao atleta.

Na modalidade de futebol um talento é, segundo Garganta (2006), alguém que
consegue em varios momentos ter uma performance acima da média. Alguém
gue possui caracteristicas que o demarcam de outros individuos nao
considerados talentos e que permitem, por vezes, predizer a sua potencial

performance no futuro.
Relativamente a Gagné (2011, p. 5), o autor define talento pelo

‘Dominio excepcional das habilidades sistematicamente desenvolvidas,
chamadas competéncias (conhecimento e habilidades), em pelo menos um

campo da atividade humana em um grau que coloca uma pessoa, pelo menos,
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entre as partes superiores 10% dos pares de idade que sdo ou foram activos

nesse campo”.

Silva et al. (2010) consideram que talento desportivo se verifica em individuos
gue apresentam fatores enddgenos especiais, 0s quais sob influéncia de
condicdes exdgenas 6timas, possibilitam prestacdes desportivas elevadas. Na
mesma linha de pensamento, Araudjo (2009) indica que o talento desportivo
resulta da relacdo entre fatores enddgenos e exdgenos, distinguindo-se entre
0s primeiros as capacidade motoras (forca, velocidade, coordenacdo), as
carateristicas antropométricas e os sistemas e aparelhos fisiolégicos, enquanto
os fatores exdégenos que mais influenciam o talento séo a préatica multilateral da
educacao fisica e do desporto a partir das idades mais jovens e o envolvimento

social, ético e pedagdgico em que decorre essa pratica.

Finalmente, Paoli (2007) perspetiva um jogador talentoso como alguém que
possui habilidades motoras, técnicas, fisicas, intelectuais e emocionais, acima
da média de um determinado grupo, sendo identificado por meio de uma ja
desenvolvida aptiddo demonstrada e formada num ambiente desportivo

especifico.

4.3.7.1 DETECAO, IDENTIFICACAO E SELECAO DE TALENTOS

Numa area em franca expansao, sdo muitos os clubes que definem critérios de
detecdo e desenvolvimento de talento recorrendo aos seus programas de
recrutamento fortemente enraizados. Na identificacdo de talentos — prospecéo
de jogadores - existem, na perspetiva de Mendes (2016), quatro fatores
essenciais a considerar na observacao do atleta: as caracteristicas especificas
do mesmo; as suas atitudes comportamentais; as competéncias a potenciar e,

finalmente, as competéncias a desenvolver.

Face ao que ja foi exposto, subentende-se que ao conceito de talento estdo
associados inumeros constrangimentos, sendo estes multidimensionais como o
apresentado no estudo de Sarmento et al. (2018) que passarei agora a

descriminar.
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Os autores identificam os Constrangimentos Associados a Tarefa, os
Constrangimentos Associados aos Atletas e os Constrangimentos Associados
ao Envolvimento como determinantes no processo de Identificagdo e

Desenvolvimento de Talentos no futebol.

- Constrangimentos Associados a Tarefa: Especificidade e volume de
pratica — De acordo com Sarmento (2017, citado por Sarmento et al., 2018)
alguns estudos suportam a ideia que a préatica deliberada, por si s6, ndo se
encontra correlacionada com o nivel de expertise, no entanto, especialmente
na faixa etaria dos 6 aos 15 anos, uma adequada relacdo entre pratica
deliberada e jogo deliberado pode elevar esses mesmos niveis de expertise.
No mesmo sentido, Guilherme (2014, citado por Sarmento et al., 2018))
demonstra que quanto menor é o numero de vezes que determinada habilidade
€ estimulada em contexto competitivo, menores sdo as hipoteses de a

desenvolver. Para o autor “a exceléncia ¢é fruto da quantidade de pratica’.

- Constrangimentos Associados aos Atletas: Fatores psicoldgicos — Os
atletas de maior sucesso demonstram maior comprometimento com o alcangar
dos objetivos propostos. Apresentam niveis superiores de motivacéao,
disciplina, concentracao, resiliéncia e lidam de forma mais eficaz com o stress

(Sarmento, 2017, citado por Sarmento et al., 2018).

Aspetos técnicos e taticos — Existe uma clara associacdo entre o nivel
competitivo e de performance desportiva do atleta com a capacidade técnica
apresentada (drible, passe curto/longo, capacidade de retencdo de bola, e
remate) (Sarmento, 2017, citado por Sarmento et al., 2018). Aspetos
antropometricos e fisiologicos — Verifica-se que, de uma forma geral, os
jogadores de elite apresentam melhores desempenhos no que concerne a
variaveis como a forgca, coordenacdo, agilidade, velocidade, capacidade

aerobia e anaerdbia (Sarmento, 2017, citado por Sarmento et al., 2018).

Constrangimentos Associados ao Envolvimento: Efeito da Idade Relativa —
Neste ambito, € fundamental entender que a idade cronolégica e a maturidade
biol6gica raramente progridem a mesma velocidade, pelo que a ultima deve ser
sempre contemplada na avaliacdo da capacidade de performance de forma
mais rigorosa e mais relevante que a idade cronolégica, ainda que uma

maturacdo muito precoce possa induzir em erro na selecdo de talentos.
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Consequentemente, fica patente que entre criancas com a mesma idade
cronolégica obtém-se diferentes estados de maturacdo bioldgica — idade
relativa — que influenciam o seu rendimento. E nessas diferencas que o
treinador se deve apoiar para orientar os seus educandos, adaptando o treino e
gerindo-o da melhor forma (Marques & Oliveira, 2001, citado por Sarmento et
al., 2018). Este fendbmeno da idade relativa assume que o desempenho e o
rendimento desportivo estédo fortemente relacionados com o desenvolvimento
prematuro da poténcia, da forca e do tamanho corporal (Oliveira et al., 2017,
citado por Sarmento et al., 2018).

Influéncias Socioculturais — O envolvimento associado as academias de
futebol, dos pais e treinadores, os programas de transicdo para niveis
competitivos e etérios superiores, assim como a transi¢do junior-sénior
parecem influenciar fortemente o sucesso dos jogadores (Sarmento, 2017,
citado por Sarmento et al., 2018)). Partindo deste pressuposto, impde-se que
no desenvolvimento de talentos seja disponibilizado aos jogadores um bom
ambiente no local de aprendizagem para que tenham a oportunidade de
explorar todo o seu potencial (Williams & Reilly, 2000, citado por Sarmento et
al., 2018).

A titulo ilustrativo o mesmo autor evoca o0 estudo desenvolvido sobre a
“‘Geragdo de Ouro” do futebol portugués cujos resultados permitiram
estabelecer o “Modelo de Desenvolvimento da mesma destacando-se, ao nivel
do macro ambiente, algumas dinamicas relacionadas com “alteragbes culturais,
publicacdo de legislacdo especifica por parte do governo, incremento da
formacdo académica e técnica, e modernizacéo e profissionalizacdo da FPF. A
nivel do micro ambiente, salienta-se o trabalho da equipa técnica relacionado
com o processo de identificacdo e desenvolvimento de talentos, o sistema
competitivo, a rotura metodolégica no processo de treino, a criacdo de uma

identidade coletiva no grupo”. (Sarmento et al., 2018).

Na otica de Rui Vasquinho, para integrarem as equipas do FCPF os jogadores
devem possuir um vasto conjunto de carateristicas que, de certa forma, vao de
encontro aos varios constrangimentos apresentados por Sarmento, nas quais
se destacam: “Ter potencial como atleta; ser um jogador de superacdo
constante, que nunca se acomoda; dedicacao diaria para a tarefa; jogador com

capacidade para promover um clima de superacdo e competitividade saudavel
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no seio do grupo, responsabilidade e autodisciplina; capacidade para jogar sob
pressao; ser humilde, respeitando colegas, treinadores, elementos da estrutura

do clube, adversarios e publico.”

O Coordenador referencia ainda algumas carateristicas de acordo com o
Departamento que os potencias talentos integram. Assim, para o Departamento
de Formacgado, “o FCPF procura Jogadores com boa relacdo com bola;
tecnicamente evoluidos, com superacdo constante e espirito de conquista e
agilidade. No Departamento Juvenil jogadores com grande capacidade de
superacédo e reacao ao erro, capazes de competirem em niveis de dificuldade
alta sem ceder a pressao; jogadores evoluidos no que toca a percecdo dos
diversos momentos do jogo e jogadores com ambicdo para atingirem um nivel

superior 0 mais rapidamente possivel.”

Como nota final sobre a tematica do Talento Desportivo e em consequéncia
das Influéncias e constrangimentos anteriormente citados importa referir que o
conceito de talento surge com alguma regularidade associado a duas
perspectivas distintas: Uma que reporta o talento como inato, ou seja, que
nasce com o atleta e outra que considera o processo de treino preponderante
na criacdo de talentos. A este respeito, Garganta (2004, p. 230) defende que

“nao é suficiente nascer com talento, treinar torna-se imprescindivel”.

A genética predispde para algo, mas sé por meio da modificacdo das atitudes e
dos comportamentos se consegue, efetivamente, ser um talento. Assim, o
talento possibilita e poténcia a aprendizagem, mas ndo pode substitui-la, o que
significa que o capital biolégico do atleta precisa de validacdo posterior. Deste
modo, pode existir um talento antes de se submeter a um processo de treino,
mas sé existe jogador depois disso. Corroborando do que foi descrito, Paoli
(2007), afirma que o talento desportivo ndo € determinante para o sucesso num
determinado desporto. Para este, ha necessidade de treino intenso e

duradouro para se formar um atleta de alto rendimento.
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4.4 CONCLUSOES

A Metodologia de Investigacdo desenvolvida neste capitulo versou sobre a
caracterizacdo e desenvolvimento de algumas das tematicas inerentes ao
Futebol de Formacé&o que representa, em si mesmo, uma realidade de extrema
complexidade. A revisdo da literatura efetuada e a promoc¢éao de uma entrevista
semiestruturada ao CT do FCPF, Rui Vasquinho, permitiu uma melhor
compreensao e aproximacao entre o saber tedrico e o saber pratico intrinseco

ao processo de ensino-aprendizagem das criangas e jovens.

Numa primeira instancia, verificou-se que a préatica do Futebol de Rua, onde
outrora e de uma forma espontanea e sem qualquer base tedrica na orientacdo
da sua aprendizagem muitos dos jogadores iniciavam a sua pratica, se
encontra em claro declinio, passando o futuro da modalidade invariavelmente
pelos clubes de futebol e/ou Academias que devem obrigatoriamente
desenvolver uma aposta cada vez mais vincada na formacdo dos seus
jogadores, no sentido de assim 0s integrarem nas suas equipas seniores
evitando, dessa forma, o pagamento de quantias elevadas na aquisicdo de
jogadores a outros clubes. Por outro lado, ao investirem na formacao dos seus
atletas os clubes aumentam a possibilidade de obterem no futuro dividendos
desse investimento numa possivel venda para outros. A sustentabilidade dos
clubes com a sua formacao € uma perspetiva relatada pelos diversos autores e

igualmente pelo responsavel da formacao do FCPF.

Fica igualmente patente a importancia de um processo de ensino-
aprendizagem sobretudo cognitivo, centrado na compreenséo, através do jogo
como meio de ensino. Como uma aprendizagem baseada em situacdes
semelhantes as do jogo e uma estratégia de manuseamento da complexidade,
permitem desenvolver os jovens na vertente técnica, fisica e psicolégica em

igualdade com os processos de percecao e tomada de decisao.

E de igual forma crucial que o processo de ensino/aprendizagem se oriente
para o rendimento a curto e médio prazo, mas sobretudo para o rendimento a
longo prazo. A construcdo de um processo de formacao de qualidade deve,
com efeito, ser balizada numa misséo, visdo e objetivos bem delineados que

respeitem a especificidade de cada atleta e escaldo, perspetivando o treino de
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uma forma mais pedagdgica e desenvolvendo uma planificagdo progressiva e
flexivel que permita ao atleta ir adquirindo todos os pressupostos para que

estes alcancem o seu maximo rendimento.

Noutro ambito, a generalidade dos autores defende uma politica desportiva
sustentada num Modelo de Formacéo coerente, com objetivos bem delineados
e programas, meios e métodos de treino adequados que contribuam para uma
melhor aprendizagem do jogo, sendo que isto tera de ser ajustavel as fases de
desenvolvimento do jogador, o que deve ocorrer em todas as equipas da
formacédo de um clube. Ressalva-se, paralelamente, a importancia de um MJ
transversal a todas as equipas com foco na equipa Sénior. Relativamente a
este ultimo ponto, Rui Vasquinho demonstra na sua intervencdo que essa
perspetiva nem sempre é passivel de aplicabilidade pois na formacao, com as
sistematicas trocas das equipas técnicas nos Seniores, 0 caminho a seguir fica
comprometido. Partindo desse pressuposto, o coordenador do FCPF defende
apenas um Modelo Orientador, com ideias que permitam aos jogadores
responder satisfatoriamente as perguntas que a equipa faz nesse momento e

nao estejam presos a conteudos demasiadamente balizados e redutores.

No Futebol de Formacao o CT e os Treinadores afiguram-se como elementos
nucleares na construcdo de todo o processo de ensino-aprendizagem.
Corroborando com a literatura existente, o CT do FCPF evidencia a importancia
do mesmo ser conhecedor das fases sensiveis e 6timas de todas as etapas
infanto juvenis enumerando distintas valéncias que um coordenador deve
possuir no desempenho das suas funcgdes, funcdes estas mencionadas na
literatura. O CT surge, impreterivelmente, com um defensor das linhas
orientadoras estabelecidas garantindo que todos os jovens jogadores recebem
as melhores condi¢cbes de formacao (desportiva, social e educativa), ajustadas
ao individuo, de forma a maximizar as suas potencialidades. No que concerne
ao Treinador que desenvolve a sua tarefa com criancas e jovens, poder-se-a
referir que é uma tarefa extremamente interessante e atrativa, mas de grande
responsabilidade, pela necessidade de proporcionar atividades estimulantes,
pela forma organizada e sistematica que é preciso colocar em pratica, pelo
clima afetivo na relacdo com os jovens, pela atitude demonstrada e pela

gualidade das intervencdes na pratica.
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As fungbes desempenhadas vao muito para além da transmissdo dos aspetos
de ensino da tética, da técnica e desenvolvimento das qualidades fisicas,
abrangendo outras areas de igual importdncia. De facto, o Treinador na
Formacédo desempenha um papel primordial no desenvolvimento humano e
desportivo dos jovens atletas, sobretudo pela forma como se comporta perante
estes e como expbe aquilo que pretende ensinar. Nesta Otica, para que o
processo ensino aprendizagem ndo seja comprometido, € fundamental existir

um processo organizado e liderado por treinadores qualificados e competentes.

Por ultimo, o trabalho desenvolvido aludiu ainda a uma temética controversa e
que muito tem sido debatida nos ultimos anos visando o Papel Parental no
contexto do Futebol de Formagdo. A forma como os pais se comportam
perante os agentes desportivos influencia consideravelmente a atitude dos
seus filhos perante estes e o desporto. A este propdsito, Rui Vasquinho retrata
uma interessante perspetiva de uma mudanca de paradigma da visao parental
suportada numa evolugdo de “paradigma da simplificacdo de “abandono”
futebolistico, onde cada jogador estava entregue a si mesmo e ao seu treinador
no processo de treino e de jogo e suas dindmicas, para um paradigma da

complexidade, onde os Pais tém dificuldade em néo interferir no processo.

O estabelecimento de uma comunicacdo honesta e aberta, onde todos os
intervenientes do processo possam expressar as suas opinides, expectativas,
receios e vontades, pode contribuir fortemente para uma uniformizacdo de

comportamentos e gestdo de expectativas.
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5. CONCLUSOES

5.1 ANALISE CRITICA GERAL DAS TAREFAS REALIZADAS

Finalizado o processo de estagio profissionalizante, importa efetuar uma breve
reflexdo da experiéncia vivida no contexto de futebol de formagédo do FCM,
acumulando funcdes de CT da formacéo do clube com a responsabilidade de
Treinador da equipa de Sub19 do mesmo. Foi, efetivamente, uma época de
enorme exigéncia em fungédo dos cargos exercidos e da enorme complexidade
inerente a todo o processo que advém do Futebol de Formacgé&o e do processo
de treino, mas igualmente uma experiéncia extremamente enriquecedora para
a minha evolugéo no exercicio das fungdes mencionadas e no relacionamento
interpessoal com os diferentes agentes desportivos: atletas; treinadores;

dirigentes; Pais/encarregados de educacao.

Constatei, desde logo, que o Futebol de Formacgéo implica um longo caminho a
percorrer requerendo um conhecimento amplo e profundo na conducéo de todo
0 processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido sobressaem as funcdes
dos treinadores e do CT na transmissdo dos conhecimentos desportivos, a
nivel técnico, tatico, fisico e psicolégico, mas igualmente na transmisséo de
valores como autodeterminacao, trabalho de equipa e autonomia que conferem
aos jovens atletas bases sélidas na construcdo da sua identidade e no seu

crescimento desportivo e humano.

Na parte operacional, enquanto CT da Formacdo do FCM, deparei-me com
estimulos muito diversificados que me permitiram crescer e evoluir e adquirir
conhecimentos em areas que ndo dominava totalmente. Verifica-se que a
importancia da presenca de um coordenador que oriente, unifique e harmonize
todo o processo formativo é determinante no sentido de concretizar um
desenvolvimento harmonioso do jogador e das equipas. As diferentes
velocidades de crescimento das criancas e dos jovens originam, na pratica,
elevada heterogeneidade sendo imperativo proporcionar contextos ajustados e
favoraveis ao desenvolvimento e potenciacdo das reais capacidades dos

jogadores e equipas.
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O FCM representa uma das instituicbes de referéncia no futebol de formacéao
do distrito de Braga integrando nos seus quadros mais de 300 atletas e cerca
de 30 técnicos distribuidos pelos seus diferentes escaldes de competicdo e
recriagcdo. Nesse sentido, procurei durante este percurso cimentar esta posicéao
do clube e, de certa forma, introduzir algumas dindmicas que permitissem
elevar a formagdo do FCM para um patamar de exceléncia. Partindo deste
pressuposto, surgiu a candidatura do FCM ao processo de Certificagdo como
Entidade Formadora, promovido pela FPF. O processo foi, efetivamente,
exigente e rigoroso em virtude do clube n&o possuir algumas valéncias
necessarias para o mesmo, nomeadamente, no ambito da area médica e
nutricional. Resumidamente, este processo permitiu uniformizar alguns
mecanismos de acao, constituindo-se um Modelo de Formacéo, a definicdo de
uma linha orientadora com principios e uma organizacgao transversal a todos os
escaldes de formacédo do clube, colocada em prética por pessoas qualificadas
e totalmente identificadas com as linhas norteadoras definidas. Desenvolver um
planeamento anual de atividades e definir horarios; distribuicdo de espacos de
treino; competicbes de caracter preparatério e torneios competitivos;
mecanismos de controlo de planificacdo, controlo de contetudos para todos os
escaldes da formacdo do clube, permitiu-me, igualmente, um crescimento
exponencial na vertente do planeamento. A comunicacao sistematica com 0s
treinadores; a gestdo de comportamentos dos Pais/Encarregados de
Educacao; a participacdo ativa na organizacdo de eventos, nomeadamente,
naquele que é considerado o melhor Torneio de Futebol Infantil de Portugal,
foram tarefas desafiadoras, mas muito ricas no seu conteudo implicando que

adotasse diversos mecanismos de resposta.

No que concerne a intervencdo no processo de treino e competicdo no
exercicio da atividade como Treinador diria, primeiramente, que é fundamental
uma postura reflexiva sobre os nossos comportamentos e a¢des pois 0 treino
desportivo constitui um processo notavelmente complexo, no qual o produto
final resulta de multiplos fatores que radicam ndo apenas no dominio do
conhecimento sobre o treino e o0 jogo, mas também da nossa prépria
intervencdo. Os treinadores para poderem transmitir mais adequadamente a
informacédo devem ser conhecedores de um vasto leque de matérias e dispor

de varias competéncias que Ihe permitam ndo s6 ser um bom treinador, mas
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também um otimo formador. A possibilidade de usufruir da minha primeira
experiéncia como Treinador num nivel competitivo tdo exigente como o que um
Campeonato Nacional de Juniores representa constituiu um fator
extremamente apelativo, conquistando maior expressao pelo facto de o FCM,
neste escaldo de Subl9, ter tido apenas uma experiéncia nesta competicdo ao
longo da sua historia. A importancia do Planeamento e da implementacdo de
um MJ e de Treino afiguram-se como essenciais para 0 sucesso de uma
equipa. Com efeito, constatei que o MJ traduz um processo continuo e
dindmico que deve preservar a matriz orientadora definida para 0 nosso
JOGAR e simultaneamente promover alguns ajustamentos comportamentais
nos diferentes momentos de jogo, no sentido de aumentar a “fluidez” do nosso
jogo em funcdo das carateristicas dos jogadores. A sua aquisicdo e
estabilidade dependem fortemente da articulagdo dos principios, da articulacéo
dos contextos de exercitacédo e da intervencao do Treinador.

A temporada desportiva 2019/2020 para a nossa equipa de Subl19 iniciou a 27
de Julho de 2019 com o Periodo Prée-Competitivo, tendo arrancado a
competicdo a 17 de agosto de 2019 com a deslocacdo a Moreira de Conegos
onde defrontamos o Moreirense FC. Até ao cancelamento das provas foram
promovidas, no total, 141 Unidades de Treino, 14 jogos de preparacdo e 22
partidas oficiais para o campeonato, 18 relativas a fase regular da prova e 4 a
fase de manutencdo que integramos posteriormente. Desportivamente
encontrdvamo-nos dentro dos objetivos delineados, destacando-se a evolucéo

e crescimento individual e coletivo do grupo de trabalho.

5.2 PONTOS FORTES DO ESTAGIO

No seguimento do que expus anteriormente na analise critica as tarefas
desenvolvidas, diria que este estagio e as funcbes que desempenhei
permitiram-me adquirir uma perspetiva globalizante do processo de treino. O
campeonato em que participamos teve o conddo de fazer emergir algumas
lacunas da nossa equipa em momentos especificos da temporada obrigando-
me, consequentemente, a analisar e a refletir de forma sistematica para
ultrapassar as dificuldades que surgiram ao longo deste percurso. O ponto forte

do estagio que gostaria de destacar foi, indiscutivelmente, o facto de ter tido
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possibilidade de privar com diversos agentes desportivos: atletas; treinadores;
dirigentes; Pais/encarregados de educacéo, tendo aprendido com todos eles.
Todos os momentos de partilha revelaram-se como uma nova oportunidade de

aprendizagem e de desafio.

5.3 PONTOS FRACOS DO ESTAGIO

Neste ponto, como sou um otimista por natureza, ndo encontro propriamente
pontos fracos na prossecucado do Estagio, no entanto, destacaria alguns fatores
incontrolaveis como as dificuldades e as limitagdes logisticas na
operacionalizacdo do treino e também no processo de planeamento. Neste
momento o FCM, atendendo ao numero de praticantes envolvidos, carece
urgentemente de outro espaco fisico para promover a sua atividade de uma
forma mais sustentada. A interrupgao inesperada da temporada desportiva foi,
efetivamente, o ponto negro deste processo, mas infelizmente representaram
factores sem possibilidade de intervencdo da minha parte. Uniformizar e
padronizar processos e envolver todos 0s agentes nessa dinamica requer um

longo caminho a percorrer para o qual ainda ndo estavamos preparados.

5.4 OPORTUNIDADES CRIADAS

Foram varias as vivéncias experimentadas, tanto a nivel profissional como
pessoal numa modalidade que me fascina, tendo a certeza de que o0s
ensinamentos recebidos ao longo do Mestrado e concretamente deste estagio
profissionalizante me dotaram de novos conhecimentos e mais experiéncia,
qguer como Treinador quer como CT. Foi, de facto, uma experiéncia
extremamente enriguecedora que me permite estar mais capacitado para

desempenhar funcdes similares no futuro.

Finalizo este documento da mesma forma como iniciei, agradecendo a todos
com quem privei ao longo deste ciclo de estudos e no contexto de estagio onde
estive integrado. Todos, direta ou indirectamente, contribuiram de forma
decisiva para a conclusdo desta minha etapa de formacdo pessoal e

profissional.
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“O fim de uma viagem é apenas o comego de outra. E preciso ver o que nao foi
visto, ver outra vez 0 que se viu ja, ver na Primavera o que se vira no Verao,
ver de dia o que se viu de noite, com sol onde primeiro a chuva caia, ver a
seara verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar, a sombra que aqui
néo estava. E preciso voltar a dar os passos que foram dados, para os repetir,
e tracar novos caminhos ao lado deles. E preciso recomecar a viagem.

Sempre. O viajante volta ja (Saramago, 1995).”
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ANEXO 1 - ORGANOGRAMA RECRUTAMENTO FCM
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ANEXO 2 — EXEMPLO ETAPA DE DESENVOLVIMENTO
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O CAMINHO A PERCORRER SEM CORRER PARA
FORMAR E NAO FORMATAR

Ftpa o
tierar

Percirso

0 escakn

Sentido da marcha

ETAPA 1

PETIZES

v A descobertado seu corpona sua globalidade;

v"Relag3o jogador com a bola:

.Procurarobtero dominioda bola & o equilibrio docorpo;

.Utilizar diferentes superficies de contacto do corpo com a bols;

.Desenvolver as capacidades de sgilidade, Isteralidade straves de equilibro do
corpo sobre um pé, para poder utilizaro outro pé pars jogar a bols;

.Percepcionare aprecar as diferentes trajectdrnias ds bols;

.Desenvolver ss capacidades coordenstivas;

.Desenvolvertécnics decomids;

v Descoberta da bolae do jogo através de jogos pré-desportivos — inicio do
saber competir;

v Descoberta das questbes sociais — relacionamento com o mundo;

v Adquirir a competéncia contranatura do nosso desenvolvimento —
coordenag3do 6culo — pedal como manipuladora;

v Relag3o do jogador coma bola e a baliza:

.Construira nogSods existénds e dafungdodasbalizas:

.Concluireficazmente as acgdes dojogo: remate;

.Construira nogSodadefesadsabsiiza.

v Combater a centrag3oda bola; subfungdes; problemas na compreens3o do
jogo, elucidativas de um JOGO ANARQUICO

v Combater o abuso da verbalizag3o, sobretudo p/pedir a bolana
COMUNICAGAO NAACGAO;

¥v"Combater a aglutinagidoem torno da bola e subfungdes na
ESTRUTURAGAO DO ESPAGO

v Reduzir a utilizag3o da visiocentral na RELACAOCOMA BOLA

v Entendimento e respeito pelas regras do(s) jogo(s);

v"Vontade constante de sucesso (ganharivencer).

vJogoa1,a2ea3(nojogo a3 perceberemosistema 1-2e 2-1)
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ANEXO 3 - EQUIPA/ATLETAS PRESENTES NO TORNEIO

%\-un %
\ 7

VENCEDORES DOS
TORNEIOS ANTERIORES

EPOCA  DENOMINACAO VENCEDOR OBSERVACOES

88/89 lell SC Braga / SC Braga -

89/90 N/ realizado (Il) R :

90/91 5

91/92 :

92/93 Estreia do Porrifio (Espanha)

93/94 Estreia do Celta de Vigo (Espanha)
94/95 S

95/96 :

96/97 Estreia de la Gacilly (Franca)

97/98 Estreia da Académica

98/99 Estreia do Ozoir la Ferriére

99/00 Estreia do Estrela Amadora

00/01 Estreia do Vertou (Haute Goulaine)
01/02 Estreia da AD Esposende

02/03 Estreia da URECA (Espanha), Selecéo de Esposende e Leixdes
03/04 Regressos do FC Porto, Boavista FC e Guimares
04/05 Estreia do Alverca FS, regresso do Leixdes
05/06 Regresso do Celta de Vigo (Espanha)
06/07 Regresso do Porrifio (Espanha)

07/08 Regresso do Benfica

08/09 Regresso do FC Porto

09/10 Estreia do JAF Essonne (Franca)

10/11 Regresso do Boavista FC

11/12 S

12/13 Estreia do Brighton & Hove Albion FC
13/14 Regresso do Boavista FC e Gil Vicente FC
14/15 Regresso do FC Porto

15/16 Regresso do Braga, estreia do Varzim SC e Nacional da Madeira
16/17 Estreia do Lille

17/18 Estreia do Lech Poznén e FC Stephanois

18/19 XXXII Fernando P. Cunha Estreia do C. Atlético de Madrid e da CA Petro de Luanda

P
., v

JOAO FELIX RUI PATRICIO GONCALO PACIENCIA RENATO SANCHES RUBEN NEVES QUARESMA

B. Alguns dos craques que por ca passaram.
“r‘; Entre outros que actuam em clubes de escalbes principais!
’ snitdtes y

FERRO RUBEN DIAS

XXXIl TORNEIO INTERNACIONAL FUTEBOL INFANTIL
FERNANDO PILAR CUNHA F. C. MARINHAS
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ANEXO 4 - PLANEAMENTO ANUAL SUB 19 FC MARINHAS

-

Planeamento Anual FC Marinhas Sub 19 — Epoca 2019/2020
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ANEXO 5 - RELACAO PLANTEL SUB19 FC MARINHAS

Futebol Clube de MARINHAS

Fundado am 05/ 03 /1967

DADOS DOS JOGADORES EPOCA: 2019/2020

CATEGORIA
ANDRE 10UEA MA 58

3 ERUNO WIOUEL JANTIAGO AV 83

; CARLOZ LEANDRO PEREIRA Ma 70

i CARLOZ FONRECA DC 2001 183 70 F1o

s  DANIEL HMAD AFONEO AV 2001 1,74 50 Marinhac
s DINIZLEWMOS FRER DC 2002 1.79 &5 Marinhac
*  DIOGOLOFER PACOD AV 2002 1.7 75 Marinhac
s OONGALD SALGADD DL 2061 1,70 €0 Marinhsc
3 QUILHERME BARROS WD 2002 163 £35 Marinhac
s HUBOVIRIATOALVES 34 GR 2002 173 &7 Marinhsc
11 IVOFERNANDE ! AFATERO GR 2001 1.73 805 Marinhsc
u JOADALEXANDRE BILVA DL 2001 1.80 74 Marinhac
11 LEONARDO PEREIRA oC 2002 184 73 Marinhac
3%  MARCO GOME ! QONGALVER GR 2002 184 70 aQll Vicents
' WARCIO ANDRE AEREU AV 2001 185 &1 Marinhac
w  MNAURD IQUIA FERRERA WC 2001 183 839 Marinhsc
I NUNO OLIVEIRA ERTEVER MA 2002 181 &5 Rio Ave
s FEDROMIGUEL REI! FONTES DC 2061 1,77 &1 Marinhac
3 RUINMIGUEL GOME § COSTA wo 2002 1.75 54 Marinhsc
= JAMUEL MACHADO MC 2002 183 ] Marinhac
37 THOMAZ DO MONTE LIMA DL 2092 1,74 &7 Marinhec

GReo ——— wowe | CORTACTO

T MERNATILIA 19N AL VITOR OGRAMOZ20O
FRESENADIM ALIUNI O RICARDD D1A R
METRADONR Tl JOAO CARAL
DM D UM DESAUNI VD ELOIPINTA
SO Ot DESIUMITvD JOAO QOME 2
STD0 I SASULA SARA ERANCO
TOUMUENADOM & ECWUD VITOR GRAMO20
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ANEXO 6 — MORFOCICLO PADRAO FC MARINHAS SUB19

DEPARTAMENTO JUVENIL

[ morrocicio | 8 | periopo comperimivo ||  competicio || SEMANA || 30/09/2019 a 06/10/2019 |
Domingo 282 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado
29/09/2019 30/0S9/2019 01/10/2018 02/10/2019 03/10/2019 04/10/2019 05/10/2018
TR +1 TR +2 TR -4 TR -3 TR -2 TR -1

<

S 20H15 20H15 20H15 15H
[=}

= SubPrincipios e

E SubsubPrincipios

o

2 Tensdo +

= Duragdo —

= FOLGA veocidede s | FOLGA

8 JORNADA 7 CN
= Complexidade

= Baixa

=

o
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ANEXO 7 — FICHA DE UTILIZACAO TOTAL SUB19 FC MARINHAS

@®TEMPO DE JOGO @ TEMPO DE JOGO TITULAR @ TEMPO DE JOGO SUPLENTE @ INDISPONIVEL —@— CONVOCADO

TEMPOS

1600

1400

1200

200

5

UTILIZACAO TOTAL

169

TITULAR —&— SUPLENTE —@— UTILIZADO

DATA JORNADAS

(o109 0] 125208

(@ e B

20

-
o

s
UTILIZAGOES



ANEXO 8 — GUIAO DA ENTREVISTA

Identificacdo do Entrevistado — Prof. Rui
Vasquinho, Treinador e Coordenador de Futebol
com varios anos de experiéncia no exercicio
dessas fungdes. Atualmente desempenha o cargo
de Coordenador Técnico de toda a formacgédo do
FC Pacos de Ferreira.

Local da Entrevista — Estaddio Padre Avelino

Peres Filipe (Marinhas, Esposende).

Data — 20/05/2020

Entrevista Coordenador Técnico do Departamento de Formag&o do FC Pacos de Ferreira

Vitor Gramoso (VG): Enquanto coordenador de uma instituicdo de referéncia no
panorama desportivo nacional, para o FC Pacos de Ferreira qual a importancia
atribuida ao Futebol de Formacéao?

Rui Vasquinho (RV): Na conjuntura atual existem dois fatores decisivos para se dar
uma importancia de relevo a formacado de um clube, seja ele de que dimensao for.
Numa dimensdo mais baixa preocupam-se em formar para alimentar a equipa sénior e
assim nédo ter que ter encargos financeiros superiores com jogadores vindos de fora,
numa dimensdo superior existe exatamente o mesmo paradigma, s6 que com um
problema acrescido cada nivel da competicdo que se sobe aumenta a dificuldade em
se constituir somente plantel com a formacdo, mas quantos menos jogadores a
adquirir melhor. Existem casos e casos, 0 Sporting num passado recente e 0 Benfica
presentemente em Portugal, num contexto internacional, o Ajax ou o Barcelona.
Nestes contextos de alta competicdo ainda existe o fator potenciar recursos humanos
para serem verdadeiros ativos de encaixes avultados de retorno financeiro, todos
procuram um bom negécio, alguns nem chegam a jogar na equipa principal, tipo os
Bernardos e os Cancelos deste futebol. Vejam por exemplo o Braga com o Trincao,
gue conseguiu pagar a Cidade desportiva. Resumindo, num contexto de com pouco se
fazer muito, que € apanagio da formacéo em Portugal, com a melhoria constante de
todas as instituigcdes futebolisticas em ter melhores condi¢fes dentro do seu contexto,
faz com que a qualidade dentro da quantidade seja cada vez maior. N6s no Pacos

este ano tivemos recorde de jogadores nas selecdes distritais de Sub 13, Sub 14 e
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Sub 17 e nacionais nos Sub 17 e Sub 18, é perceptivel que o futuro de qualquer clube
para ser sustentdvel depende da capacidade de alimentacdo da sua equipa sénior
com a sua formagéo e ainda a possibilidade de se fazer bons negdcios para contextos

superiores.

VG: Quais sédo os principais objectivos do Departamento de Formacéao do clube?
RV: Formar homens, atletas e jogadores. FORMAR A GANHAR E PARA GANHAR.
Formar para o Top, Formar para o Profissionalismo, Formar para os mais Elevados
niveis competitivos, Formar para as Sele¢cdes Nacionais. Assumir o F.C. PACOS DE
FERREIRA como uma referéncia no futebol de formacéo, pela qualidade do nosso
processo, pela qualidade do nosso jogo, pela qualidade das nossas equipas e pela
gualidade dos nossos jogadores e treinadores. Rigor no enquadramento das nossas
equipas, treinadores e atletas, naquilo que pretendemos para a nossa identidade, quer
ao nivel da nossa forma de jogar (Modelo de Jogo), quer ao nivel de valores,
comportamentos, posturas e condutas a praticar no nosso dia a dia. Capacitar os
nossos jogadores técnica, tatica, fisica e mentalmente para patamares de exigéncia
elevados. Desenvolver nos nossos jogadores a capacidade de superagdo constante,
de saber lidar com a adversidade e sempre preparados para situacdes de pressao
psicolégica. Criar nos nossos atletas e equipas, desde a base, uma Postura
positivamente “Agressiva”’, uma postura de quem sabe o quer e o caminho que quer
seguir. Criar um clima de confianca, unido e de elevado sentimento de compromisso
dentro das nossas equipas e da nossa estrutura. Dos “Castorzinhos” aos Juniores A,
somos UM. Trabalhamos todos para o mesmo objetivo, 0 sucesso de cada uma de
nos € o sucesso de Todos, primeiro de Todos onde garantidamente estard 0 sucesso

de cada uma de nos.

VG: No seguimento da questao anterior, na tua perspetiva quais sdo os aspectos
fundamentais a considerar pelas Academias de Futebol na constru¢cdo de um
processo de formacédo de qualidade?

RV: Para constru¢cdo de um processo de formacdo de qualidade deve-se ter uma
missdo, uma Visdo e objetivos bem balizados e centrados no desenvolvimento
sustentado das nossas criangas e jovens que tem particularidades distintas dos
adultos. Na minha opinido deve-se ter como missdo o formar Homens, atletas e
jogadores de futebol. Formar jogadores para integrarem o futebol sénior. Procurar
competir nos melhores e campeonatos mais exigentes em cada equipa dentro de cada
escaldo e de cada departamento. Deve-se potenciar todas as fases e etapas deste
futebol de base até ao topo. Formar jogadores focados e com capacidade de

superacdo. Na visdo devemos procurar ser uma referéncia independentemente do
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contexto, seja concelhia, seja distrital, seja nacional na qualidade da formacdo de
jovens jogadores de futebol. Nos objetivos devemos potenciar/formar jogadores para
patamares superiores, devemos capacitar os jogadores técnica, tatica, fisica e
mentalmente. Ter jogadores a representar as selecdes concelhias, distritais ou
nacionais. Deve-se ser uma referéncia pela imagem do clube, na competéncia dos

treinadores e na qualidade dos jogadores e do jogo.

VG: Consideras que a formagdo do FC Pagcos de Ferreira procura um
desenvolvimento integral dos jovens atletas? Se sim, sustentado em que
premissas?

RV: No clube atribuimos uma grande importancia a formacao integral dos nossos
jogadores. Possuimos departamentos de psicologia, de nutricdo e de otimizacédo das
capacidades fisicas. Além disso fazemos reunifes/formacdes com temas como ética
desportiva e leis do jogo, bem como sobre as vertentes dos departamentos supra
citados. Relativamente ao acompanhamento escolar, em cada periodo escolar, seja
ele trimestral ou semestral somos bastante ativos. Existe uma sincronia entre o clube e
0s agrupamentos de escola, os encarregados de educacdo, e outros agentes da
comunidade para se conciliar com sucesso, a atividade escolar e a préatica desportiva.
Objectiva-se, assim, contribuir para um desenvolvimento integral, com valor
acrescentado a educacdo, na promocdo de uma estratégia concertada, coerente e
integrada com linhas e medidas de intervencdo voltadas para a educacao dos atletas,
motivando-os através do desporto. As estratégias preconizadas sao desenvolvidas
numa logica positiva, onde se procura realcar o que de melhor o jogador/aluno
realizou, através:

- Da articulacéo permanente com as escolas/agrupamento de escolas delineando-se,
em conjunto, a construcdo de um horario escolar e desportivo que permita ao
aluno/jogador o cumprimento das suas responsabilidades, nomeadamente as
escolares;

- Os treinadores de cada escaldao nos finais dos respetivos periodos escolares pedem
a todos os jogadores as respetivas pautas de avaliacdo com as notas e resultados
escolares, que sao colocados no nosso modelo de acompanhamento e controlo
escolar, para assim verificarmos casos sensiveis e em conjunto com 0s encarregados
de educagéo conseguirmos arranjar solugdes para o possivel problema e se atuar em
conformidade e em fung¢édo das mesmas.

O clube a partir do segundo periodo da escola, em conjunto com 0s respetivos
treinadores de cada escaldo, premeia o melhor aluno. O prémio consiste numa
convocatéria pela equipa sénior, onde o atleta passa por toda a dindmica que um

atleta sénior passa num dia de jogo, tal como terd que se apresentar & mesma hora no
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estadio que um atleta profissional, vai no autocarro para o hotel, almoca, ouve a
palestra dirigida pelo técnico principal, vai para o balneario, onde observa a parte de
preparacdo para o jogo, desce para observar o aquecimento da equipa, estd com a
equipa nos minutos antecedentes ao jogo e apds a ida dos “colegas” para o jogo,
dirige-se para a tribuna presidencial, onde assiste ao jogo. No final do mesmo, desce
aos balnearios e convive com a equipa. O objetivo desta iniciativa € mostrar aos
atletas jovens a realidade do futebol profissional, a0 mesmo tempo que mostramos a

importancia que a competéncia escolar tem nas suas vidas.

VG: Na tua opinido, qual a importéncia da implementagdo de uma filosofia de
clube/modelo de clube para o sucesso de um processo de formagao?

RV: E muito importante cada clube ter uma identidade que o defina. Como modelo do
nosso clube, podemos identificar uma mistica de conquista, de trabalho, de mérito.
Nada é dado, tudo é conseguido. A impressao digital dos “Pagos” do nosso clube é de
com pouco fazer muito. A imagem de marca é de capacidade de resiliéncia. Temos um
ADN de humildade com muita ambicdo. A particularidade de sermos um clube com um
contexto muito familiar, de reconhecimento de todos os pares dentro da estrutura.
Somos um todo aglutinador de mobilizacdo conjunta em prol do engrandecimento da

instituicao.

VG: O FC Pacos Ferreira possui um documento orientador técnico para o futebol
de formacao?

RV: Sim possuimos. O nosso documento orientador técnico é o0 nosso esqueleto, € o
Nnosso esquema, é a nossa estrutura, € a nossa base, na qual depois damos corpo,
vida, dinAmica. De uma forma geral e global, o documento visa identificar, orientar e
coordenar atividades e comportamentos dos intervenientes que fazem parte integrante
da Formacéo do Futebol Clube Pacos de Ferreira. A definicdo das responsabilidades
deve permitir a todos compreender o seu papel no contexto da Formagéo,
providenciando uma referéncia de responsabilidade, no sentido da melhoria continua.
Este documento visa constituir uma série de principios entre os quais, direitos, deveres
e/ou obrigacdes de: coordenador técnico, atletas, treinadores, diretores, roupeiros,
motorista e outros funcionarios. E uma orientacdo em constante modelagdo para ser
cada vez mais enriquecedor e frutifero. De uma forma especifica, € o que nos conduz
no sentido da marcha na nossa periodizagéo evolutiva, em cada etapa do itinerario e
no percurso de cada escaldo ndo esquecendo que 0s objetivos educativos e

desportivos de cada etapa tém prioridade sobre os resultados.
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VG: O que entendes por modelo de jogo?

RV: O modelo de jogo é um processo Unico e especializado, que parte de uma ideia
ou concecdo que se baseia em constru¢bes simbdlicas, que definem um projeto de
acdo individual com missdes téticas especificas e coletivas, num projeto coletivo de
jogo, promovendo ferramentas operacionais especificas que, direccionam os efeitos
do processo de treino numa direccdo e avalia a interacdo treino/competicdo, em
funcdo da sua eficacia, através da andlise diagnéstica e prognéstica dos jogos
efectuados. Fundamental que o Modelo de Jogo na formacdo permita o
desenvolvimento progressivo dos atletas, partindo do mais simples para o mais

complexo.

VG: E modelo de treino?

RV: O nosso modelo de treino € um Modelo organizativo e intencionalizado do jogar.
Com base numa matriz conceptual e diferentes principios metodolégicos proprios na
concecdo de treino com o objetivo de construir um processo dindmico né&o linear, ou
seja, uma aculturacdo de principios na dinamica do jogar de uma equipa. Processo
gue tem como objetivo a equipa e o0s jogadores adquirirem conhecimentos e
competéncias, coletivas e individuais, através de experiéncias de treino com um
processo de ensino/aprendizagem, de forma a ir construindo uma forma de jogar

prépria.

VG: No seguimento das duas questfes transatas, na Formacédo do FC Pacos de
Ferreira existe um modelo de jogo/treino transversal a todos os escaldes?

RV: Temos um conjunto de principios gerais transversais, tais como: Presenca
constante de contacto contextualizado com bola nos exercicios realizados. Permitir
gue os jovens joguem (jogos reduzidos, por exemplo). Dar contetido (cultura tatica) —
Criar situacoes relevantes (jogos tematicos). Criar situacoes/problemas (ataque/defesa
com instrugdes para os jogadores). Criar o jogo livre ou dirigido com reflex&o e dialogo
com o0s jogadores. Aproximar 0S exercicios sempre que possivel a situagbes
“‘jogaveis”, com a presenga dos principios, sub-principios e sub-subprincipios que
pretendemos para 0 nosso jogo. Liberdade total contextualizada para as equipas
técnicas planearem o seu treino, programando, enquadrando e criando todos os
exercicios que achem os ideais, sempre com o propdsito de fazerem evoluir quer os
atletas, quer as equipas de acordo com a nossa visdo para o processo de formagéo.
Aquecimento para o treino contextualizado com o treino a realizar. Evitar situacfes de
treino com jogadores sem estarem em atividade. Aproveitar o tempo de treino ao
méximo. Treinar sempre em intensidades maximas relativas. No departamento de

formacdo também defendemos que o aquecimento e o relaxamento devem ser
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apresentados as criangas como jogos, onde elas se possam divertir ao fazer
exercicios fisicos e futebolisticos recriando contextos de exercita¢cdo similares aos que
gue eram estimulados pelo futebol de Rua. A parte principal da sesséo consistird em
jogos e exercicios. Esses devem abranger uma gama de atividades e devem ser
variados, as atividades devem abranger os objetivos que o treinador-educador
estabeleceu para a sessédo. O treino deve, principalmente, incluir jogos reduzidos, uma
vez que as Criancas devem aprender melhor jogando: Jogo Logo Cresco. Em todos os
escaldes existem métodos de treino com contetdos especificos a desenvolver em

cada etapa de desenvolvimento nas sessdes de treino.

VG: O modelo de jogo e o modelo de treino adoptado no Departamento de
Formacao é definido de acordo com o Modelo de jogo praticado pela equipa
Sénior? Porqué?

RV: Nao. Existem clubes que tém capacidade de no seu departamento sénior escolher
0S seus técnicos quer pela identidade que o clube defende, quer pela caracteristica de
jogo que preconiza. O Pacos até pode escolher uma equipa técnica da equipa
principal que partilhe a mesma identidade do clube, mas cada uma traz a sua ideia
gue faz por colocar em pratica. Na formacéo ndo podemos estar reféns da alternancia
constante de ideia de jogar das equipas técnicas seniores. Dai n6s termos 0 nosso
modelo de jogo orientador, com ideias que permitam um jogador quando chega ao
topo da piramide futebolistica do clube consiga responder satisfatoriamente as
perguntas que a equipa faz nesse momento e ndo estejam presos a conteddos
demasiadamente balizados e redutores. Construimos um caminho para percorrer sem
correr, onde o desenvolvimento tem como foco o aprender a treinar, 0 aprender a
jogar, o treinar para treinar, o treinar pra competir, o treinar para ganhar. A nossa
atitude e tarefa é para formar e néo formatar, para uma inteligéncia tatica, qualidade
técnica, capacidade fisica e forca mental que sdo premissas para se ter sucesso hum

contexto Top.

VG: Mas existe algum Plano de Transicdo dos atletas da formacdo para o
Futebol Sénior?

RV: O FCPF possui um modelo de transicdo dentro dos seus departamentos de
formacéo e juvenil que consiste em quatro opc¢des. 12 Opgdo: Plano de Transicdo —
Percecéo e identificagdo do talento e perspectivas de evolugdo: Jogador que se afirma
como elemento fundamental no plantel do seu ano de nascimento, uma mais-valia
assertiva, que o leva a integracdo definitiva no ano de nascimento da equipa
subsequente. 22 Opcdo: Plano de Integracdo - afericdo da qualidade e

contextualizacdo do contexto: Jogador que se afirma como elemento importante no
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plantel do seu ano de nascimento, uma mais-valia em evolucéo formativa positiva, que
o leva a intermiténcia entre os treinos e jogos na sua equipa de ano de nascimento e a
integracdo na equipa de ano de nascimento subsequente. 32 Opc¢éo: Plano de
Potenciacdo — entendimento e reconhecimento do potencial e visdo de
desenvolvimento: Jogador que se afirma como elemento que ndo evidencia as
caracteristicas/competéncias condizentes com a realidade da equipa subsequente,
apresentando-se na mesma com potencial para o clube. Sendo desta forma
sustentado na sua equipa de ano de nascimento. 42 Opcédo: Plano de Colocacdao —
supervisdo e acompanhamento préximo de evolucdo:_Jogador a quem se reconhece
potencial, mas pode ndo se ter desenvolvido o suficiente para demonstrar todas as
competéncias necessarias para o nivel do escaldo em causa, logo nédo evidencia as
caracteristicas/competéncias condizentes com a realidade da equipa do seu ano de
nascimento. Sendo desta forma cedido para encaminhamento, para um plantel de
clubes a quem reconhecemos critério na formacao para o desenvolvimento dos
jogadores. Depois na passagem entre departamento juvenil e departamento sénior
possui 0 modelo de transicdo também dividido em quatro opgbes. 12 Opcédo — ainda
Janior: E quando um jogador se afirma como elemento fundamental no plantel, o que
nao implica titular indiscutivel. Contrato de trés/quatros épocas e uma actualizacdo ao
seu vinculo contratual mediante a sua performance e respetiva importancia na equipa.
Identificacdo de talento \ qualidade e perspectivas de evolucéo, treinos regulares com
a equipa profissional e Jogos no futebol profissional. 22 Op¢do — 1° Ano de sénior:
Encontram-se o0s jogadores que cumprem a sua primeira época como sénior. O
contrato teria a duracdo de duas/trés épocas, de forma a salvaguardar aqueles que
sentem dificuldades nesta transicéo. E nesta fase que tera de ser realizada a primeira
filtragem entre os que tém qualidade para chegar a equipa principal ou ndo. Integracéo
na equipa profissional — realizacio de Pré-Epoca: Fica, Integra plantel profissional.
Nao fica — Decisdo pelas opcdes 3 ou 4 (feita pelo departamento de futebol
profissional). 32 Opcdo — Empréstimo com vinculo: O jogador ndo evidencia as
caracteristicas/competéncias condizentes com a realidade da equipa Profissional
apresentando-se na mesma com uma mais-valia para o clube. Sendo desta forma
cedido por empréstimo mantendo o vinculo contratual. Integra plantel da equipa
parceria e acompanhamento proximo da evolugcdo. 42 Opcdo — Colocagdo sem
vinculo: O jogador ndo evidencia as caracteristicas/competéncias condizentes com a
realidade da equipa Profissional. Sendo desta forma cedido sem qualquer vinculo
contratual. Assinatura de contrato profissional e empréstimo e supervisdo. Colocagéo

com superviséo de evolugéo.
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VG: Em termos de deteccdo de novos atletas, enquanto coordenador, quais as
principais caracteristicas que procuras num Jogador a “Pacos”?

RV: Qualquer jogador tem que a priori para fazer parte das equipas do clube ter um
conjunto de caracteristicas que gostamos de identificar, tais como: Acima de tudo ter
gualidade de destaque, com potencial. Ser um jogador de superacdo constante, que
nunca se acomoda. Que demonstre dedicacao diaria. Jogador que ajuda a olho nu, a
criar um clima de coletivo de superacdo e competitividade saudavel ao grupo. Que
seja responsavel e autodisciplinado. Que compete sob pressdo com elevados niveis
de desempenho. Que se vé gque acredita nos objetivos coletivos como forma de atingir
0 sucesso individual. Humilde, respeitando colegas, treinadores, elementos da
estrutura do clube, adversarios e publico. Nao arranja desculpas para o insucesso e o
erro, mas solucdes para os ultrapassar. Depois existem um conjunto de caracteristicas
gerais por departamento, no de formacdo procuramos: Jogador com boa relagdo com
bola. Tecnicamente evoluido. Jogador de superacao constante. Espirito de Conquista
e Agilidade. No departamento juvenil: Jogador com grande capacidade de superacgéo e
reaccgdo ao erro. Jogador capaz de competir em niveis de dificuldade alta sem ceder a
pressao. Jogador evoluido no que toca a percecao dos diversos momentos do jogo.
Jogador com ambicdo para atingir um nivel superior o mais rapido possivel. Por fim
definimos um conjunto de caracteristicas especificas de posi¢cdo que temos balizadas
em critérios de selecdo que consigam efectivar os conteidos que achamos fulcrais
para atingir os objetivos e competéncias quer gerais do clube e equipa quer

especificas do jogador.

VG: E relativamente aos treinadores: Que critérios estdo subjacentes a escolha
dos mesmos? Perfil de competéncias que procuras num treinador de formacao?
RV: Como modelo de treinador defendemos que para ser a “Pagos” deve possuir um
conjunto de caracteristicas como: Mais que ser ex: jogador ou licenciado em desporto
ter perfil e qualidade. Mais que ser treinador, ser bom formador e bom gestor. Mais
gue saber conceptual, saber estar e saber fazer. Mais que saber ver, saber observar
no jogo e nos jogos. Ser Competente, responsavel, rigoroso, dedicado, com
capacidade de lideranca. Deve possuir grande capacidade para trabalhar em equipa.
Sabe perceber que independentemente do cargo que ocupa € um elemento de uma
estrutura. Como tal deve ter a capacidade e disponibilidade para se integrar nas ideias
e principios dessa mesma estrutura, sem nunca deixar de contribuir com as suas
competéncias para a evolucdo da mesma. Ter capacidade de desenvolver jogadores,
nao s6 como jogadores de futebol, mas como elementos activos e integros para a
sociedade, transmitindo-lhes ideais, principios e valores para a vida e enquadra-se em

termos de metodologia de treino, ideias para jogo e posturas, num futebol positivo, que
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valoriza permanentemente o jogo enquanto espectaculo desportivo e como forma de
evolucdo, promocdo e valorizacdo de atletas e equipas. Depois dentro dos dois
departamentos ainda definimos umas sub caracteristicas. No departamento de
formagao tem como missao, ser um treinador / educador: Vontade de ensinar, vontade
de compatrtilhar, vontade de doar, vontade de se dedicar as criancas. Esta é a missao
do treinador-educador: uma vocagdo. A missdo educacional de um treinador-educador
€ essencialmente transmitir conhecimento, habilidades sociais e desenvolver as
habilidades psicomotoras com o promover da aprendizagem através do jogo. Grande
sentido de responsabilidade; Sensibilidade para trabalhar com criangas ainda em
desenvolvimento; Percecdo dos momentos e etapas de desenvolvimento da crianga;
Pouca preocupacao com o resultado e foco no desenvolvimento de tarefas e objetivos
para os jogos. No seu papel de formador, tem como vocacao despertar o interesse e
iniciar na pratica do futebol todos meninos e meninas que querem descobrir 0s
prazeres deste desporto. Acolher sem discriminar todos as criangas a partir de 4 anos
de idade. Promover, desde a mais tenra idade, uma educacao desportiva baseada no
respeito e no jogo limpo. Sem ser um especialista, o treinador-educador deve possuir
determinados conhecimentos basicos: Das Criancas: Aspetos gerais de
desenvolvimento motor de acordo com a idade da crianca e relacionamento,
comportamento, comunicacdo e linguagem adequadas. Didatico - pedagdgicos de
ensino e organizacdo: Os métodos de ensino com responsabilidades formativo -
pedagogicas. De Futebol: Sessao de treino de futebol com enfase no lado ludico e
pequenos jogos/jogos reduzidos. Organizar pequenos jogos de futebol e exercicios.
Ensino das técnicas basicas do futebol. No departamento juvenil tem como missao ser
um treinador / professor: Grande sentido de responsabilidade; Conhecimento do
jovem, compreender as suas caracteristicas, fases sensiveis tendo em conta a sua
idade e capacidades, com a percecdo dos momentos e mudancas a nivel fisico e
fisiologico dos jogadores destes escaldes. Papel de formador que desperta o interesse
continuo e evolutivo na pratica do futebol de todos os jogadores, que propicia o
descobrir dos prazeres deste desporto e que potencia a constante vontade de
melhorar; Foco nas tarefas de forma geral e no processo de forma especifica, com um
propésito final (resultado); Capacidade para potenciar jogadores para escaldes
superiores; No seu papel de Formador, deve propiciar um ambiente desportivo, no
gual os jogadores se sintam felizes e valorizados, respeitando 0s seguintes
fundamentos para atingir o éxito na pratica do futebol: Fazer o jogador Sentir-se
seguro, sentir-se acolhido, sentir-se um “bom jogador”, sentir-se como membro de um
grupo e sentir-se importante; Manter a comunicagdo contextualizada, saber escutar e
dar atencdo aos jogadores; Ser exigente, mas tolerante nos momentos certos,

promovendo a autoconfianga dos jogadores e saber tranquiliza-los; Ajuda os jogadores
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a amadurecerem e tornarem-se Homens; Orienta e lidera os jogadores e serve como
modelo e exemplo; Sabe preparar, organizar, motivar concluir uma sessdo de treino,

abordando Todos os aspetos do jogo.

VG: Especificamente em relacdo ao desempenho da tua funcdo como
coordenador qual é, na tua opinido, a importancia deste cargo na estrutura de
um clube?

RV: O Coordenador Técnico assume um papel fundamental na construcéo de todo o
processo de formacao sendo o regulador e o verificador da identidade que se pretende
instalar no clube ao nivel do jogo, do treino e de todos os comportamentos fora e
dentro do terreno de jogo, sendo um elemento essencial na dinamizacdo desse
mesmo processo. Ter experiéncia positiva como treinador nos escalbes dos
departamentos. Perceber e ser conhecedor das fases sensiveis e 6timas de todas as
etapas infanto juvenis. Constatar o estado de rendimento que se deseja no topo da

piramide: Futebol Sénior. Coordenar como treinador e ndo como director.

VG: Nesse sentido, quais as principais tarefas que desenvolves no exercicio
dessas fungbes?

RV: Antes de mais o coordenador deve opinar assertivamente de forma indireta. Deve
assistir com muita regularidade aos treinos e jogos de todas as equipas de formacao.
Coordenar a atividade diaria desenvolvida pelos treinadores, nomeadamente treinos,
comunicacdo com o0s pais/encarregados de educacdo, competicbes e eventos
desportivos. Estabelecer comunicacdo sistematica de forma a assegurar que todos
estejam bem informados e que todos se direcionem no mesmo sentido. Elaborar
planos semanais de treino, onde se inclui horarios, distribuicio de espacos e de
competicbes. Realizar reuniées com periodicidade regular com os treinadores e com
os diretores de forma a analisar o processo de trabalho efetuado, onde se expdem
situacbes ocorridas nos treinos e jogos para harmonizar as expectativas dos
treinadores com 0s principios e objetivos propostos pelo clube. Organizar atividades
desportivas e culturais de carater pontual e de final de época. Promover um trabalho
multidisciplinar com outros agentes (médicos, massagistas, enfermeiros,
fisioterapeutas, diretores, treinadores,...). Definir os critérios para a escolha de
treinadores e participar na escolha para o exercicio das funcdes a desempenhar.
Procurar investir e acreditar também na formacdo de treinadores, promovendo na
estrutura elementos que ao longo do tempo vao demonstrando capacidades e
competéncias. Procura-se desta forma a valorizacdo interna como forma de manter a

estrutura motivada e recompensada pelo trabalho realizado.
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VG: Na questdo anterior referiste a comunicacdo com os Pais/Encarregados d
Educacéo. Qual a tua opinido sobre o Papel Parental no Futebol de Formacéo?

RV: Uma coisa é o que desejamos, outra é o que acontece. Nos ultimos 20 anos
existiu uma mudanca completa de 180° do paradigma da visdo parental. Do paradigma
da simplificagdo de “abandono” futebolistico, onde cada jogador estava entregue a si
mesmo e ao seu treinador no processo de treino e de jogo e suas dinamicas, até aos
dias de hoje de um paradigma da complexidade, onde os pais cronometram tempo de
treino, de jogo, opinam sobre todos os jogadores da equipa e ndo sdo exemplos de
conduta. Existem excepcfes, mas a regra contemporanea € a do paradigma da
complexidade parental. Mas o intuito desejavel para os representantes legais e /ou
encarregados de educacdo e familiares € o de serem sempre parte integrante de
varias dinamicas educativo desportivas, percebendo que os jogadores jogam para sua
satisfacdo e ndo para satisfacdo de terceiros, que devem a encorajar oS seus
educandos para o cumprimento de regras do clube e do jogo, valorizando o jogo limpo
em todas as circunstancias, nunca devem reprimir pelo insucesso de uma ac¢ao ou
resultado menos positivo e ndo interferir com didlogo menos positivo em momentos
competitivos para se ajudar a eliminar a violéncia fisica ou verbal do futebol. No
desenrolar desta educacao atras citada, devem acompanhar num correto codigo de
conduta e assim paralelamente se trabalhar a necessidade que os treinadores e 0s
pais devem trabalhar juntos em consonancia para garantir um ambiente positivo de
alegria, bem-estar e espirito desportivo, s6 possivel com o respeito pelas decisdes dos
treinadores e arbitros, e 0 ensinar 0s seus jogadores a fazer o0 mesmo. Num todo
devem ser um guia, educadores e um exemplo a ser seguido, um exemplo de atitude
para todos os participantes, tanto no seu aspeto fisico como nas relacbes emocionais

e socais.
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