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RESUMO

As atividades relacionadas com o mar, nos ultimos anos, passaram a estar no centro das
discussdes da economia do mar a nivel internacional porque as atividades econémicas baseadas
e que derivam dos oceanos sao fundamentais para a economia global e sao o pilar econémico
de muitos pafses. A Economia Azul pretende utilizar os recursos do oceano de forma

sustentavel e segue a abordagem da Economia Circular, imitando o ecossistema bioldgico.

A logfstica inversa tem uma forte relacio com a Economia Circular, nomeadamente no que diz
respeito ao ciclo operacional, como o restauro e a circularidade dos materiais e ambas estao
associadas ao conceito de sustentabilidade. A logistica contribui para a Economia Circular e
Economia Azul como uma atividade de apoio que permite evitar os desperdicios e valorizar os

residuos.

Assim, torna-se importante estudar a contribui¢dao das diversas areas econémicas para alcangar
a sustentabilidade na Economia Azul e, nesta perspetiva, esta dissertagdo tem como objetivo
compreender como ¢ que a logistica pode contribuir positivamente para a Economia Circular e
consequentemente para a Economia Azul, tendo como base um caso de estudo sobre o projeto

“A Pesca por um Mar Sem Lixo” da empresa Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Neste sentido, a presente dissertagao apds a analise da literatura relacionada com a Economia
Circular e as necessidades do projeto, apresenta um conjunto de sugestdes e as suas vantagens,
com o objetivo de propor solugbes para superar as barreiras logisticas existentes e sao
apresentadas duas propostas onde se selecionaram empresas que de acordo com as suas
declaragdes sobre o desenvolvimento sustentavel, podem ter interesse em criar parcerias com o
projeto. Se uma das propostas for implementada, ira contribui para o alcance dos ODS da
Docapesca, os ODS do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” e para os ODS que constituem
a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel da ONU, além de contribuir para fechar o
ciclo da Economia Circular ao colocar os residuos novamente como matéria-prima na produgio,

com vista ao desenvolvimento da Economia Azul.

PALLAVRAS-CHAVE

Logistica, Economia Circular, Economia Azul, Sustentabilidade
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ABSTRACTO

Las actividades relacionadas con el mar, en los ultimos afios, se han convertido en el centro de
los debates sobre la economia del mar a nivel internacional debido a que las actividades
econémicas basadas y derivadas de los océanos son fundamentales para la economia global y
son el pilar econémico de muchos paises. .a Economia Azul tiene como objetivo utilizar los
recursos oceanicos de manera sostenible y sigue el enfoque de la Economia Circular, imitando

el ecosistema biolégico.

La logistica inversa tiene una fuerte relacién con la Economia Circular, concretamente en lo que
respecta al ciclo operativo, como lo restauro y la circularidad de los materiales y ambos estan
asociados al concepto de sostenibilidad. La logistica contribuye a la Economia Circular y la

Economia Azul como actividad de apoyo que permite evitar los residuos y valorizarlos.

Por lo tanto, es importante estudiar la contribucion de diferentes areas econdémicas para lograr
la sostenibilidad en la Economia Azul y, en esta perspectiva, esta disertacion tiene como objetivo
comprender como la logistica puede contribuir positivamente a la Economia Circular y, en
consecuencia, a la Economia Azul, basado en una estudio de caso sobre el proyecto “La pesca

por un Mar sin Basura” de la empresa Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

En este sentido, esta disertacion, después de analizar la literatura relacionada con la Economia
Circular y las necesidades del proyecto, presenta un conjunto de sugerencias y sus ventajas, con
el objetivo de proponer soluciones para superar las barreras logisticas existentes y se presentan
dos propuestas donde fueron seleccionadas empresas que, de acuerdo con sus declaraciones
sobre desarrollo sostenible, pueden estar interesadas en crear alianzas con el proyecto. Si una de
las propuestas es implementada, contribuira al logro de los ODS de Docapesca, los ODS del
proyecto “La Pesca por un Mar sin Basura” y los ODS que constituyen la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible de la ONU, ademais de contribuir a cerrar el ciclo de la Economia Circular
al poner los residuos como materia prima en la produccién, con vistas al desarrollo de la

Economia Azul.

PALLABRAS CLAVE

Logistica, Economia Circular, Economia Azul, Sostenibilidad
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ABSTRACT

In recent years, activities related to the sea have come to be at the center of discussions on the
economy of the sea at an international level because economic activities based on and derived
from the oceans are fundamental to the global economy and are the economic pillar of many
countries. The Blue Economy pretend to use ocean resources sustainably and follows the

Circular Economy approach, imitating the biological ecosystem.

Reverse logistics has a strong relationship with the Circular Economy, namely regarding to
operational cycle, such as the restoration and circularity of materials, and both are associated
with the concept of sustainability. Logistics contributes to the Circular Economy and Blue

Economy as a support activity that allows waste avoidance and waste valorization.

Thus, it is important to study the contribution of different economic areas to achieve
sustainability in the Blue Economy and, in this perspective, this dissertation intends to
understand how logistics can contribute positively to the Circular Economy and consequently
to the Blue Economy, based on a case study on the project “The Fishing for a Sea Without

Garbage” by the company Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

In this sense, the present dissertation, after analyzing the literature related to the Circular
Economy and the project needs, presents a set of suggestions and its advantages, with the
objective of proposing solutions to overcome the existing logistical barriers and two proposals
are presented where companies that in line with their statements on sustainable development,
may be interested in creating partnerships with the project. If one of the proposals is
implemented, it will contribute to achieving the Docapesca SDGs, the SDGs of the project
“The Fishing for a Sea Without Garbage” and the SDGs that constitute the Agenda 2030 for
sustainable development of the UN, besides contributing to close the cycle of the Circular
Economy by placing waste again as a raw material in production, with a view to developing the

Blue Economy.

KEYWORDS

Logistics, Circular Economy, Blue Economy, Sustainability
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1. INTRODUCAO

Neste primeiro capitulo é apresentado o enquadramento do tema “Contribui¢ao da logistica
para a Economia Circular e Economia Azul: analise ao projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”
da DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A., os objetivos a alcangar, a metodologia de investigagao

e, por fim, é descrita a estrutura da dissertagao.

1.1. ENQUADRAMENTO

O oceano cobre dois tercos da superficie terrestre e sustenta cerca de 40% da populagio que
vive perto das costas (Choudhary et al., 2021). Segundo Failler et al. (2021), nos dltimos anos as
atividades relacionadas com o mar, como por exemplo a pesca, extracio de petréleo,
aquacultura, atividades portuarias e a logistica passaram a estar no centro das discussoes da
economia do mar a nivel internacional porque as atividades econémicas baseadas e que derivam
dos oceanos sao fundamentais para a economia global e sdo o pilar econémico de muitos paises

(Pereira, 2020).

De acordo com a United Nations Environment Programme (UNEP) a Economia Azul foi concebida
dentro do discurso do desenvolvimento sustentavel de meados dos anos 2000 e segundo
o Centro de Competéncia em Economia Azul (CCEA), uma organizacdio que promove o
desenvolvimento da Economia Azul através de consultoria, estratégia e agdo para capacitar
pessoas e organizagoes a se desenvolverem nesta area e trata da literacia da Economia Azul e
investimentos azuis, o termo “Economia Azul (economia do mar)” refere-se a “necessidade de

abordar a sustentabilidade dos oceanos” (Colgan & Kildow, 2018).

Para Smith-Godfrey (2016), a Economia Azul ¢ uma forma sistematica de utilizar os recursos
do oceano através da integragao de atividades econémicas de curto e longo prazo, com base em
principios de inclusdo social, sustentabilidade e inovagdes no mar e ao seu redor, e Venkata
Mohan et al. (2020) garantem que a Economia Azul segue a abordagem da Economia Circular,
pois pretende que os residuos tenham um suporte ecoldgico, que sejam uma imitagao do
ecossistema biologico e, do mesmo modo, que aumentem a produtividade em cada setor da

economia.
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De acordo com a Ellen MacArthur Foundation (2022), a Economia Azul pode ser considerada
como uma abordagem de trabalho conjunta com a Economia Circular e para Louey (2022) a
Economia Azul propde um compromisso inicial em conformidade com as ideias da Economia

Circular, enfatizando principios idénticos na eficiéncia de recursos.

No entanto, o atual modelo econémico ¢ o linear e estd a chegar a um limite, pois os recursos
materiais e energéticos sao finitos, ja a economia circular, propde equilibrio entre o sistema
econémico, a sociedade e o meio ambiente, com o intuito de devolver todos os materiais 20

ciclo produtivo através da reutilizagdo, redugao e reciclagem (Gongalves, 2019).

Segundo Lemos (2020), na natureza nao existem residuos, lixo ou consumo daquilo que nao é
necessario, porque tudo funciona num fluxo perfeito e é por esse motivo que lustin-Emanuel
& Alexandru (2014) declaram que a Economia Circular se inspira essencialmente na natureza
onde nada se perde e tudo se transforma e referem a necessidade de reintroduzir os produtos
usados num fluxo circular, quer sejam elementos naturais ou produtos materiais e técnicos, estes

devem ser transformados, usados e utilizaveis a longo prazo.

Para alcangar um ambiente sustentavel, que permita a criagdo de valor e a promogao da
Economia Circular, surge a Logistica Inversa, que se esta a tornar um diferenciador estratégico

critico entre organizacOes e entidades empresariais (Dutta et al., 2021).

A Logistica Inversa ¢ uma abordagem que se encontra integrada na Economia Circular (Koeijer
et al.,2017). A Logistica Inversa abrange a recolha de mercadorias, o transporte e classificagao
de acordo com o destino, por exemplo, reutilizagido ou reciclagem, minimizando a saida de
residuos e é¢ uma base essencial para a estrutura de uma cadeia de abastecimento inversa (Kazemi
etal.,, 2018). Esta conecta consumidores, fornecedores de matérias-primas e fabricantes de pecas

(Lideke-Freund et al., 2019), apoiando ciclos de produtos em ciclo fechado (Batista et al., 2018).

Assim, compreende-se que a Logistica Inversa é um instrumento necessario para ajudar as
organizagoes a prolongar a vida util dos materiais, justamente por planear e operacionalizar o
retorno dos produtos ao ciclo logistico (Guarnieri & Cerqueira-Streit, 2015). Guarnieri,
Cerqueira-Streit e Batista (2020) afirmam que a Logistica Inversa contribui para suprir a
necessidade da reducao dos impactos negativos no meio ambiente. Como a Logistica Inversa ¢
uma alternativa para fechar o ciclo dos materiais, poderia ser entendida como um dos

instrumentos do conceito de Economia Circular (Guarnieri, Silva, Xavier, & Chaves, 2018).
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Em consonancia com Bloemhof-Ruwaard et al. (2004), as redes logisticas tradicionais estdo a
mudar a perspetiva de minimizacao de custo para um desempenho mais equilibrado que
minimize o impacto ambiental e que maximize os impactos sociais. As principais atividades que
influenciam os custos e impactos ambientais nas redes logisticas sio o transporte, a produgao,

o uso do produto e a alternativa de fim de uso.

Giesen & Wiegmans (2020) apos a prospecao de uma rede de Logistica Inversa desde a recolha
de residuos do mar até a sua recuperac¢ao, concluiram que quando uma parcela significativa dos
residuos marinhos recolhidos é processada e reciclada em novos produtos, a operacio em si
pode ser viavel. No entanto, isso pressupde que a rede de Logistica Inversa ja esteja
implementada e a funcionar de forma eficiente. Contudo, para conseguir chegar a este ponto

sao necessarios apoios para financiar os custos de transporte e I&D.

Para solucionar a questao dos residuos marinhos, Yu & Ma (2014) sugerem que os tomadores
de decisio devem promulgar leis e regulamentos especificos para os residuos, acelerar e
compreender melhor os mecanismos de transporte e destino dos residuos, minimizar a geragao
de residuos plasticos, adotar as politicas necessarias para responsabilizar as empresas e 0s
consumidores pelas suas agOes e subsidiar o transporte e a subsequente reciclagem dos residuos

nas areas consideradas remotas.

Segundo Bhattacharya & Dash (2021), as politicas de gestao sustentavel dos oceanos tém uma
grande importancia, devido a influéncia positiva que tém no desenvolvimento da Economia
Azul. E Neto et al. (2021), acrescentam que a adequada consideracio dos aspetos ambientais
pelas empresas industriais, também contribui indiretamente para a estratégia da Economia Azul.
O desenvolvimento de uma Economia Azul sustentavel e equitativa depende da identificacao
de componentes e o seu potencial de comercializagao, com base na procura de mercado e na

situa¢ao econémica do pais (Choudhary et al., 2021).

Neste sentido, mais especificamente no caso de Portugal, um oceano saudavel ¢ a condi¢ao
primordial para que a sociedade portuguesa possa colher todos os beneficios nele e dele gerados,
incluindo os de uma Economia Azul sustentivel, circular e inclusiva. E crucial desenvolver uma
Economia Circular e de base biologica onde os principios de reducdo, remanufatura,
reutilizacdo, reciclagem e reaproveitamento de recursos primarios sao o novo normal (Governo

de Portugal, 2020).
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1.2. OBJETIVOS

Tendo em considera¢do a importancia crescente das atividades relacionadas com a Economia
Circular, como também a importancia social e ambiental dada aos oceanos, o principal objetivo
desta dissertacao é compreender de que forma a logistica pode contribuir para a Economia
Circular, e por consequéncia para a Economia Azul, tendo como base um caso de estudo do

projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” da empresa Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Para alcancar o objetivo principal foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

Analisar os dados do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”.
e Identificar as barreiras e solugoes logisticas para a Economia Circular.
e Analisar como a logistica pode contribuir para a Economia Circular e Economia Azul.

e Perceber como o projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” contribui para a Economia

Circular e Economia Azul.

Ja ha algumas décadas que se percebe que a sustentabilidade dos mares ¢ de uma importancia
primordial em consequéncia da ja notéria escassez de recursos e da crescente sensibilizacao geral
de todos os stakeholders do mar para as questoes que assolam este século, em que a polui¢ao dos

mares é das mais evidentes (Saldanha, 2005).

Com a percecao que os recursos marinhos se podem esgotar e com uma populagao em
crescimento a maximizagao da vida util dos recursos, a Economia Circular podera ser uma
contribui¢do essencial para mitigar este problema. E neste contexto que surge a necessidade da
transicio de uma Economia Linear para a Economia Circular, que possa fornecer a sociedade
os produtos que possam ser consumidos em circulagao continua e, compreender também, como
transformar os residuos existentes em matéria-prima reiteradamente enquanto for possivel.
Também ¢ neste contexto que surge a necessidade de olhar com mais atengao para os residuos
maritimos, uma vez que existe a oportunidade de transformar estes residuos em recursos
renovaveis. Para que estes residuos se tornem matéria-prima, além de encontrar solugdes para
o reaproveitamento dos mesmos, ¢ imprescindivel criar canais de logistica inversa que permitam

a sua circularidade.

Em suma, apesar da transferéncia de um modelo linear para um modelo circular se mostrar

como uma transformagio profunda e ardua, a qual exige uma envolvéncia e um
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comprometimento de todos os stakeholders, nio ha davida que este é o unico caminho para o

futuro da economia, do ambiente e, consequentemente de toda a humanidade.

1.3. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Tendo em conta os objetivos definidos anteriormente, a estratégia de investigacdo escolhida

sera através de um estudo de caso (Saunders et al., 2019).

A metodologia de investiga¢ao adotada foi uma abordagem qualitativa porque se baseia na
interpretacio de fendmenos observados e no significado que carregam ou no significado
atribuido pelo investigador, considerando a realidade e a particularidade de cada objeto da
pesquisa. O processo ¢é descritivo, indutivo, de observagao que considera a singularidade do
sujeito ¢ a subjetividade do fendémeno, sem levar em conta principios ja estabelecidos
(Nascimento & Sousa, 2015). Assim, foi possivel detetar e conhecer as principais barreiras
encontradas para o desenvolvimento da Economia Circular, através de algumas reunides com a
Eng.* Helena Cardoso, Diretora de Inovacao e Marketing na Docapesca, e com a Dr.* Carla

Tabaio, responsavel do projeto.

No que diz respeito aos objetivos especificos utilizou-se a pesquisa exploratoria, pois conforme
Gil (1991), as pesquisas exploratorias pretendem facilitar o conhecimento do investigador sobre
o problema objeto da pesquisa, para tornar a questao mais clara, e com a visita a lota de Viana
do Castelo foi possivel ter alguma percecao da atividade da empresa e o valor que tem o projeto

“A Pesca por um Mar Sem Lixo”.

Para que o objetivo fosse alcangado, o trabalho foi desenvolvido em diferentes fases, conforme

se descreve de seguida:

e FEnquadramento tedrico relacionado com a tematica de Logistica, Economia Circular e
Economia Azul e qual a sua relevancia,

e C(Caraterizacdo da empresa, com foco nas estratégias desenvolvidas que permitem
contribuir para a sustentabilidade e descricao do projeto “A Pesca por um Mar Sem

Lixo”.
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e Levantamento dos dados existentes em relagao aos procedimentos inerentes a recolha e
encaminhamento dos residuos marinhos com vista a uma Economia Circular,
ambiguamente ligada a Economia Azul, junto da gestio do projeto;

e Tratamento dos dados recolhidos;

e Anailise e discussao dos resultados.

1.4. ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertagdo encontra-se organizada em 5 capitulos.

No primeiro capitulo é feita a introdugdo da dissertagao, ¢ apresentado o enquadramento do
tema, sao listados os objetivos que se pretendem atingir, a metodologia de investigagao adotada

para o desenvolvimento do trabalho e, por fim, descreve-se a estrutura da dissertagao.

O segundo capitulo aborda os temas que dizem respeito ao enquadramento teorico relacionado
com a tematica de Logistica, Economia Circular e Economia Azul, com seis topicos,
especificamente: os principais conceitos da Economia Circular; a transicdo do modelo linear
para o circular; a Logistica, a Cadeia de Abastecimento e a Economia Circular, a Blue Economy:
conceitos e aplicagdes, a importancia econémica dos oceanos para Portugal e a relacio entre a
Economia Circular e 2 Economia Azul, através de uma andlise critica baseada na literatura

existente.

A caracterizacao da empresa Docapesca e do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” sao
apresentados no terceiro capitulo, onde sdao apresentadas a Missao, a Visdo, os Valores e os
Objetivos da empresa. Sao identificadas as estratégias desenvolvidas que poderao contribuir
para a Economia Azul e efetua-se a descri¢ao do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, bem

como uma breve descri¢ao do seu proposito.

No capitulo 4 sio abordados os resultados desta investigacao. Esta investigacao foi sugerida
pela gestao do projeto, que referiu as barreiras logisticas e as dificuldades que enfrentam para
concretizar o seu objetivo que ¢ fechar o ciclo da economia circular. Assim, surgiu o desafio
para a apresentagao de sugestoes que facilitem o desenvolvimento do projeto neste sentido, com
a finalidade de sustentar esta dissertacdo através da identificacao do contributo da logistica para

a Economia Circular.



INSTITUTO POLITECNICO N)
g Pb T .
I ” MAN g p. p (J R I () Iratl(:t;;ol'tc’cmco

ces Vinrm do Castelo

Na primeira parte deste capitulo, (4.1) apresentam-se os dados fornecidos pela gestao do
projeto. A segunda parte (4.2) corresponde a analise dos dados em relagio a recolha e
encaminhamento dos residuos marinhos com vista a uma Economia Circular, ambiguamente
ligada a Economia Azul, recolhidos junto da gestao do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”,
apos o seu tratamento. Na terceira parte capitulo (4.3) discutem-se as barreiras e solugoes
logisticas encontradas no desenvolvimento do projeto, apresentando solugdes sustentadas pela
literatura para ultrapassar as barreiras existentes. A parte (4.4) discute a contribui¢ao da logistica
para a Economia Circular e Economia Azul com base em varios autores. Na ultima parte (4.5)
analisa-se a contribui¢ao do projeto para a EC e EA, dividida em dois subcapitulos, (4.5.1) a
contribui¢do com base nas dimensdes econdmica, social e ambiental e no ponto (4.5.2) a

contribui¢do se conseguir fechar o ciclo da EC.

Finalmente, no quinto e ultimo capitulo, serdo apresentadas as principais conclusoes e limitagdes

desta dissertagdo e sugestes para trabalhos futuros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste Capitulo serdo abordados os temas que dizem respeito ao enquadramento teodrico
relacionado com a tematica de Logistica, Economia Circular (EC) e Economia Azul (EA), com
seis topicos, especificamente: os principais conceitos da Economia Circular; a transi¢io do
modelo linear para o circular; a Logistica, a Cadeia de Abastecimento (CA) e a Economia
Circular, a Biue Economy (BE): conceitos e aplica¢oes, a importancia econémica dos oceanos para
Portugal e a relagdo entre a Economia Circular e a Economia Azul, através de uma analise critica

baseada na literatura existente.

2.1. ECONOMIA CIRCULAR: PRINCIPAIS CONCEITOS

O conceito de EC tem vindo a alcangar maior interesse nos ultimos anos, maioritariamente por
governos, consultores e cientistas que abordam o tema com foco numa sociedade sustentavel
(Reike et al., 2018). Mas a EC tem um fundo conceitual diversificado e o fato de as defini¢oes
existentes de EC serem vastas e incluirem todas as atividades realizadas numa sociedade pode
explicar por que nao ha consenso entre os estudiosos sobre a interpretacao de EC (Grafstrom

& Aasma, 2021).

Foi necessario avangar para a EC, isto porque, como afirma Michelini (2017), é consensual que
estamos a passar por um periodo em que os recursos naturais se estao a esgotar e o atual sistema
socioeconomico linear, caracterizado pelo descarte do produto ao final da vida util, é uma das
principais causas desse esgotamento natural. Michelini (2017) refere ainda que alguns governos
e institui¢des, como a Unido Europeia (UE) e a Ellen MacArthur Foundation comegaram a

apelar a0 novo modelo econémico da EC.

“A economia circular é um modelo de produgao e de consumo que envolve a partilha, o alugner, a rentilizacao, a
reparagdo, a renovagdo e a reciclagenm de materiais e produtos existentes, enquanto possivel.” Ou seja, a
economia circular implica a redugdo do desperdicio ou dos residuos ao minimo, permitindo que
o ciclo de vida dos produtos seja alargado. Quando um produto chega ao fim do seu ciclo de
vida, os seus materiais sio mantidos na economia enquanto possivel para serem utilizados uma

e outra vez, o que permite criar mais valor (Parlamento Europeu, 2015).

10
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O Governo de Portugal (2020) transmite que a mudanga de paradigma do modelo econémico,
da Economia Linear para a Economia Circular, potencia a maximiza¢ao do valor econémico do
produto e simultaneamente assume-se como um desafio para os diferentes setores de atividade
econémica. Conforme se demonstra na Figura 1, a EC ¢ caracterizada pela manutengao do
valor dos produtos, materiais e recursos na economia pelo maior tempo possivel e minimizando

a geragao de residuos.

Economia
Circular

Economia Linear

R - o X o 3 e |

Figura 1 - Economia Circular vs Econonzia Linear. Fonte: Governo de Portugal (2020)

Para Kirchherr et al. (2018), a EC descreve um sistema econémico baseado em modelos de
negdcios que substituem o conceito de “fim de vida” pela reducio, reutilizagao, reciclagem e
recupera¢ao de materiais nos processos de producao, distribuicao e consumo, operando assim
em nivel micro (produtos, empresas, consumidores), nivel meso (parques ecoindustriais) e nivel
macro (cidade, regido, pais), com o objetivo de alcangar o desenvolvimento sustentavel, o que
implica a criagdo de qualidade ambiental, prosperidade econémica e equidade social, em

beneficio das futuras geragdes.

Segundo o Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD, 2022), os
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que foram divulgados em 2015 pelas
Nagbes Unidas e subscritos por 193 paises, especificam efetivamente a vasta aplica¢ao do

conceito de desenvolvimento sustentavel. Estes “constituem os pilares basilares de uma sociedade

11
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moderna e equilibrada, capag; de gerar emprego e rigueza, respeitando, em simultaneo, a natureza e os direitos

bhumanos”.

A Figura 2 demonstra os 17 ODS que constituem a Agenda 2030 para o desenvolvimento

sustentavel da Organiza¢ao das Nagoes Unidas (ONU).

ERRADICAR ERRADI ' EDUCACAD
A POBREZA 1 O QUALIDADE mmm tmm
.
i \!ﬂl

TRABALHO DIGNO 1 REDUZRAS
E CRESCINENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

2 ECONSUMD
SUSTENTAVERS

O

13 AGAD 1 16 PAL JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD ‘j‘
EFICAZES DOS DBJETIVOS L )

OBIJETIVOS
DE DESE 'NOL\'I}!( NTO
SUSTENTAVEL

Figura 2 - Os 17 ODS aprovados por 193 paises menbros da ONU. Fonte: BSCD (2022)

Estes objetivos foram aprovados em setembro de 2015 por 193 paises membros, resultando do
esforco de governos e cidadaos de todo o mundo para criar um modelo global para acabar com
a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater

as alteragoes climaticas. (BCSD, 2022).

Durante a década de 90, entendia-se que a sustentabilidade era alcancada pela combinacio de
trés dimensdes: econdmica, social e ambiental. Entretanto, Mebratu (1998) defende que a
sustentabilidade nao se reduz a combinagao dessas trés dimensoes, mas que a sustentabilidade
economica depende da sustentabilidade social, e estas duas dependem da sustentabilidade

ambiental.

De acordo com Hobson (2015), a EC foi definida como um sistema industrial que é restaurador
ou regenerativo por inten¢ao e design. A Ellen MacArthur Foundation descreve os seus trés

principios: preservar e aumentar o capital natural, otimizar a producio de recursos e promover

12
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a eficacia do sistema. E Michelini et al. (2017, p.2) especificam que “a EC traz a ideia de restanracio
e circularidade de forma a substituir o conceito tradicional de fim de vida, passando para o uso de energias
renovdveis, eliminando o uso de produtos quimicos tixicos, e visa a eliminagio de residnos através do design

superior de materiais, produtos, sistemas e modelos de negdcio”.

Geissdoerfer et al. (2017) definem a EC como um sistema regenerativo que ao fechar e apertar
os circuitos de material e energia diminui a entrada e o desperdicio de recursos, a emissao ¢ o
consumo de energia, que pode ser alcancado de varias formas: por meio de um projeto,
manuten¢ao, reparagao, reutiliza¢ao, remanufatura, recondicionamento e reciclagem de longa

duracio.

Adicionalmente, Repp et al. (2021) alegam que a EC é um conceito que pretende possibilitar a
transi¢ao para a sustentabilidade. Visa modelos de negdcios para reduzir a pegada material de
bens e servicos, promovendo medidas como a redugdo da entrada de matéria-prima, a
reutilizacao de bens e a reciclagem de materiais. Os “3R” sdo as trés medidas mais proeminentes,

a reducio, a reutilizacao e a reciclagem (Kirchherr et al., 2018).

No entanto, também na direcdo as iniciativas da EC, ha uma variedade de conceitos de
estratégias circulares envolvendo até “10R”, nomeadamente Recusar, Repensar, Reduzir,
Reutilizar, Reparar, Renovar, Reproduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recuperar, e todas estas
alternativas sao importantes para a EC, ao recusar comprar novo, repensar 0 consumo ou
reparar um produto também contribui para a EC, mesmo que seja de forma indireta (Potting et

al., 2017; Reike et al., 2018).

Kalmykova et al. (2018 ) defende que a existéncia de diversas iniciativas para implementar a
EC, como a otimizac¢io de stocks, a ecoeficiéncia, a ecoeficacia, a reducgao de residuos e os “4R”
(Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Reeducar), nao sdo iniciativas novas, mas que nem sempre estao
associadas a EC, apesar de contribuirem diretamente para auxiliar empresas e governos na

transicao do modelo de producio linear para o circular.

A EC pode ser percebida como uma abordagem importante para alcancar o desenvolvimento
sustentavel em todas as trés dimensdes da sustentabilidade social, econémica e ambiental
(Ghisellini et al., 2016; Kirchherr et al., 2018). No conceito de ecologia industrial, esta implicito
que a EC ¢ benéfica para a sociedade e para a economia como um todo. Os beneficios sao
obtidos através da redugdo do uso do ambiente como depédsito de residuos, e ainda mais

importante, evitando o uso de matérias-primas nas atividades econémicas (Andersen, 2007).
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Reike et al. (2018) concluiram que a necessidade de alargar a vida util dos produtos é uma
premissa fundamental da EC. Esta incentiva a diminui¢do de materiais em aterros e incineragoes,
restituindo os residuos para o ciclo da atividade produtiva. Com base num sistema de ciclos, a
Figura 3, apresenta um exemplo dos possiveis ciclos a considerar na valorizagao dos residuos,
incluindo a reutilizagdo, remanufatura e reciclagem, pois para além de prolongar a vida til inicial

de um produto, possibilita também aumentar o seu valor (Stahel, 2012).

Reciclagem
Reutilizagio

Remanufatura

>\\ Distribui¢dao \ - Utilizagdo >\ Descarte
Utilizacio prolongada, evitando a
desmaterializaciio apds utilizacio

Lixo e

emissoes de

gases

Figura 3 - Ciclos para valorizacio de nm produto. Fonte: Adaptado de Stabel (2012)

Para Zhang et al. (2012), a EC deve lidar com o ciclo de produgao, a partir do design do produto,
da sele¢ao de fornecedores e matéria-prima, da produgao, distribuigao, consumo e por fim, a
recolha para reciclagem, remanufatura ou reutilizacao. Estas tarefas visam mitigar a0 maximo,
mas nao conseguem eliminar completamente o desperdicio no final do processo (Ghisellini et
al., 2016). Andersen (2007) confirma, pois segundo o autor, a EC nio garante zero desperdicio,
mas pode contribuir significativamente para a valorizagao dos residuos. E ja Daly (1977, citado
por Ghisellini et al., 2016) enfatiza que atualmente ainda ha uma grande dificuldade de
alcangarmos a transi¢ao para uma economia totalmente circular, considerando a lei da entropia,
que significa que no processo de transformagao se vai perdendo energia e material, e por isso,

nao ¢ possivel transformar os produtos e a energia em matérias-primas para sempre.
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2.2. A TRANSICAO DO MODELO LINEAR PARA O CIRCULAR

Atualmente, o sistema socioeconémico adotado a nivel mundial ainda é baseado numa
economia linear (EL), em que os produtos sio fabricados pelas empresas e posteriormente sio
consumidos e descartados pelos consumidores, em que a logica conceitual de criagdo de valor
do fluxo de materiais se baseia na entrada de material virgem no inicio da cadeia de valor

(Michelini et al., 2017).

Segundo Lopes & Neder (2017) historicamente, quem iniciou a discussao contribui¢do tedrica
para a EC, foi Leontief com a sua primeiro obra “A economia ¢ um sistema de reproducao”,
em 1928. Mas o conceito de EC s6 surgiu em 1990, por dois economistas ambientais britanicos,
Pearce e Turner, que na sua publicacio “Economia de Recursos Naturais e Meio Ambiente”
assinalaram que uma economia aberta tradicional era desenvolvida sem nenhum objetivo com
a reciclagem e que tratava o meio ambiente como um reservatério de residuos, mas tendo em
conta a primeira lei da termodinamica, em que a energia total e a matéria permanecem constantes
num sistema fechado, o sistema aberto pode e deve ser convertido num sistema circular ao
considerar a relacio entre o uso dos recursos e dos residuos residuais. Assim, Pearce e Turner,
apos a sua analise sobre a relagdo entre os sistemas econémico e natural, propuseram um circuito
fechado de fluxos de materiais na economia, que foi denominado “Economia Circular” (Su et

al,, 2013).

De acordo com Ghisellini et al. (2016), o conceito de EC teve a sua origem em diferentes escolas
de pensamento, como na economia ecoldgica, teoria geral de sistemas, ecologia industrial, design

regenerativo, economia de desempenho, “ber¢o ao ber¢o”, biomimética e EA.

No entanto, Su t al. (2013) referenciam que o ponto de partida da implementa¢ao do EC s6 se
deu em 1996 na Alemanha, com a promulgac¢ao da lei: “Lei do Ciclo Fechado de Substancias e
Gestao de Residuos”, que previa a gestao dos residuos em ciclo fechado e a garantia de um
destino ambientalmente correto. O Japao e¢ a China foram os primeiros a introduzir
formalmente a EC nas politicas econémicas a nivel nacional. E, entretanto, na Europa, ja varios
paises implementaram iniciativas, politicas e diretrizes, entre os quais a Dinamarca, a Alemanha,

a Holanda e o Reino Unido (Reike et al., 2018).

Segundo Machado & Morioka (2021), a EL consiste em processos de extracio, produgio e

descarte. Seguindo essa logica, os recursos sao extraidos da natureza, transformados em bens
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de consumo e descartados ao final de sua vida util. Neste modelo ha perdas e desperdicios ao

longo do ciclo de vida de um produto.

Remmen et al. (2007) afirmam que a EL tem pouco foco nas dimensdes social e ambiental, que
sao duas das trés dimensoes da sustentabilidade e Pialot et al., (2017) asseguram que esta

economia atual nao é sustentavel.

Porém, Fischer & Pascucci (2017) admitem que o sistema linear de produgio atual esta a chegar
ao fim, uma vez que governos e empresas de todo o mundo tém estado atentos aos problemas
relacionados com a escassez de recursos naturais, o que pode consecutivamente causar a
volatilidade de precos, incertezas e crises econdémicas e causa a deteriora¢ao dos ecossistemas.
Ao longo das ultimas décadas tém surgido diversas abordagens para lidar com o facto de os
ecossistemas nao conseguirem sustentar a taxa de extragdo de matéria-prima e consumo de
energia, nem a subsequente geraciao de residuos resultante deste processo, sendo uma dessas

abordagens o conceito de EC (Franklin-Johnson et al., 2016)

Sariatli (2017) defende que a EC surge como uma alternativa para a substitui¢io da EL,
objetivando estender a vida util dos produtos, componentes e materiais em circulagdao, sem

perda de valor e tanto quanto possivel eliminar os desperdicios.

Homrich et al. (2018) especificam que a EC é um sistema econémico baseado em modelos de
negbcios que contribuem para substituir o fim da vida util dos materiais nos processos de
produgao, distribuicdo e consumo por redugao, reutilizagao, reciclagem e recuperagio. E,
Braungart & McDonough (2002) afirmam que a EC assenta nos alicerces da ecologia e propoe
uma mudanga do paradigma que considerem “reduzir, reutilizar e reciclar” através de uma
transformagao mais profunda e duradoura, que permita reduzir o impacto das atividades

antropicas no meio ambiente.

Lett (2014) confirma que o modelo de EC caminha para um novo paradigma, que implica uma
nova forma de fazer produtos desde a sua origem, desde a sua conce¢dao, e permite fazer
negdcios em resposta ao crescimento econémico da sociedade, a sustentabilidade e a redugao

dos riscos devidos a volatilidade e incerteza de precos de matérias-primas e recursos energéticos.

Lett (2014) ainda afirma que este modelo confere aos residuos um papel dominante, e assenta
na reutilizacao inteligente dos residuos, sejam de natureza organica ou tecnologica, num modelo

ciclico que imita e se conecta com a natureza. Nesta abordagem, o residuo perde o seu estatuto
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como tal e torna-se a matéria-prima para voltar a "alimentar" os ciclos naturais, ou transforma-

se em novos produtos tecnoldgicos, com um gasto energético minimo.

Sariatli (2017) efetuou uma analise SIWOT para EC versus EL, com a inten¢ao de indicar alguns

valores que podem ajudar a dimensionar a situacao atual e futura, que se apresenta na Tabela 1.

Tabela 1 - Andlise SWOT — Fonte: Adaptado de Sariatli (2017)

Andlise SWOT - Economia Circular VS Economia Linear

FORCAS

FRAQUEZAS

e  Proficiéncia no ciclo de fluxo reverso de material ¢ uma
vantagem competitiva potencial;

e A eliminacio de residuos da cadeia de valor tem o beneficio
quantificavel de reduzir o custo sistémico e direto do material
e diminuir a dependéncia de recursos;

e A incorporagao dos atributos de CE na fase de P&D de
operagio estimula o progresso nas ciéncias dos materiais e
produz o desenvolvimento de componentes de maior
qualidade e mais duraveis;

e Devido aos processos de ciclo fechado, a economia cresce
menos exposta as flutuagdes de pregos dos materiais e a
curva de custo achatada acaba resultando num uso mais
eficiente dos recursos em termos de valor e volume;

e Asexternalidades estao associadas a0 uso e fluxo de material,
o consumo de material mais baixo evidentemente diminui a

exposi¢ao as externalidades.

A EC ainda precisa construir todo o processo do ciclo de
vida do produto, desde o fornecimento da matéria-prima até
4 sua extingao;

Nenhuma orientacdo especifica para setores sobre como
implementar a EC;

Ainda  ndo  existe uma instituicdlo  normativa
internacionalmente reconhecida para regular o setor;

A EC pode omitir o recurso de semireciclabilidade na
escolha de uma matéria-prima para o processo de produgio.
A opinido publica sobre a EC ainda ¢ ineficiente e as
campanhas de marketing social ndo tém acesso as pessoas do
setor;

Ainda nio existe uma regulamentacio legal especial sobre a
EC e sua aplicagio;

Os investimentos em EC para introduzir o sistema no setor

nio sdo suficientes.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

o Ao reduzir o nivel de insumo material necessatio, a
economia pode economizar bilhées de délares. A UE pode
economizar, anualmente, até 600 bilhdes de ddlares em
custos de material;

e Aimplantagdo de design circular em produtos tecnolégicos
resulta na garantia de acesso a materiais melhores e mais
baratos;

. Desenvolver conhecimentos juridicos, mecanicos,
operacionais ou intersetoriais em solu¢des circulares abre
oportunidades de negdcios para os facilitadores;

e Desenvolvimento de experiéncia em desafios setoriais ou
intersetoriais em solugdes circulares abre oportunidade de

negdcios para os facilitadores.

Se as empresas podem controlar todo o ciclo de vida, elas
podem facilmente subsidiar atividades diferentes e isso
pode causar precos altos e produtos ineficientes;

Se os produtores direcionarem os seus proprios residuos de
produtos, para os que produzem em economia de escala
pode ser mais dificil beneficiar da gestdo de residuos;

A gestio de todo o ciclo de vida de um produto e forte
colaboragio pode causar estruturas de cartel;

Uma interrupgio financeira gradual ou sequencial no
sistema pode causar resultados desagradaveis para o setor

interdependente devido ao setor complexo e interligado.

Através desta analise SIWOT, é possivel observar as forgas e fraquezas, oportunidades e ameagas

da EC em contrapartida da EL. A EC apresenta-se como uma alternativa viavel, sustentavel e

incontornavel, capaz de enfrentar os desafios. Os conceitos apresentados que compoem a EC
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permitem reduzir o desperdicio, conter a dependéncia dos insumos materiais e energéticos,
aumentar a resiliéncia do sistema econémico, aumentar a operacionalidade e o custo-beneficio

da produgio e preservar o meio ambiente (Sariatli, 2017).

Para Stumpf et al. (2021), a adogdo de uma EC é considerada um meio possivel de transi¢io
para um sistema econémico mais sustentavel. Sendo que a relagao entre EC e sustentabilidade
¢ percebida de forma variavel como uma pré-condi¢ao, beneficio ou compensagao

(Geissdoerfer et al., 2017).

Ja ha mais de uma década que Thelen et al. (2008) afirmavam que era o momento de transi¢ao
da EL para a EC e que essa transi¢ao resultaria em mudangas nos modelos de negdcios
existentes que requeriam o envolvimento das partes interessadas para estender a vida util dos
produtos. E, de acordo com Mendoza et al. (2017), as praticas estdo comegando a emergir para
fomentar o pensamento da EC nas organizagdes, no entanto, poucas dessas praticas fornecem

suporte sobre como os requisitos da EC podem ser implementados.

Geissdoerfer et al. (2018) acreditam que nos dltimos anos tém surgido cada vez mais os modelos
circulares de negdcios, que tém como elementos fundamentais: a circulagio da proposigao de
valor, criagdo, entrega e captura de valor em ciclos fechados de materiais. Mesmo assim, Unal
et al. (2019) argumentam que ¢ necessaria mais investigacao para entender como as empresas

podem implementar praticas de EC para propor, criar, entregar e adquirir valor.

Stumpf et al. (2021) expSem que embora o numero de conceitos, estruturas e estudos de caso
relacionados com a EC esteja a aumentar rapidamente, as evidéncias empiricas sobre a sua
implementacdo pratica ainda sdo escassas. Apesar dos ganhos potenciais, a implementa¢ao da
EC ¢ lenta na pratica e as a¢oes sao sufocadas por varias barreiras (Grafstrom & Aasma, 2021),
portanto, parcerias com as varias partes interessadas sao fundamentais para fazer avangar as

praticas de EC e modelos de negdcios (Schroeder et al., 2019).

2.3. A LOGISTICA, A CADEIA DE ABASTECIMENTO E A ECONOMIA
CIRCULAR

A Logistica tem adquirido uma importancia crescente ao longo das dltimas décadas, tanto a
nivel académico como a nivel empresarial (Sardinha, 2018). Embora o termo “logistica” esteja

normalmente relacionado somente ao transporte e movimenta¢ao de materiais, Christopher
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(2014) afirma que a logistica é na sua esséncia uma orientagao e uma estrutura de planeamento
que visam criar um unico plano para o fluxo de produtos e informagdes por meio de um
negocio. Para Paoleschi (2009), a missao da logistica ¢ entregar o produto correto, no local

necessario, no tempo apropriado e nas condi¢oes desejadas.

Segundo Liu et al. (2020) a logistica pode ser considerada como um fenémeno econémico
complexo, mas o desenvolvimento saudavel do setor de logistica ¢ a for¢a motriz para um maior
crescimento econémico. Esta é responsavel pela aceleragao de bens e servigos que tém um papel
importante no desenvolvimento da logistica na economia. Assim, a logfstica tornou-se uma area

estrategicamente importante para o crescimento e competitividade da economia mundial.

Entre as diversas areas de atuac¢do da logistica, a Logistica Inversa (LI), também conhecida como
Cadeia de Abastecimento inversa (Koshta et al., 2022), esta a tornar-se um diferenciador
estratégico critico entre organizagdes e entidades empresariais para um ambiente sustentavel,
criagao de valor e promoc¢ao da EC (Dutta et al., 2021). E Guarnieri et al. (2020), destacam que
a reinsercao de residuos sé é possivel por meio de sistemas de LI, que processam essa devolugao
pot meios de transporte, manuseio, atividades de armazenagem e classifica¢ao. As trés principais

atividades da LI sdo: recolha, inspe¢ao e classificacdo e recuperagao de produtos (Sangwan,

2017).

E neste sentido de contribuicio da logistica para reinsercao de matérias Nnos processos
produtivos, que surge o conceito de Cadeia de Abastecimento circular, um conceito que integra
EC na CA de uma organizacdo e apresenta novas oportunidades para melhorar a
sustentabilidade das operagoes (Lahane e Kant, 2021), a fim de desenvolver varios ciclos
reversos, como reutilizagdo, reparagao, reacondicionamento, remanufatura ou reciclagem que
sao integrados de volta as cadeias de abastecimento avangadas (Genovese e al., 2017). Segundo
Batista e al. (2018), este conceito ¢ baseado em narrativas sustentaveis da CA, incluindo LI,

gestao sustentavel da CA e circuito fechado de cadeias de abastecimento.

Se a CA de circuito fechado é uma base para a CA circular, a LI deve ser considerada como um
método crucial integral para a EC (Koeijer et al., 2017). A LI engloba a recolha de mercadorias,
o transporte para um local central e a triagem de acordo com o destino final, por exemplo,
reutilizacao ou reciclagem, minimizando a producao de residuos, que ¢ uma base essencial para

a estruturacao de uma CA em circuito fechado (Kazemi et al., 2018).

Considerando que os residuos devem retornar como matéria-prima para 0 mesmo ou para outro

ciclo de produgio, através do ciclo inverso, é necessaria a LI. Para isso, os residuos precisam ser
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recolhidos, transportados, classificados e conduzidos para a reciclagem, remanufatura,

processos de reacondicionamento ou renovagao (Braungart et al., 2007).

Prieto-Sandoval et al. (2018) defendem que a LI tem uma forte relagio com a EC,
nomeadamente no que diz respeito ao ciclo operacional, como o restauro e a circularidade dos

materiais e ambas estdo associadas ao conceito de sustentabilidade (Merli et al., 2018).

De acordo com o conceito da EC, os residuos nada mais sao do que recursos nao utilizados
corretamente, ou a perda de valor ou fun¢ao especifica num determinado estigio, enquanto
ainda sdo utilizaveis e podem ganhar novo valor por meio de configuracio adequada (Reike et
al., 2018). Da mesma forma, a LI é a abordagem que considera o movimento de mercadorias de

seu ponto de consumo para um ponto designado para capturar valor ou descarte adequado

(Rogers e Tibben-Lembke, 2001).

A EC propde que a LI deve ser projetada para além da CA de uma empresa, ¢ nao deve ficar
restrita as agoes de recolha e reciclagem de residuos (Homrich et al., 2018). E segundo Wang &
Xin (2020), subcontratar as tarefas de producio e reciclagem a uma empresa de logistica, pode
auxiliar na selecio de uma estratégia de producgdo que ira maximizar os lucros para o fabricante
e o sistema da CA, melhorar os resultados financeiros para a empresa e incentivar praticas

amigas do ambiente.

A importancia da LI pode ser justificada devido a sua capacidade de contribuir para melhorar a
utilizacdo dos recursos, reduzir o consumo de recursos naturais, diminuir a polui¢ao ambiental
e alcangar uma EC. Ainda reduz os custos operacionais dos fabricantes e melhora a sua imagem

social (Gu et al., 2019).

2.4. ECONOMIA AZUL: CONCEITOS E APLICACOES

Conforme a UNEP (2014), a Economia Azul foi concebida dentro do discurso do
desenvolvimento sustentavel de meados dos anos 2000, onde esta captou a aten¢ao de publicos
em todo o mundo com a promessa da dissociacio do desenvolvimento socioeconémico da
degradacio ambiental, permitindo a maximiza¢io do potencial econémico dos oceanos

juntamente com os esfor¢os no apoio a saude do ecossistema e aos meios de subsisténcia da

comunidade (Roberts & Ali, 20106).
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De acordo com Smith-Godfrey (2016) a Blue Economy como também ¢ conhecida é um termo
desenvolvido pelo belga Gunter Pauli em 2004, o fundador do Zero Emissions Research and
Initiatives, que defendia que este conceito poderia provocar mudangas estruturais na economia,
através da conservacio e da sustentabilidade dos ecossistemas e do fundo do mar, ou seja, esta
sustentabilidade requer um equilibrio entre o investimento responsavel e um oceano sustentavel,

de forma a promover uma utilizacdo eficiente dos recursos.

Segundo Castro (2017), ap6s a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel em 2012, em que a terminologia B/ue Economy foi abordada novamente, devido a
necessidade de criar uma economia verde num mundo azul, despoletou o interesse de diversas
instituicoes internacionais, como a Comissao Europeia, a Organizagao para a Cooperagao e o

Desenvolvimento Econémicos (OCDE), o Banco Mundial, a ONU e os varios governos na

EA.

Este novo paradigma da EA pretende dar respostas aos desafios econémicos, ambientais e
socials através do desenvolvimento de sinergias, que se debru¢am em analisar as diferentes
atividades a nivel do seu impacto no meio ambiente marinho, habitats e biodiversidade, com o

intuito de promover uma maior eficacia no uso dos seus recursos (Governo de Portugal, 2013).

O Governo de Portugal (2020) acrescenta que o desenvolvimento da EA deve assentar no
principio base de ecossistemas saudaveis e prote¢io das comunidades costeiras, utilizando
principios de circularidade, inclusividade, equidade e sustentabilidade, pois sé em harmonia

ambiental, social, cultural e econémica poderemos prosperar verdadeiramente.

Castro (2017) transmite que a EA surge como um conjunto de setores, que apostam numa
abordagem dinamica e coordenada dos assuntos maritimos, na dupla perspetiva do
desenvolvimento econémico dos mares e da saide dos oceanos. A EA contempla ainda a
promog¢ao do crescimento econémico e inclusao social assegurando ao mesmo tempo a
continuidade de prestacio dos servigos ecossistémicos provenientes de mares e oceanos € a

manutenc¢ao da qualidade ambiental no ambiente marinho (Pereira, 2020).

Para Louey (2022), este conceito obteve tanta ateng¢ao na ultima década que é quase impossivel
haver discussdes sobre os oceanos sem o encontrar. A EA estd a ser desenvolvida de forma
notoria por varias agéncias da ONU, ocupa um lugar central na agenda do Banco Mundial, é
um pilar fundamental de varias politicas nacionais e regionais, e também tem sido adotada por
varios agentes comerciais ligados a0 mar e por organiza¢oes sociais como um caminho para

tornar a atividade oceanica mais sustentavel.
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Embora a EA tenha um foco e uma filosofia muito especificos, pois ¢ direcionada para o mar e
para as suas atividades economicas, é o conceito que mais se sobrepoe ao da EC, porque além
da preocupagao em reduzir o consumo de recursos também considera o crescimento econémico
(Geisendorf & Pietrulla, 2018). Pauli (2010) desenvolveu o conceito da EA, que é um conceito
relativamente jovem, mas é considerado como uma fonte vital de inspiragao para a EC (Ellen
MacArthur Foundation, 2022). O “azul” na EA refere-se a cor do oceano e do céu,
representando os maiores componentes do planeta (Pauli, 2011). Os principios basicos da EA
propoem que o meio ambiente local, com suas caracteristicas ecoldgicas especificas, é a base

para encontrar solugoes sustentaveis (Economia Azul, 2010).

Como se pode verificar na Tabela 2, o modelo de EA baseia-se nos seguintes dezanove

principios fundamentais, classificados em trés areas distintas:

Tabela 2 - Principios fundamentais da Economia Azul. Fonte: Adapatado da The Blue Economy (2022)

1. Foco na fisica (com a ajuda da geometria ¢ matematica)
2. Saber ndo ser linear
Inspiragdo na natureza —
3. Otimizacao e co-evolu¢io
(e na agua)
4. Resistir na diversidade
58 Ir além do organico (e biodegradavel)
6. Interconectar problemas cria oportunidades
7. Colocar a natureza de volta na direcdo da sua evolucio
8. Manter os bens comuns livres e limpos
Mudar as regras 9. Atender as necessidades basicas primeiro (para todos)
do jogo (de negdcios) 10. Usar o que ja tem
11. Substituir algo por nada
12. Valorizar tudo: tudo tem valot, todos ctiam valor
13. Ser saudavel e feliz
14. Capitalizar as economias de perspetiva
15. Gerar varias oportunidades a partir de uma iniciativa
16. Integrar verticalmente (setores primario e secundario)
Viver no seu : i
L 17. Gerir sem um plano de negécios (ou folhas de calculo do Excel)
territorio
18. Decidir a partir das demonstracdes financeiras (balanco patrimonial e
demonstracio de resultados)
19. Colocar a ética no centro
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A EA busca, através destes 19 principios, criar uma fundagao que permita que as proximas
geracoes superem as conquistas da sociedade atual e convivam harmoniosamente com o
ecossistema (Serpi, 2020). Conforme Pauli (2011), fundador do movimento, é necessario ir além
da substituicdo de uma economia por outra, deve-se entender como o sistema funciona e

melhora-lo, nao apenas reduzir o impacto ambiental ou a polui¢ao.

Consoante o relatério The Ocean Economy in 2030 da Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD, 2016, p.15), “0 oceano ¢ a nova fronteira da economia. Encerra
et si a promessa de uma riquea imensa em recursos e de um enorme potencial para impulsionar o crescimento
econdmico, o emprego e a inovacao”. Ultimamente ¢ reconhecido como fundamental para resolver
muitos dos desafios globais que o planeta vai ter de enfrentar nas proximas décadas, como a
seguranca alimentar mundial, as alteragdes climaticas, o abastecimento de energia, os recursos

naturais e a necessidade de melhoria nos cuidados de satde.

Mas o oceano ja se encontra sob pressio devido a sobre-exploracao, poluigdao, diminui¢io da
biodiversidade e alteragdes climaticas, por isso a necessidade de abordagens responsaveis e
sustentaveis relativamente ao seu desenvolvimento econémico. O desenvolvimento pode
comegar pela consciencializagao de que a sustentabilidade é o futuro e este pode vir do Mar
(Aradjo, 2016). Neste sentido, Castro (2017) considera que as atividades relacionadas com a
economia do mar através da EA, podem estender o seu conhecimento e exploragao para
patamares impensaveis, dado que conseguem conjugar o crescimento econémico com O

desenvolvimento sustentavel.

Martins (2021) argumenta que a “nova” Economia Azul acrescenta sustentabilidade a “velha”
Economia do Mar, junta o mar e os seus atuais e futuros usos, as regioes, a industria e as pessoas,
alinhando interesses e conciliando expectativas, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades, além disso, promove o crescimento econémico, a inclusao social
e a preservacao ou melhoria dos meios de subsisténcia, garantindo ao mesmo tempo a

sustentabilidade ambiental do oceano e das areas costeiras.

Conforme Costa (2019), o modelo de EA, para além de todos os beneficios a nivel econémico
¢ também uma mais-valia para a eliminag¢ao de residuos e produtos em fim de vida. As empresas
que adotam modelos de negécio da economia azul tornam-se mais competitivas uma vez que
conseguem disponibilizar aos seus clientes produtos e servigos diferenciados, sustentaveis e

altamente competitivos.
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De acordo com o Governo de Portugal (2020), a EA propoe um novo modelo econémico que
seja capaz de criar emprego qualificado e diferenciador, de manter emprego no setor primario,
nomeadamente na pesca, e¢ assegurar a sustentabilidade cultural e social das comunidades
litorais. Substancialmente, a EA é uma economia do mar sustentavel, resultante do equilibrio
entre as atividades econdmicas associadas a0 mar, como a pesca, a aquicultura, as industrias de
processamento e o turismo, e a capacidade de os ecossistemas oceanicos suportarem estas

atividades a longo prazo (Martins, 2021).

2.5. A IMPORTANCIA ECONOMICA DOS OCEANOS PARA PORTUGAL

Portugal é um pais oceanico, com uma linha de costa de cerca de 2 500 km, com uma das
maiores Zonas Econémicas Exclusivas (ZEE) do mundo que se estende por 1,7 milhdes de
km® O tridngulo maritimo portugués (Continente, Madeira e Acgores) constitui 48% da
totalidade das aguas marinhas sob jurisdicdo dos estados-membros da UE (Governo de
Portugal, 2020). E é no mar que se encontram riquezas de enorme valor, que podem fazer de
Portugal um pais desenvolvido. O crescente interesse pelas atividades maritimas e, em especial,
o aproveitamento dos recursos marinhos e energéticos faz com que este tema seja o centro de

intensas analises e discussoes (Simoes & Salvador, 2012).

Segundo Martins (2021), as atividades dos oceanos tém uma grande for¢a na economia de
diversos paises, uma vez que oferecem vastas oportunidades de emprego. O rapido crescimento
do turismo maritimo, a expansao da aquacultura, o aumento exponencial das trocas comerciais
por mar, o interesse crescente e a utilizagdo dos recursos energéticos, genéticos e minerais
existentes nos fundos marinhos, afetam a situagio ambiental, mas reforcam a importancia

economica dos oceanos (Cunha, 2004).

Segundo Simdes & Salvador (2012), o oceano ¢ um espago tridimensional: tanto o espago
maritimo, como a coluna de dgua ou os fundos marinhos assumem grande importancia, pelas
potencialidades nos mais diversos dominios (energético, mineral, ambiental, alimentar,
recreativo). Assim, prevé-se que o mar tera um grande foco de aten¢ao no decorrer do século

XXI, por razdes politicas e econémicas, em especial devido a escassez de recursos.

Neste cenario, Cunha (2004) afirma que os oceanos deixaram de ser vistos como fontes

inesgotaveis de riqueza e de recursos naturais. Pela pressao da procura e da sua exploragio, estes
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recursos “tornam-se escassos’ e, como acontece com todos os bens escassos, aumenta a
competicao e o valor que lhes ¢ atribuido e é por esta razio que os oceanos tém vindo a ganhar
uma importancia sem precedentes aos olhos de todos os paises, e em particular dos paises
costeiros. Em todo o mundo, popula¢des, e representantes politicos, ganharam consciéncia do
valor e potencial econémico do oceano e da sua vulnerabilidade a agdo humana (Governo de

Portugal, 2020).

Ginga (2020) afirma que o século XXI veio consolidar a importancia enorme que 0s oceanos
tém na economia mundial como dinamizadores da globalizagao e da mundializagao, devido ao
reconhecimento crescente do contributo das atividades econdmicas ligadas ao mar para a
criagdo de riqueza e emprego, concretamente a nivel da funcdo dos portos, transportes e
logistica, nao apenas pelo valor direto, mas também pela cadeia de valor que o seu crescimento

representa.

Segundo Santos (2021), Portugal ¢ um dos paises do mundo com mais area maritima, todavia,
tem-se verificado uma rutura entre as suas potencialidades e a sua real utilizagio. Em Portugal,
as atividades econémicas ligadas a0 mar sao pouco diversificadas, centrando-se muito no
turismo, aquacultura e transformacao de pescado. Pelo facto de a oferta ser tao reduzida, gera
pouca receita e emprego, no entanto, o desenvolvimento da economia maritima tem sido
divulgado na ultima década como um dos principais ativos para a recuperagao da economia

portuguesa (Garcia & Ribeiro, 2018).

Como se confirma na Tabela 3, as principais atividades econémicas ligadas a0 mar sio em
primeiro lugar, as inseridas em recreio, desporto, cultura e turismo, seguidas pela pesca,

aquicultura, transformacao e comercializagao de pescado.

Tabela 3 - Atividades econdmicas ligadas ao mar em Portugal. Fonte: INE (2020)

Principais atividades economicas ligadas ao mar Unidades
em Portugal  (2016-

2017)
Pesca, Aquicultura, transformagéo e comercializagdo 8531
dos seus produtos
Recursos marinhos néo vivos 115
Portos, transportes e logistica 1052
Recreio, desporto, cultura e turismo 39487
Construgdo, manutengdo e reparagdo navais 411
Equipamento maritimo 422
Infraestruturas e obras maritimas 738
Servigos maritimos 1755
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Para a Food and Agriculture Organization (FAO, 2010), a pesca ¢ um elemento fundamental na
economia de muitos paises porque contribui consideravelmente para a seguranca alimentar e o
bem-estar da sociedade, especialmente para as popula¢des com um poder de compra baixo. E
embora a produc¢ao pesqueira em Portugal esteja a diminuir, ¢ importante destacar que o nivel

de produgao do setor esta a crescer.

Em Portugal, a tendéncia é a implantacio de politicas publicas que permitam aumentar a
sustentabilidade da cadeia produtiva do pescado e para isso, a participa¢ao de Portugal na
negociac¢ao da agenda internacional dos oceanos e do direito do mar nas Nag¢oes Unidas, pode
permitir a abertura a “aliangas estratégicas e taticas” com paises com as mesmas oportunidades

maritimas para o estabelecimento de parcerias (Cunha, 2004).

Segundo Santos (2021), o mar é um ator econémico determinante, uma vez que é muito
abrangente e palco de diversas atividades econémicas. Contudo, existem alguns fatores externos

que podem influenciar e levar a uma maior ou menor exploragiao do oceano.

O autor identificou oito critérios-chave que podem aumentar a procura de atividades ligadas ao
mar, que se encontram descritos na Tabela 4 e resumem a atratividade das atividades ligadas ao

mar num futuro proximo, de acordo com as projecées da OCDE para 2030.
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Tabela 4 - Critérios-chave para o anmento da procura de atividades ligadas ao mar - Fonte: Adaptado de Santos (2021)

CRITERIO MOTIVO

Densidade populacional As zonas mais urbanizadas e com maior povoamento junto a otla
costeira criam uma grande pressdo nos oceanos e na qualidade dos seus
recursos, pelo que poderdo ser menos atrativas.

Oferta alimentar O aumento populacional, a nivel global, motiva a procura de mais
alimentos, como o sector agricola nao conseguira prover quantidade de
alimentos necessaria, o oceano pode assumir um papel de destaque na
obtencio de mais alimentos.

Desenvolvimento tecnologico Ja se observam diversos avancos em industrias como a robética, que
trard sem duvida, muitos impactos positivos na economia do mar.

Alteragbes climaticas Como tém um impacto muito direto nos sectores da pesca e da
aquicultura, na navegagdio e no turismo, ¢é essencial que o
desenvolvimento econémico seja sustentavel.

Eficiéncia energética Nos oceanos temos um espaco ideal para a producio de energias
renovaveis, como produg¢io de energia offshore e energia oceanica,
desenvolvimento de biodiesel com base na aquicultura e na utilizacdo
de algas marinhas.

Economia global O crescimento do PIB mundial nas préximas décadas pode motivar (ou
ndao) um maior recurso ao mar, destas circunstancias dependerd o
desenvolvimento das industrias ligadas a2 Economia do mar, do
comércio internacional, do turismo costeiro, da pesca e da aquacultura.

Investigacio cientifica Desenvolver a tecnologia é essencial para desenvolver a economia do
mar, nomeadamente, conciliar o conhecimento cientifico e académico
com o know-how empresarial a fim de colocar as inovagoes
tecnoldgicas no mercado.

Seguranga maritima Conflitos armados existentes entre os pafses tendem a descurar
questoes ligadas a sustentabilidade dos oceanos. As diferencas entre os
poderes politicos e os regimes dos Estados constituem entraves para a
criacdo de acordos internacionais que beneficiem o ambiente e as

industrias relacionadas com o mat.

Entao, conforme Santos (2021), a densidade populacional junto as zonas costeiras, a oferta
alimentar a diminuir, o desenvolvimento tecnolégico, as altera¢oes climaticas, a eficiéncia
energética com notdrios desenvolvimentos, a economia global através do comércio
internacional, a investigacao cientifica para o desenvolvimento da economia do mar e seguranca
maritima com tendéncia a melhorar, sao fatores decisivos para o aumento da procura de

atividades ligadas a0 mar nos préximos anos.
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Existem varias circunstancias favoraveis para o desenvolvimento da EA em Portugal, o
posicionamento geografico voltado para o oceano Atlantico, uma das maiores ZEE do mundo,
investigacdo em diversas areas da Economia do Mar, investimento na atividade portuaria,
moderniza¢ao ao nivel dos terminais de cruzeiros e infraestruturas criadas para a pratica de

nautica de recreio, ainda de acordo com Santos (2021).

Em Portugal, os setores que tém maior potencial de crescimento, seguindo um modelo de
sustentabilidade, sio a aquacultura sustentavel, a area portuaria e do shipping, o turismo, a pesca,
as energias renovaveis marinhas, a tecnologia, a aquacultura de microalgas e reflorestacao

marinha e a extracdo de minerais (Eiras 7z Saldo Positivo, 2020).

O Governo de Portugal (2020) admite que a Economia Azul pode ultrapassar o crescimento da
economia global como um todo, quer em termos de valor acrescentado bruto, quer em termos
de emprego. Por isso é que o seu desenvolvimento é um dos grandes objetivos desta década

para Portugal.

Conforme se apresenta na Figura 4, a Direcao Geral de Politica do Mar (DGPM, 2021) divulga
que a economia do mar representa 5,1% do PIB com um peso de 5,4% do Valor Acrescentado
Bruto (VAB) total e 4% do VAB direto, de acordo com os ultimos dados disponiveis, referentes

a 2018.

CONTA SATELITE DO MAR

51% 5,4% 4% 4%
do PIB de VAB de VAB do
(2018) Total Cweto Emprego
(2018) (2018) (2017) ~ N
5% ‘
)11

economia do mar (2018)

Figura 4 - Representatividade da Economia do mar. Fonte: DGPM (2021)

Em relacio ao total das exporta¢oes de Portugal, a economia do mar tem um peso de 5%. O
emprego gerado representou 4,1% do emprego nacional em 2017. Estes valores estao entre os
mais altos nos Estados-Membros da EU e ao longo dos dltimos dez anos a EA teve um
crescimento notavel registando ja cerca de 40 mil empresas com impacto direto na Economia

do Mar, representando assim um total de 126 mil postos de trabalho (Santos, 2021).
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2.6. RELACAO ENTRE A ECONOMIA CIRCULAR E A ECONOMIA AZUL

Para Louey (2022) e Pauli (2015), a Economia Azul propée um compromisso inicial em
conformidade com as ideias da Economia Circular, enfatizando principios de eficiéncia de
recursos, reutilizacdo e reciclagem e considera que um subproduto pode ser sempre a fonte para

um novo produto.

Segundo Bernon, et al. (2018, citados por Haleem et al., 2021), a EC pode ser vista como uma
estratégia que pode contribuir para promover a sustentabilidade e a protecio ambiental, mas a
prioridade da EC ¢ na circulagao maxima dos produtos em fim de vida, de volta ao ponto de
produgdo e uso. Neste sentido, a prioridade da EC nao ¢ reduzir o impacto dos produtos em
fim de vida no ambiente, mas sim, rentabilizar estes produtos. Ja a prioridade da EA ¢ proteger
o ecossistema global enquanto cria novas oportunidades de emprego (Geisendorf & Pietrulla,

2018).

A proposta da EA como temos visto até agora ¢ uma premissa simples, é usar o conhecimento
acumulado durante milhdes de anos pela natureza para atingir niveis cada vez mais elevados de

eficiéncia, respeitando o meio ambiente e criando riqueza, confirmam Rodriguez et al. (2015).

Para Alexandru & Tasnadi (2014), o conceito de EC ¢ inspirado na natureza onde “nada se
petde, tudo se transforma” e a EA utiliza os recursos num “sistema em cascata”, ou seja, 0s
residuos decorrentes do consumo de um produto tornam-se a matéria-prima para obtengao de

fluxo de caixa.

A literatura atual discute a dificuldade em perceber a relagao que existe entre a EC e a EA, uma
vez que ¢ um conceito relativamente novo. Segundo a Ellen MacArthur Foundation (2022), a
EA pode ser considerada como uma abordagem de trabalho conjunta com a EC. Kekic et al.
(2020), também afirmam que a EC utiliza diversas ferramentas em comum com a EA,
nomeadamente o design verde, a biomimética, o ber¢o a berco, a economia de desempenho,

entre outras.

Para Geisendorf & Pietrulla (2018), a EA tem potencial para contribuir para o desenvolvimento
do conceito da EC, no entanto, tem sido tratado como uma fonte vital de inspiragao e um
conceito que se sobrepde a EC, embora a EA tenha um foco e filosofia muito especificos. A
maneira mais simples de colocar é que a EA inclui a EC, mas vai além dela (BLUE GROWTH,
2022).
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A EC e EA s3o economias com diversos pontos em comum. Na Tabela 5, na descri¢io dos

conceitos e principios e filosofia, encontra-se uma ideologia semelhante, daf a dificuldade em

definir onde come¢a uma e acaba a outra. Porém a EC ¢ utilizada por toda e qualquer industria,

enquanto a EA ¢ direcionada para o sector maritimo.

Tabela 5 - Economia Circular e Economia Aznl — Elaboragao pripria

ECONOMIA CIRCULAR (EC)

ECONOMIA AZUL (EA)

CONCEITO

PRINCIPIOS

A EC é um sistema econémico baseado
em modelos de negdcios que substituem
o conceito de 'fim da vida' pela reducio,
reutilizacdo, reciclagem e recuperacio de
materiais nos processos de produgio,
distribui¢do e consumo, operando assim
em nivel micro (produtos, empresas,
consumidores), nivel meso (parques
ecoindustriais) e nivel macro (cidade,
regido, pafs...), com o objetivo de
alcancgar o desenvolvimento sustentavel,
o que implica a criagdo de qualidade
ambiental, prosperidade econémica e
equidade social, em beneficio das futuras
geracoes (Kirchherr et al., 2018).

1. Preservar e aumentar o capital
natural;

2. Otimizar a producdo de recursos;

3. Promover a eficicia do sistema
(Ellen MacArthur Foundation,
2022).

A EA é uma economia marinha que fornece
servicos sociais e econémicos, beneficios para
as geracoes atuals e futuras, contribuindo para
a seguranca alimentar, erradicacio da pobreza,
meios de subsisténcia, renda, emprego, saide,
seguranga, equidade e estabilidade politica,
também restaura, protege € mantém a
diversidade, a produtividade, a resiliéncia, as
funcdes essenciais e o valor intrinseco de
ecossistemas marinhos — o capital natural do
qual depende a sua prosperidade, baseando-se
em tecnologias limpas, energia renovavel e
fluxos circulares de materiais para garantir a
seguranca econémica e social (WWE Baltic
Ecoregion Programme, 2022).

1. Deve ser local, para que as empresas usem
o que tém perto delas;

2. Deve ser eficiente: as empresas devem
substituir “algo” por “nada”, ou seja,
eliminar o recutso;

3. A natureza circundante ¢é reproduzida por
uma abordagem sistémica;

4. A EA visa solu¢Ges lucrativas por meio da
otimizacdo e geracdo de “multiplos cash
Slows”;

5. Deve satisfazer “todas as necessidades
basicas”;

6. Exige uma cultura inovadora para criar
mudangas (Economia Azul, 2022).

O que se pode inferir é que ambas as abordagens (EC e EA) discutem a necessidade de repensar

a utilizacao dos recursos, com foco no desperdicio zero e sustentabilidade. Ambas incorporam

conceitos como pensamento sistémico desde o design dos produtos (bergo a berco), com o

objetivo de alcangar o circuito fechado, wp-cyeling, reutilizagdo, reciclagem, remanufatura,

ecologia industrial, energia renovavel e economia compartilhada Ghisellini et al. (2016).

No entanto, a EA vai mais longe ao fortalecer a competitividade, reduzindo custos e buscando

uma economia de escala mais eficaz, através do uso de recursos locais, produtividade total ou a
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geragdo zero de residuos, busca permanente de ganhos de capital, atender as necessidades
basicas de todos e agir com ética, considerando que causar um pouco menos de dano ainda gera
dano. E um modelo de negécio que gera mais valor e multiplos beneficios, incluindo beneficios

socials e ambientais, com recursos disponiveis localmente (BLUE GROW, 2022).

No que se refere ao caso portugués, o Governo de Portugal (2020) ja agrupa a EC a EA quando
enfatiza que um oceano saudavel é a condi¢ao primordial para que a sociedade portuguesa possa
colher todos os beneficios nele e dele gerados, incluindo os principios de uma EA sustentavel,
circular e inclusiva e salienta que é importante desenvolver uma EC de base biologica onde os
principios de reducio, substitui¢do, reutilizagdo, reciclagem e reaproveitamento de recursos

primarios sdo o novo normal.
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3. CARACTERIZACAO DO CASO DE ESTUDO: PROJETO “A PESCA POR
UM MAR SEM LIXO” COORDENADO PELA DOCAPESCA - PORTOS E
LOTAS, S.A.

Neste capitulo ¢ feita a caracterizacdo da empresa Docapesca e do projeto “A Pesca por um
Mar Sem Lixo”. Sao apresentadas a Missao, a Visdo, os Valores e os Objetivos da empresa, sao
identificadas as estratégias desenvolvidas que poderao contribuir para a EA e efetua-se a

descrigao do projeto, bem como uma breve descrigao do seu propdsito.

3.1. A EMPRESA

A Docapesca, teve o seu inicio através do Decreto-Lei 40764, de 7 de setembro de 1956, o qual
determinou que a concessao da exploragao da Doca de Pesca de Pedrougos seria feita por uma
sociedade an6nima de responsabilidade limitada, em que a maioria do capital seria subscrito pela
Camara Municipal de Lisboa, pelos Grémios dos Armadores da Pesca do Arrasto e da Pesca da

Sardinha e pela Junta Central das Casas dos Pescadores.

A 10 de janeiro de 1959 foi constituida a Docapesca — Sociedade Concessionaria da Doca de
Pesca, SARL. Em 1976, com as transformacoes surtidas ap6s abril de 1974, a empresa passou a
ser tutelada pela Secretaria de Estado das Pescas e em 1990, a empresa anterior foi extinta e foi
constituida a Sociedade Andénima de capitais integralmente do Estado denominada
DOCAPESCA —PORTOS E LOTAS, SA, com o capital social de 7 531 848,25 €, pelo decreto-
lei n.° 107/90 de 27 de marco (Docapesca, 2022).

A Docapesca — Portos e Lotas, SA ¢ uma empresa do Setor Empresarial do Estado, tutelada
pelo Ministério do Mar, que, nos termos do Decteto-Lei n.° 107/90 de 27 de margo, tem a seu
cargo no continente portugués, o servico publico da prestagdo de servicos de Primeira Venda

de Pescado, bem como o apoio ao Setor da Pesca e respetivos portos.

Pelas suas carateristicas, a Docapesca esta territorialmente dispersa por Portugal Continental,
com sede em Lisboa. A empresa é composta por cinco Delegagoes: Norte e Matosinhos, Centro

Norte, Centro, Centro Sul e Algarve.
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A Missiao da Docapesca, enquanto empresa do Sector Empresarial do Estado, é atuar nos
negocios do Setor da Pesca, como a Primeira Venda do Pescado e atividades relacionadas. Nesse
sentido, ¢ responsavel por criar as condi¢bes adequadas para a producio e para a
comercializagao, em explorar novos caminhos e competéncias que garantam a criagao de valor
para a empresa, parceiros e sociedade. Com a Visio de ser uma entidade capaz de transferir
valor para o setor das pescas e da aquicultura, determinante na inova¢ao dos seus processos, no
seu crescimento, na sua sustentabilidade e na garantia de elevados padrdes de qualidade e

seguranca (Docapesca, 2022).
Os Valores

Servigo Publico — Porque somos os responsaveis pela garantia das condi¢Oes para a prestacao
do servigo publico. Exercer, em todo o momento, uma postura de rigor, transparéncia,
imparcialidade e eficiéncia, que constituem principios fundamentais no cumprimento de

qualquer missao publica.

Responsabilidade social e ambiental - Porque estamos atentos aos problemas das
comunidades piscatorias, sobretudo nas localidades tradicionalmente dependentes da pesca e da
aquicultura, sempre com a preocupacio de transferir valor para a economia do mar; Porque
prestamos um conjunto de setvicos aos armadores/pescadores, nomeadamente no
cumprimento de obriga¢oes legais, junto da Autoridade Tributaria e da Seguranca Social (IVA,
Bens em Circulagao, Taxa da SS); Porque a sustentabilidade ambiental ¢ muito importante para

o futuro do setor e garantia das geragdes vindouras.

Seguranga alimentar — Porque somos o garante da aplicacio de normas de seguranca alimentar
do pescado transacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da informagao

20 consumidot.

Os Valores da Docapesca intitulam-se por Servico Puablico porque sio responsaveis pela
garantia das condigoes para a prestagao do servico publico, onde exerce uma postura de rigor,
transparéncia, imparcialidade e eficiencia, que constituem principios fundamentais no
cumprimento de qualquer missao publica; Responsabilidade Social e Ambiental, porque esta
atenta aos problemas das comunidades piscatorias, sobretudo nas localidades tradicionalmente
dependentes da pesca e da aquicultura, com a preocupacao de transportar valor para a economia
do mar, porque prestam um conjunto de servigos aos armadores e pescadores, nomeadamente
no cumprimento de obriga¢des legais, junto da Autoridade Tributaria e da Seguranca Social e

porque a sustentabilidade ambiental é muito importante para o futuro do setor e garantia das
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geragoes vindouras; e Seguranga Alimentar porque garantem a aplicagao de normas de seguranga
alimentar do pescado transacionado nas lotas do continente portugués, da rastreabilidade e da

informacao ao consumidor (Docapesca, 2022).

A Visio da Docapesca, bem como o cumprimento em exceléncia da sua Missdo, estdo
dependentes da concretiza¢ao dos seus 13 objetivos estratégicos que se encontram enquadrados

por 4 eixos de intervengao, conforme apresentado na Tabela 6.
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Tabela 6 - Objetivos estratégicos Docapesca - Fonte: Adaptado da Docapesca

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E
INOVACAO

MODERNIZACAO,
QUALIDADE E
SEGURANCA

DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL

DESEMPENHO
ECONOMICO E
FINANCEIRO

P.PORTQ

Sustentabilidade
das comunidades
piscatorias e dos

recursos pesqueiros

Setor moderno,
regulado por
elevados padrées de

qualidade e seguranca

Quadros qualificados,
motivados e focados

nas prioridades

Docapesca
caraterizada pela
eficiéncia na gestio
dos seus recursos e
pela solidez

financeira

P8
L

Instituto Politécnico
ces Vinrm do Castelo

Objetivo 1- Promover a valorizagio do pescado e

circuitos de proximidade

Objetivo 2 - Contribuir para a internacionalizagio

do setor

Objetivo 3 - Promover a sustentabilidade

ambiental

Odlyjetivo 4 - Modernizar e beneficiar os estabelecimentos
de 1.* venda e areas adjacentes, indispensaveis a
atividade da empresa, bem como infraestruturas

conexas

Olbyetivo 5 - Assegurar e reforgar as regras de higiene e

seguranca alimentar

Olyetivo 6 - Promover a desmaterializacio de
procedimentos e a melhoria do sistema de

rastreabilidade e a informac¢io ao consumidor

Olbyetivo 7 - Garantir adequagio das competéncias dos

Recursos Humanos (RH) aos novos desafios

Olyjetivo 8 - Ajustar os RH as necessidades
organizacionais da Docapesca e a sua sustentabilidade

a médio e longo prazo
Olbyetivo 9 - Garantir Volume de Negdcios

Odbyjetivo 10 - Reduzir o peso dos gastos operacionais no

Volume Negécios

Olbyetivo 11 - Manter o Prazo Médio de Pagamento

(PMP)

Odbyjetivo 12 - Garantir Resultados Liquidos (RL)

positivos

Objetivo 13 - Promover a gestdo conjunta das infraestruturas de nautica de recreio e das frentes ribeirinhas com os

municipios
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Os 4 eixos de intervencdo encontram-se atribuidos ao desenvolvimento sustentavel e inovagao,
modernizacio, qualidade e seguranca, desempenho organizacional e desempenho econémico e

financeiro e os objetivos estratégicos de acordo com cada area de atuagao.

A Docapesca ¢ uma empresa do setor empresarial do estado que gere todos os portos de pesca
do territério continental portugués, desde Vila Praia de Ancora até Vila Real de Santo Anténio,
conforme apresentado na Figura 5, esta estruturada em 10 delegacbes, que compreendem 23
lotas e 36 postos, sendo estes de menor dimensdo inseridas em pequenas comunidades

piscatorias.

Viana do Castelo an
Pévoa de Varzim mn .. m
Matosinhos smma ¢
Portos de Pesca

Aveiroan

Figueira da Foz s»

Nazaré an ° I 1° Vends e Poncads
Maviade da 1° Vensa
Peniche an Catrepmts brigorttin
L W tanries 00 Gaiw
Cascais &0 =
.
Lisboa mn o'e.
Sesimbra ® a
Setibal =n _":
. B8 V.R. S, Anténio
Sines Bn PR T BN Tavira S
. , Baleeira / Sagres mn e Sta Luzia .
: § Lagos &8 W8 Olhlo 5
: Portiméo mn B8 Quarteira

Figura 5 - Delegacoes da DOCAPESCA — Fonte: Docapesca

As delegacbes da Docapesca sao em Viana do Castelo, Pévoa de Varzim, Matosinhos, Aveiro,
Figueira da Foz, Centro, Centro Sul, Barlavento Algarvio e Sotavento Algarvio. A estas
delegacdes estao aferidas 19 lotas principais em que as trés maiores lotas do Continente, quer

em valor, quer em volume transacionado, sao Matosinhos, Peniche e Sesimbra.

Os servicos disponibilizados pela Docapesca incluem, em primeiro lugar e por imposi¢ao
estatutdria, todas as operagoes inerentes a realiza¢iao da primeira venda de pescado — a rececio,
controlo de quantidades e espécies, apresentacao a venda, realizacao de leildo e entrega ao
comprador, incluindo as cobrangas e pagamentos correspondentes as vendas e o seu registo
contabilistico e estatistico, bem como opera¢des de conservacao e armazenamento de pescado.

O leilao do pescado é presencial e realizado eletronicamente em todas as lotas principais,
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enquanto nos pequenos postos de vendagem subsiste, em regra, o leildo tradicional. Todos os

compradores em lota tém de estar registados na Docapesca.

A Tabela 7 ilustra a evolu¢ao dos movimentos do pescado transacionado no conjunto das lotas,
nos dltimos 5 anos, de acordo com os dados disponiveis, 2016 a 2020, somando as artes de
pesca de arrasto, polivalentes e cerco. Verificou-se uma evolugiao crescente até 2019, com uma
descida acentuada em 2020, compreensivel devido ao facto que foi o ano em que apareceu a

pandemia da COVID19 e que afetou todos os setores de atividade econémica.

Tabela 7 - Evolucio dos movimentos do pescado transacionado pela Docapesca. Fonte: Relatdrio da gestao e contas do exercicio —
Docapesca (2021)

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

miil enros | 201 748 | 195512 | 205 527 | 212 357 | 194 659

Além destes servicos obrigatorios, a empresa presta ainda outros servigos e realiza outras
operagoes complementares, nomeadamente a descarga das embarcagdes, (transporte para o
interior da lota, selegao e pesagem de pescado), a classifica¢ao do pescado (por tamanhos e graus
de frescura), producao e venda de gelo, conservagao, congelacao e armazenagem de produtos,
exploragao de infraestruturas, predominantemente para instalagio de operadores que
comercializam pescado e, em alguns locais, também para armazenagem de aprestos pelos
armadores e pescadores, venda de aprestos e outros materiais relacionados com a atividade da

pesca e fornecimento de combustiveis, para abastecimento de embarcagdes.

As lotas sdo centros de prestacao de servigos que, desejavelmente, disponibilizam uma primeira
venda eficaz na 6tica do produtor (a concorréncia que resulta dos leiloes origina melhores precos
médios) e do comprador (quantidade, qualidade e diversidade), servicos logisticos,
conformidade regulamentar (condi¢oes higio-sanitarias adequadas, selecdo e classificagao do
pescado, documentagao regulamentar comprovativa da venda) e servigos financeiros (seguranga

nos pagamentos e prazos de pagamento reduzidos para os produtores, crédito aos compradores)

(Docapesca, 2022).

No que diz respeito aos servigos logisticos para a realizacdo da primeira venda de pescado, as

operagoes realizadas desde a chegada da embarcagao até a conclusao da transagiao envolvem a
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descarga do pescado das embarcacdes, a classificagao do pescado, inspe¢ao sanitaria, pesagem,

apresentacao para venda, leilao e entrega ao comprador.

3.2. O PROJETO “A PESCA POR UM MAR SEM LIXO”

Um dos projetos da Docapesca é “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, criado em 2015, com o
intuito de abranger os portos de todo o pafs, através do qual se promove a reduc¢ao dos residuos
marinhos, apoiando a adogao de boas praticas ambientais por parte dos profissionais da pesca

e a valorizagao e reciclagem dos residuos recolhidos no mar.

“A Pesca por um Mar Sem Lixo” é um projeto integrado num dos compromissos voluntarios
de Portugal no ambito do objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 14-Oceanos, que promove
a recolha dos residuos gerados a bordo e capturados nas artes de pesca e disponibiliza as

infraestruturas adequadas para a recegdo em terra e posterior valorizagio.

Este projeto, coordenado pela DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A., une organizagoes de
produtores, armadores e pescadores, bem como entidades publicas e privadas dos portos,

visando a melhoria das condi¢oes ambientais da zona costeira portuguesa.

Como se pode verificar na Figura 6 fazem parte da rede de recolha dos residuos no mar 52

entidades parceiras, 28 organizagdes de produtores, 784 embarcacdes, 17 portos de pesca e 3

157 pescadores.
2 ‘st 53 = 78

52 28 784 17 3157

Figura 6 - Rede de recolba do projeto. Fonte: Projeto " A Pesca por um Mar Sem Lixo"

O projeto “A Pesca por um Mar sem Lixo” tem vindo a ser alargado a varios portos de pesca,
no ambito dos compromissos assumidos pelo Ministério do Mar face aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 14) definidos pelas Nagoes Unidas na Agenda 2030. Na
impossibilidade de implementar o projeto em todos os portos ao mesmo tempo, a

implementacio foi faseada, como se demonstra na Figura 7.
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SETUBAL
POVOA DE VARZIM
MATOSINHOS
NAZARE
SINES
SAGRES
PORTIMAO
ILHA DA CULATRA OLHAO
AVEIRO QUARTEIRA

20716

e
2019

PENICHE FIGUEIRA DA FOZ VIANA DO CASTELO
SESIMBRA CASCAIS
LAGOS

Figura 7 - Calenddrio de implementacao dos portos aderentes — Fonte: Docapesca

No porto de Peniche foi implementado o projeto piloto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” em
2016. No ano seguinte, em 2017, entraram os portos da Ilha da Culatra e de Aveiro. Em 2018
os portos da Figueira da Foz e Sesimbra e em 2019 foi o ano em que o projeto se estendeu a
varios portos, Setubal, Pévoa de Varzim, Matosinhos, Nazaré, Sines, Sagres, Portimao, Olhdo e
Quarteira. No total foram 9 portos num sé ano a aderir ao projeto. Finalmente, em 2020

entraram Viana do Castelo, Cascais e Lagos.

Segundo a gestao do projeto, atualmente existem os 17 portos, referidos na Figura 7, que fazem
parte deste projeto que pretende ajudar a resolver o problema dos residuos vindos do mar. Estas
iniciativas tém se mostrado cada vez mais importantes, uma vez que os residuos maritimos sao
uma das maiores causas de ameaga a biodiversidade marinha e, consequentemente, um fator de
empobrecimento dos ecossistemas e dos stocks das espécies comerciais que deles dependem,
bem como o impacto negativo nos animais marinhos e nas atividades econémicas dependentes
dos ecossistemas marinhos. Alguns materiais podem demorar centenas de anos para se

decomporem no mar.

Como pode ser observado na Figura 8, as redes de pesca podem demorar cerca de 600 anos a
se decomporem no mar, as garrafas de plastico 450 anos, o vidro niao tem um tempo para
decomposi¢ao conhecido, para além de tantos outros materiais que levam anos a desaparecer

do fundo mar.
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Figura 8 - Tempo de decomposicio dos materiais — Fonte: Projeto ““A Pesca por um Mar Sem Lixo”

A pesca ¢ uma atividade que origina, mas ao mesmo tempo também é alvo dos residuos
marinhos. Por exemplo, as redes e linhas de pesca abandonadas ou perdidas saio muitas vezes a
causa de aprisionamento e mortalidade dos animais marinhos pela designada “pesca fantasma”,
conduzindo, entre outros prejuizos, a diminuicao do rendimento potencial das areas de pesca,
ao nivel dos stocks de capturas e ao nivel do valor comercial, bem como por danos fisicos aos

cascos ¢ hélices das embarcagdes de pesca.

Assim, os pescadores e respetivas embarcacoes aderentes ao projeto “A Pesca por um Mar sem
Lixo” tém um papel decisivo nas aguas onde operam, contribuindo para a remogao dos residuos
marinhos que ¢ recolhido nas suas redes, com o objetivo maximo da manuten¢ao do bom estado

ecolégico dos ecossistemas marinhos portugueses.

Para apoiar e incentivar os pescadores nesta missao, o projeto disponibilizou uma aplicagao para
registar as recolhas de residuos efetuadas, onde através de uma fotografia permite identificar
qual o tipo de residuo, regista a localizacio em alto mar onde foi recolhido, ao chegar a terra
tem um QR Code nos contentores que apos a sua leitura e sele¢ao do lixo que vai ser depositado
no contentor fica registada a entrega. Com o registo das entregas, as embarca¢ées ganham
pontos que servem para identificar e premiar as embarcagdes que mais contribuem para a
recolha do lixo marinho. Assim, todas as embarcagoes que utilizam a aplicagao, como o publico
que visita o site www.marsemlixo.pt, podem consultar quais sdo as embarca¢Ges mais amigas

do ambiente.
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Os pontos sio atribuidos da seguinte forma:

* Instalagdo da aplicagao no telemével - 5 pontos;

* Registo da recolha, se utilizar a camara com foto e localizagao ativa - 10 pontos;

* Registo da recolha a partir da galeria, com foto e sem localiza¢io ativa - 5 pontos;

» Se ajudar na categorizagao dos residuos recolhidos - 3 pontos;

» Se proceder a entrega dos residuos através da leitura do OR Code - 10 pontos;

* Em cada registo e recolha, recebe também um boénus que pode variar de 1 a 10 pontos,

conforme o volume dos residuos.

Os objetivos desta aplicacao sdo apoiar os pescadores aderentes na contabiliza¢ao dos residuos
removidos do mar, mapear, caracterizar e contabilizar os residuos encontrados e dar

reconhecimento publico aos pescadores envolvidos pela dedicagao nesta causa.

De momento o projeto tem varias agoes a serem desenvolvidas ou em curso, nomeadamente a
identificacdo e disponibilizagao dos equipamentos mais adequados a cada tipo de embarcagao

para recolher seletivamente os residuos marinhos e os residuos gerados a bordo.

Disponibilizam contentores de 80L, 351 e sacos para a recolha dos residuos nas embarcacées e
para a rece¢ao dos residuos marinhos em terra tém disponiveis contentores de 1 100L, 120L e

caixas para as redes.

Também se encontram a identificar a localizagao estratégica para o dep6sito dos residuos, a
otimizag¢ao da logistica para os encaminhar até ao local de reciclagem e valorizagao através de
parcerias com municipios e empresas responsaveis pela recolha seletiva de residuos, ou através
da integracao como matéria-prima secundaria na producao de novos produtos e encontra-se em
curso o desenvolvimento de uma aplicagdo moével que permitira quantificar e caracterizar
automaticamente os residuos capturados nas redes durante a faina, através de um sistema de

Inteligéncia Artificial, em sera registada a localizagao GPS da ocorréncia.

Segundo dados publicados no site do projeto, desde o seu inicio, em 2016, até a data ja foram
recolhidos 2 185 m’ de embalagens € 4 692 m’ de indiferenciados, em 17 portos de pesca. O
projeto conta com a colaboracio de 28 organizac¢des e associagoes de produtores, 52 entidades
parceiras, 784 embarcacGes e 3 157 pescadores, para ajudar nesta missao fundamental da limpeza

do mar portugués, em concordancia com a Figura 9.
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Figura 9 - Resultados do projeto — Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”

O projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” tem como finalidade a recolha dos residuos gerados
a bordo das embarcagoes de pesca e capturados nas redes de pesca pelos pescadores e a
disponibilizagdo de infraestruturas adequadas para a sua recegdo em terra para posterior

valorizacao, fechando o ciclo da Economia Circular.

A posterior valorizagdo consiste em integrar novamente os residuos nos circuitos de mercado

com o apoio da Logistica Inversa, como mostra a Figura 10.

RECUPERACAQ

Recuperagdo dos
residuos para novos
produtos, através da
reutilizagdo,
remanufatura ou
reciclagem, para
voltarem para o
mercado.

- J

Classificar os tipos
de residuos, se irdo
ser submetidos a
uma transformacgdo
e qual o circuito em
serdo inseridos.

Verificar onde se
recolheram os
residuos em que
condicGes e onde
serdo entregues ou
armazenados.

Transportar do mar
para terra e dos
portos para
empresas de
reciclagem ou locais
onde os residuos
serdo reutilizados.

Recolha dos

nos portos
maritimos.

residuos no mar e

Figura 10 - Procedimentos logisticos na execugio do projeto - Fonte: Adaptado de Sangwan (2017)
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A LI permite a recolha, o transporte, a verificacdo, classificagao e recuperacao dos residuos, em
que cada etapa ¢ essencial para fechar o ciclo da EC (Sangwan, 2017). A LI inicia-se com a
recolha dos residuos no mar e portos maritimos, depois sio transportados do mar para terra e
dos portos para empresas de reciclagem ou locais onde estes residuos serdo reutilizados,
entretanto verifica-se onde se recolheram os residuos, em que condi¢oes e onde serdo entregues
ou armazenados. Os residuos sao classificados e separados por tipo, a classificacdo serve para
perceber se irdo ser submetidos a uma transformacao e qual o circuito em que serdo inseridos.
Os residuos que puderem ser recuperados dao origens a novos produtos, através da reutilizagao,

remanufatura ou reciclagem e voltam ao mercado.

Durante a execu¢ao do projeto, tem-se verificado algumas barreiras logisticas, como a
dificuldade na contabilizacao dos residuos, pois a maior parte das empresas que fazem a recolha
nao informa a quantidade de residuos recolhidos, a falta de automagao no levantamento, o nao
levantamento por parte das empresas e a quantidade que a FishingdGhosts e a Zouri Shoes

reutilizam em novos produtos.

E, é por este motivo que existe a necessidade de implementar conceitos relacionados com a
Logistica Inversa, ou seja, a recolha, o transporte, a verificagao, classificacio e recuperagao dos
residuos, em que cada etapa é essencial para fechar o ciclo da EC. E neste sentido que a LI, apos
o planeamento, estruturagiao e padroniza¢ao dos processos inversos, é a base que sustenta o

projeto, a EC e EA.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DO CASO DE ESTUDO

Neste capitulo sao abordados os resultados desta investigacdo. Esta investigacdo foi sugerida
pela gestdo do projeto, que referiu as barreiras logisticas e as dificuldades que enfrentam para
concretizar o seu objetivo que ¢ fechar o ciclo da economia circular. Assim, surgiu o desafio
para a apresentagao de sugestoes que facilitem o desenvolvimento do projeto neste sentido, com
a finalidade de sustentar esta dissertacao através da identificagao do contributo da logistica para

a BEconomia Circular.

Na primeira parte deste capitulo, (4.1) apresentam-se os dados fornecidos pela gestao do
projeto. A segunda parte (4.2) corresponde a analise dos dados em relagio a recolha e
encaminhamento dos residuos marinhos com vista a uma Economia Circular, ambiguamente
ligada a Economia Azul, recolhidos junto da gestao do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”,
apos o seu tratamento. Na terceira parte capitulo (4.3) discutem-se as barreiras e solugoes
logisticas encontradas no desenvolvimento do projeto, apresentando solugdes sustentadas pela
literatura para ultrapassar as barreiras existentes. A parte (4.4) discute a contribui¢ao da logistica
para a Economia Circular e Economia Azul com base em varios autores. Na ultima parte (4.5)
analisa-se a contribui¢ao do projeto para a EC e EA, dividida em dois subcapitulos, (4.5.1) a
contribui¢do com base nas dimensdes econémica, social e ambiental e no ponto (4.5.2) a

contribui¢do se conseguir fechar o ciclo da EC.

4.1. APRESENTACAO DOS DADOS REFERENTES AO PROJETO “A
PESCA POR UM MAR SEM LIXO”

No decorrer deste subcapitulo apresentam-se os dados fornecidos pela gestao do projeto.

Numa reunido com a responsavel do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, em que se
discutiu o que se pretendia com esta dissertagdao, a responsavel apresentou o projeto, onde
referiu que um dos objetivos principais é desenvolver a EC, apresentou os avanc¢os alcancados
e identificou as dificuldades inerentes a este objetivo. Apos a defini¢ao do foco que é apresentar
sugestoes que facilitem o desenvolvimento do projeto no sentido de ultrapassar as barreiras
logisticas existentes e fechar o ciclo da economia circular, a responsavel forneceu os dados que

conseguiu recolher e que se encontram na Tabela 8.
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Tabela 8 - Dados fornecidos pela gestao do projeto. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”

Porto/Lota Tipo Empresa Periocidade Destino Projetos Dificuldades 2017 2018 2019 2020 2021

Resulima Por pedido Centro de triagem Nio levantamento pelas
entidades

Indiferenciados  Ingo Semapal . N N N A
\
Estevio & D'Almeida, Lda [ |

|
Matosinhos Embalagens Ferrovial 5a 6 x/ano VIPLAS; Valor-Rib.; Contabiliza¢io dos residuos
ECOCICLO

Indiferenciados | Ferrovial | 3adx/sem

Estevio & D'Almeida,Lda |

\
Figueira da Embalagens Ingo 3a4x/ano 2008 Recicla — Recic.de Contabilizagao dos residuos
Foz Residuos Lda

Indiferenciados | Imgo  Semapal
__‘_—

Peniche — Contabilizagio dos residuos
_—___

Redes Cascais Solas BlueCircular U.
Ambiente Europeia + Zouri
Sesimbra | Embalagens | Vieira,Lda.  Digia | Centrodetriagem  Contbilizagio dosresiduos | 1580
Indiferenciados | Vieira,Ida. | Didth 2592 | 99576 | 989,28

. Reds  APS ] [ |
\

Ambilital | Mensal | Centwodetriagem | Conmbilizagiodosresiduos | 250 | 625
\




&3 1Pb g .

Indiferenciados

Redes Blueotter S/encaminha Pulseiras Fishingdghosts
mentos
recentes

_ Bmbalagens | Algar | Cenwoderiagem | Conmbilizacio dos residuos

Indiferenciados | Bluwotr | Quinzepal | |
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Os dados recebidos dizem respeito as empresas que efetuam as recolhas, a periocidade das
recolhas, o destino dos residuos recuperaveis, as embalagens e as redes, os projetos ou parcerias
em curso para a recuperagao destes residuos, as principais dificuldades inerentes a cada porto e

a quantidade de residuos recolhidos desde o ano de 2017 até 2021.

Uma das dificuldades apresentadas foi a grande dificuldade para a obtencao dos dados dos
residuos recolhidos, porque estes sao recolhidos nos contentores e ecopontos existentes nos
portos e apesar dos varios pedidos que a gestao do projeto faz as empresas para o fornecimento
das quantidades recolhidas, sdo poucas as que os fornecem. As quantidades sio facultadas em
m’. Em relagio s redes nio existem dados de recolha em nenhum dos portos, das embalagens
existem dados referentes ao porto de Aveiro em 2017 e 2018, aos portos de Sesimbra e Setibal
em 2019, 2020 e 2021, do porto da Nazaré em 2021, ao porto de Sines em 2020 e 2021 e o
porto de Peniche é o tnico que tem dados referentes aos 5 anos. Os dados dos indiferenciados
sao dos portos de Aveiro, Peniche e Culatra em 2017 e 2018, do porto de Sesimbra em 2018,

2019, 2020 e 2021 e dos portos de Setubal e Sines em 2020 e 2021.

Apbs a recolha dos dados efetuou-se o tratamento e a analise dos mesmos.

4.2. ANALISE AO PROJETO “A PESCA POR UM MAR SEM LIXO”

Este subcapitulo, corresponde a analise dos dados em relagao a recolha e encaminhamento dos
residuos marinhos com vista a uma Economia Circular, ambiguamente ligada a Economia Azul,

recolhidos junto da gestio do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, ap6s o seu tratamento.

Os produtos tornam-se residuos quando sao rejeitados de modo inadequado, abandonados ou
perdidos nos espagos publicos e no ambiente, durante qualquer fase do seu ciclo de vida.
Detritos ou residuos marinhos sio os residuos criados pelo homem e que foram parar ao
ambiente costeiro ou marinho. A UNEP e a National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAA, 2012) definem os residuos marinhos como ‘“qualquer material antropogénico,
fabricado ou material sélido processado, descartado ou abandonado no meio ambiente,
incluindo todos os materiais descartados no mar, na costa ou trazidos indiretamente para o mar,

através de rios, esgotos, aguas pluviais, ondas ou ventos”.
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De acordo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA, 2022), o Plastico de Utilizagio Unica
(PUU) representa a maior parte dos residuos marinhos recolhido em praias portuguesa, como

se pode verificar na Figura 11.

60%
50%
0,
>0% 42%
0% S
30% 0
0
20% : 15%
1% 9% 9,6% 8,6%
| [T | 0
0% I I
2017 2018 2019 2020 2021

PUU m Artes de pesca

Fignra 11 - Evolugao da recolha de PUU ¢ Artes de Pesca nas praias portuguesas. Fonte: Agéncia Portugnesa do Ambiente

Ao longo dos dltimos cinco anos a recolha de PUU atingiu o seu pico em 2018 representando
50% dos residuos recolhidos, tendo diminuido para 28% em 2021. Os residuos derivados das
artes de pesca tiveram a sua representatividade mais alta em 2018 também com um peso de
15%, com uma tendéncia decrescente até 2021, com um peso de 8,6% no total dos residuos

recolhidos.

Sendo o plastico descartavel o maior problema dos oceanos, os equipamentos de pesca,
sobretudo os que sao a base de plastico, também estiao entre os residuos que mais impactam o
ecossistema maritimo ao serem descartado irregularmente nos oceanos. Com uma
decomposi¢ao muito lenta, estes residuos podem ser recolhidos, separados e receber tratamento
para gerar matéria-prima, prolongando a sua vida util e permitindo que entre novamente no

ciclo produtivo.

Os tipos de residuos recolhidos pelos pescadores, na costa e mar portugués, durante a sua

atividade e o seu tempo de decomposi¢iao encontram-se representados na Tabela 9.
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Tabela 9 - Tipos de residuos, decomposico e tratamento — Elaboracao Pripria

Tipo Tempo de Tratamento Matéria-prima

decomposigio !

Embalagens 450 anos (garrafas de  Reciclagem Calcado
plastico) Remanufatura Vestuario
Reutilizagio Mobiliario

Construcao Civil

Redes 600 anos Reciclagem Calcado
Reutilizacio Vestuario
Tapecarias
Indiferenciado Depende do material ~ Incineragao -

Classificados em trés categorias, embalagens, redes e indiferenciados, o seu tempo de
decomposi¢ao pode chegar aos 450 anos, no caso do plastico e 600 anos as redes de pesca, de

acordo com informacao do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”.

Os indiferenciados depois de recolhidos seguem para incineragao, pois nao se conseguem
recuperar, no entanto, as embalagens e as redes podem ser recuperadas, através de reciclagem,
remanufatura e reutilizacdo e ap6s qualquer um destes tipos de tratamento, geram matéria-prima
util para calgado, vestuario, mobiliario, tapegarias, construgao civil e outros, de acordo com uma

analise aos setores que podem reutilizar este tipo de residuos.

De acordo com os dados analisados e como se pode confirmar na Figura 12, que apresenta a
quantidade total de residuos recolhidos por zona, a maior quantidade de residuos recolhidos

encontra-se na zona centro.

! Fonte: http://www.marsemlixo.com/lixo-matinho/
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Figura 12 - Quantidade total de residnos recolbidos por zona. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo’

Na zona centro recolheram-se 4810 m® desde 2017 até 2021, na zona sul recolheram-se 331 m’
e na zona norte nao se conhecem os dados referentes as recolhas, devido a dificuldade que a

gestao do projeto tem para conseguir os dados junto das empresas que efetuam as mesmas.

Esta quantidade superior de residuos na zona centro pode refletir a elevada densidade
populacional nesta zona do Pais. Neves et al. (2015, também demonstram que a maior densidade
dos residuos marinhos foi encontrada perto da foz do rio Tejo, este dado esta relacionado com
a alta densidade populacional na area metropolitana de Lisboa e entrada de uma grande bacia
hidrografica. Mordecai et al. (2011), também constatam que os residuos marinhos se encontram
com maior abundancia nos locais mais préximos da costa e dos centros populacionais, o que
sugere que a maioria dos residuos ¢é proveniente de terra, esta afirmagao ¢ confirmada pelos

dados do projeto.

No que se refere ao tipo de residuos recolhidos, os resultados obtidos e apresentados na Figura
13, mostram, que até 2021 foram recolhidos pelos pescadores, 3 729 m’ de indiferenciados e 1

411 m’ de embalagens, sem informacio sobre a recolha de redes.
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Figura 13 - Quantidade total de residnos recolbidos por tipo. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”

Os indiferenciados compdem a maior parcela, no entanto estes podem ser qualquer tipo de
material, que de acordo com Neves et al. (2015), como nao é possivel recupera-lo o seu destino

¢ a incineracio e é considerado indiferenciado.

Dos residuos que sao separados para reaproveitar, o plastico ¢ que sobressai em primeiro lugar,
no entanto, Mordecai et al. (2011) notam que a maior quantidade de plastico se encontra mais

perto da terra, em zonas costeiras, em alto mar a quantidade de plastico ndo ¢ tdo intensa.

Quanto as redes de pesca, nao existem dados, mas segundo Brown & Macfadyen (2007), a taxa
de perda permanente de redes de pesca nas aguas europeias, é baixa, normalmente inferior a 1%
das redes implantadas. Como é um equipamento caro, existe a motivagao financeira que reduz

a sua perda.

Desde que o projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” se iniciou em 2017 e em anuéncia com a
Figura 14, que indica a evoluc¢do da quantidade total de residuos recolhidos ao longo dos anos,
verifica-se que a quantidade de residuos recolhida ao longo dos anos tém uma tendéncia

crescente.
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Figura 14 - Evolugao da quantidade total de residnos recolbidos ao longo dos anos. Fonte: Projeto ““A Pesca por nm Mar Sem Lixo”

O seu pico foi em 2020 com 1 637 m’ recolhidos, verificando-se uma ligeira descida em 2021,
possivelmente devido a pandemia de COVID19 que assolou todo o mundo e que resultou num

abrandamento no setor das pescas como em todos os setores em geral.

O crescimento na recolha de residuos deve-se ao facto da promocgao desta iniciativa por parte
dos responsaveis do projeto para consciencializar os pescadores da importancia que esta
atividade tem para o ambiente e também para a preservacao da sua atividade principal que é a
pesca. Antes disso, em 2015, de acordo com Neves et al. (2015), os pescadores portugueses,
em todas as suas viagens, sem exce¢do, nao guardavam os residuos produzidos a bordo ou
capturado nas redes, esses residuos eram colocados junto com o peixe descartado e eram

devolvidos ao mat.

Neste estudo, a falta de dados apresentou-se como uma das maiores barreiras para o estudo,
uma vez que ¢ um tema relativamente novo, e com pouca aplicagao pratica. Neste sentido, como
nao se obteve dados sobre as recolhas na zona norte, nao foi possivel perceber qual a evolugao

por zona. A Figura 15 mostra a evolucao da quantidade de residuos recolhidos por zona.
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Figura 15 - Evolugao da quantidade de residnos recolhidos por zona. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo’

Como se pode verificar, na zona centro houve um notavel crescimento na quantidade total de
residuos recolhidos até 2020, chegando aos 1 597 m’ recolhidos nesse mesmo ano, mas com
uma descida no ano seguinte, 2021, como ja referido anteriormente possivelmente devido a
pandemia. Na zona sul a quantidade cresceu nos dois primeiros anos, em 2019 registou apenas
3 m’ e terminou em 2021 com 44 m’ recolhidos. A zona centro continua a se destacar nesta
analise, com o seu pico em 2020, justificado pela entrada no projeto dos portos de Sesimbra e

Settbal entre 2018 e 2019.

Em consonancia, a Figura 16 mostra a evolugao da quantidade de residuos recolhidos por tipo,
expOe que na zona centro e sul as recolhas de residuos indiferenciados e embalagens mantiveram
um crescimento irregular, mas continuo até 2020, com uma descida abrupta nas embalagens e
ligeira nos indiferenciados em 2021, como referido anteriormente, possivelmente devido a
pandemia. Nao se obtiveram dados sobre a recolha destes dois tipos de residuos na zona norte,

nem dados relativos a recolha de redes em todo o pais.
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Figura 16 - Evolugao da quantidade de residuos recolhidos por tipo. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”

Os dados apresentados, confirmam o crescimento na quantidade recolhida de residuos
indiferenciados e embalagens, estas com o maior volume recolhido em 2020, em que foram
recolhidos 613 m® de embalagens, mas os indiferenciados sobrepdem-se com a recolha de 1 024
m’ em 2020. Devido 2 dificuldade existente na separagio de certos tipos de residuos matinhos,
porque os residuos vém emaranhados ou com necessidade de limpeza e o projeto para ja nao
tem condi¢cGes nem meios para separar estes residuos. Para isso era necessario ter uma equipa
para separar os residuos na chegada aos portos, antes de serem depositados nos contentores

para recolha.

A quantidade recolhida tem vindo a aumentar, registando o seu maior crescimento em 2020.
Este foi o ano em que a maioria dos portos integraram este projeto, entraram os portos de

Pévoa de Varzim, Matosinhos, Nazaré, Setdbal, Sines, Sagres, Portimao, Olhao e Quarteira.

A frequéncia das recolhas dos residuos nos portos que integram o projeto “A Pesca por um
Mar Sem Lixo” sdo definidas com a empresa, quando ¢ redigido o contrato. Para se chegar a
este ponto, a gestao do projeto langa um concurso para a prestagao do servico de recolha e
transporte dos residuos maritimos, em as empresas interessadas apresentam as suas propostas.

O critério de adjudicagao é o preco, o que condiciona a escolha do parceiro para este servico.

Os dados apresentados na Figura 17, mostram a recolha de embalagens por zona.
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Fignra 17 - Recolha de embalagens por zona. Fonte: Projeto ““A Pesca por um Mar Sem Lixo”

Na zona norte as recolhas de embalagens sio diferentes nos trés portos existentes, no porto de
Viana do Castelo a recolha é efetuada por pedido, em Matosinhos a recolha ¢ feita cinco a seis
vezes por ano e na da Pévoa de Varzim as recolhas niao tém sido efetuadas. Para a frequéncia
das recolhas foi possivel conseguir os dados referentes a zona norte, pois esta informagao sé6
depende dos responsaveis pelo projeto, enquanto os dados sobre a quantidade de residuos
recolhidos ja dependem das empresas que efetuam as recolhas e que, por conseguinte, nao

fornecem esses dados.

A zona centro tem seis portos no total, em que prevalece a recolha de trés a quatro vezes por
ano nos portos de Aveiro e Figueira da Foz, o porto de Sesimbra tem recolhas diarias, no da
Nazaré as recolhas sao quinzenais, no de Peniche sao mensais e sobre as recolhas no porto de
Cascais nao existe informac¢ao. Na zona sul existem oito portos, no porto de Settbal a recolha
¢ efetuada por pedido, no porto de Sines é mensal e sobre as recolhas nos portos restantes nao
existe informac¢ao. Segundo a gestdo do projeto esta variagdo na frequéncia cria muitas
dificuldades a nivel logistico e esta situagao deriva do facto de terem uma empresa diferente
para fazer a recolha de cada porto, se fosse possivel ter pelo menos um parceiro por zona, ou
seja, somente trés parceiros, um para a zona norte, Outro para a zona Centro € outro para a zona

sul, era possivel padronizar as recolhas e ter o mesmo método para todas.

A frequéncia de recolhas ¢ estipulada no contrato entre a gestao do projeto e a empresa que
ganha o concurso para efetuar a recolha em cada porto. Esta diversidade de tipos de recolha
deve-se ao facto da diferenca que existe na dimensio dos portos, onde nas trés zonas

mencionadas existem portos pequenos, médios e grandes.

Na Figura 18, que apresenta a recolha de redes por zona, observa-se que na zona norte a recolha
de redes também ¢ diferente nos 3 portos, em Matosinhos ¢ efetuada 2 a 3 vezes por ano, na

Pévoa de Varzim € anual e Viana do Castelo niao tem tido recolhas.
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Figura 18 - Recolba de redes por zona. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”

Na zona centro sobre a recolha de redes na Nazaré, Cascais e Setubal nio existe informacio,
Aveiro e Figueira da Foz tém recolhas semestrais e em Sesimbra as recolhas sao diarias. A zona
sul tem 4 portos onde nao se tem efetuado recolhas, em Sagres, Lagos, Quarteira e Olhao, para
o Rio Arade e para a Culatra nao ha informagao sobre a periocidade das recolhas e em Sines a

recolha é mensal, o que se justifica, pois este é o maior porto do pafs.

Segundo os dados do projeto, as principais barreiras identificadas na recolha dos residuos sao
apresentadas na Figura 19. Para calcular o peso de cada barreira, sendo que foi identificada uma
barreira por porto, dividiu- se a quantidade de vezes em que uma barreira foi identificada pelo

total de barreiras identificadas. Ou seja:

Numero de vezes que uma barreira foi identificada / Total de barreiras identificadas

B Contabilizagdo dos
residuos

B Automacao do
levantamento

B N3o levantamento
pelas entidades

Quantidade utilizada
pela FishingdGhosts

Figura 19 - Barreiras identificadas na recolba dos residnos. Fonte: Projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”
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Nas barreiras identificadas destaca-se a dificuldade na contabilizagao dos residuos com um peso
de 79%, pois a maior parte das empresas que fazem a recolha nio informa a quantidade de
residuos recolhidos, possivelmente por nao compreenderem a importancia destes dados para o

desenvolvimento do projeto e defini¢do de estratégias que permitam alavancar a EC.

De seguida com 11% a necessidade de automagao do levantamento nos portos de Viana do
Castelo e Cascais por parte da Zouri Shous e da GhostNetwork que recolhem residuos para
reutilizagao. Embora esta recolha seja essencial para o desenvolvimento da EC, ainda ¢é feita de
forma rudimentar. Sdo os responsaveis destas duas empresas que quando precisam, sem data
marcada, vao escolher o material que lhes interessa e este material sai sem lhe ser dado um

seguimento que permita conhecer o tipo de material e a quantidade que foi recolhida.

Em suma, apos a analise efetuada aos dados sobre as recolhas de residuos do projeto “A Pesca
por um Mar Sem Lixo”, constata-se que embora exista caréncia de dados, a zona centro do pafs
¢ a zona com a maior quantidade de residuos recolhidos, devido a elevada densidade
populacional nesta zona do Pais. No tipo de residuos recolhidos sobressaem os indiferenciados,
também devido a dificuldade existente na separacao de certos tipos de residuos marinhos,
porque os residuos vém emaranhados ou com necessidade de limpeza e o projeto para ja nao
tem condi¢des nem meios para separar estes residuos. Mas a recolha de embalagens tem tido
um crescimento significativo nos dltimos anos. Para as redes de pesca, nao existem dados, mas
a quantidade de perda permanente de redes é possivel que seja baixa, porque é um equipamento
caro ¢ a motivag¢ao financeira reduz a sua perda. Houve uma baixa significativa nas recolhas em
2021, compreensivel, devido ao facto que foi 0 ano em que apareceu a pandemia da COVID19

e que afetou todos os setores de atividade econémica.

A periocidade das recolhas varia muito de porto para porto. Esta situagao deriva do facto de
existir uma empresa responsavel pelas recolhas diferente para cada porto e segundo a gestao do

projeto esta variagao na frequéncia de recolhas cria muitos constrangimentos a nivel logistico.

E nas barreiras identificadas destaca-se a dificuldade na contabilizagao dos residuos, porque a
maior parte das empresas que fazem a recolha nio informa a quantidade de residuos recolhidos,
possivelmente por nado compreenderem a importancia destes dados para o desenvolvimento do

projeto e definicao de estratégias que permitam alavancar a EC.
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4.3. BARREIRAS/SOLUCOES LOGISTICAS NO DESENVOLVIMENTO
DA EC PELO PROJETO “A PESCA POR UM MAR SEM LIXO”

Neste ponto discutem-se as barreiras e solugdes logisticas encontradas no desenvolvimento do
projeto, apresentando solugdes sustentadas pela literatura para ultrapassar as barreiras

existentes.

O desenvolvimento da estratégia de EC, no ambito da EA, exige mudanc¢as muito profundas
em todas as dinamicas econémicas e conflitua claramente com os principios da economia de
consumo instalada. Para este desenvolvimento ¢ primordial o estabelecimento de canais de LI,
contudo, como em todas as situagdes em processo de mudanga, existem muitas barreiras para

ultrapassar.

No caso do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, existem barreiras logisticas, algumas
identificadas pela gestao do projeto e outras que surgiram ao longo da investigacio, com a
consciéncia que estas barreiras sio comuns a muitas das empresas que pretendem transitar da
EL para a EC. A adogdo da EC tem implicagdes profundas nos processos logisticos, para os

quais sao necessarias condi¢oes de infraestrutura e de operagao.

Neste sentido, a presente dissertagao apds a analise da literatura relacionada com a Economia
Circular e as necessidades do projeto, apresenta um conjunto de sugestdes com o objetivo de
propor a gestao do projeto solugoes para superar as barreiras logisticas existentes e desta forma,

impulsionar o desenvolvimento da EC.

E necessario salientar que este projeto se guia por uma politica de baixo custo, este tipo de
politica promove a contratagao em fun¢ao do custo mais baixo, ou seja, a empresa de recolha
que apresentar 0 menor custo serd a empresa contratada, o gera a existéncia de varias empresas
para fazer as recolhas e a dificuldade para criar uma padronizagdo e para obter os dados
referentes as recolhas efetuadas, pois as empresas sao de pequena dimensao e nao tém
capacidade ou entendimento para fornecer os dados que sao imprescindiveis para mensurar os

beneficios conseguidos através da ado¢ao da Economia Circular.

Assim, na Tabela 10 apresentam-se doze barreiras identificadas, as respetivas propostas para
solucionar o problema, com base em varios autores, bem como o impacto que teriam para o

desenvolvimento da EC.

60



P.RPORTO

liib,
Irsihuss Solithorion
“w Wiera o Leetein

Tabela 10 — Barreiras e solugdes logisticas para a Economia Circular — Elaboragao Pripria

Barreiras logisticas

Altos custos logisticos

Inexisténcia de canais de
logistica inversa

Falta de incentivos para a
recolha de residuos no mar

Falta de recursos humanos
para separagio dos
residuos em terra

Falta de um estudo sobre
como os residuos podem
ser reutilizados

Falta de um estudo sobre
para onde encaminhar os
residuos recolhidos

Falta de sistema de
informagao que permita o

rastreamento dos residuos

Automacgio da recolha
dos residuos

Dificuldades de
padronizagio na
frequéncia de recolhas,

Proposta de melhoria Solugio

Parcerias com transportadores

para utilizar metros vazios

Criar canais de logfstica inversa

com transportadoras

Incentivos governamentais como

reducdo de impostos

Incentivar a populacio para

voluntariado ambiental

Propor estudos as universidades

para este fim

Promover a cria¢io de um
sistema informatico por parte de
uma universidade, para as
empresas consultarem e saberem
quando tem residuos para
recolher

Classificar os portos em 3
categorias (pequenos, médios,

grandes) e desenvolver uma

Impacto

As viagens vazias sao mais prevalentes no transporte nacional, onde as distancias
percorridas sio normalmente muito mais curtas. Em contraste, para o transporte
internacional, todos os Estados-Membros relataram niveis substancialmente mais
baixos de desempenho de veiculos vazios.

O impacto positivo das colabora¢ées na inovacio da logfstica inversa sugere que
as empresas se beneficiaram dos recursos de seus parceiros. (empresas do mesmo
grupo; clientes particulares; clientes ptblicos; fornecedores; concorrentes e
empresas do mesmo setor; consultores e laboratérios comerciais; universidades e
instituicGes de ensino superior; institutos de pesquisa publicos; institutos privados
de pesquisa)

Reconhecer o compromisso dos pescadores e o seu papel na limpeza de oceanos
com algum tipo de incentivo (combustivel, compras, subsidios para parte da

tripulacdo, tratamento para ter acesso a financiamento publico, etc.)

Envolver voluntarios atuantes em atividades relacionadas a protegdo do meio

ambiente tem potencial.

A maioria dos estados carece de sistemas, estruturas, financiamento e capacidade

para recolher, segregar e gerenciar os residuos de forma eficaz. As universidades e

a indudstria mencionaram varios beneficios como decorrentes das suas relacoes

para a transferéncia de conhecimento.

Apesar de todas as inconsistencias identificadas existe um bom nivel de

padronizacao entre os portos maritimos selecionados, uma vez que todos os oito

Fonte

Mob Magazine (2021)

Cricelli etal. (2021)

Ronchi et al. (2019)

Bravo et al. (2009)

Ankrah et al. (2013)

Rodrigues et al. (2021)



encaminhamento e destino
final dos residuos, devido
as diferengas dos Portos
Como o projeto aderiu a
uma politica de baixo
custo, tem varias empresas
a fazer as recolhas, o que
dificulta a organizagiao
neste campo.

Dificuldade em obter
dados sobre as recolhas
efetuadas, porque as
empresas de recolha nio os
fornecem.

Beneficios desconhecidos
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padronizacio sobre a frequéncia
das recolhas, encaminhamento e

destino final dos residuos

Optar por politicas de eficiéncia,
reduzir as recolhas a uma empresa

por zona

Incluir no contrato da empresa a
obrigatoriedade de fornecer esses

dados

Analisar as externalidades
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portos maritimos seguem as diretrizes da Global Reporting Initiative, assim como

outras ferramentas adicionais de padronizacio internacional.

As grandes empresas de recolha de residuos estio bem posicionadas e beneficiam
de um sistema organizado. O seu tamanho, experiéncia global, e vantagem
tecnoldgica tornam estas empresas extremamente competitivas e tém a capacidade
de reciclar residuos.

Os compromissos de servico com os clientes sio definidos em contratos
conhecidos como acordos de nivel de servico, onde estes incluem clausulas de

penalidade que se aplicam se os requisitos de servico nao forem atendidos.

Fazer uma andlise que possa ser referéncia para titulares para a tomada de decisao
para adotar o modelo EC,
¢ necessario calcular o impacto ambiental e social

custos e beneficios (externalidades).

Peterson & Hughes
(2017

Topan et al. (2020)

Ghafourian et al. (2022)
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As barreiras logisticas identificadas na tabela acima foram os altos custos logisticos, a
inexisténcia de canais de logistica inversa, a falta de incentivos para a recolha de residuos no
mar, a falta de recursos humanos para separacao dos residuos em terra, a necessidade de
existir um estudo sobre como os residuos podem ser reutilizados e para onde encaminhar os
residuos recolhidos, a falta de sistema de informac¢do que permita o rastreamento dos
residuos, a necessidade de automatizar a recolha dos residuos, dificuldades de padronizagao
na frequéncia de recolhas, encaminhamento e destino final dos residuos, devido as diferencas

dos portos.

Para as barreiras enumeradas acima, poderao existir solugdes alinhadas com a possibilidade
de o projeto alcancar os seus objetivos em relagdao ao desenvolvimento da EC minimizando

OS custos.

Tendo em conta varios autores conseguiram-se as seguintes possiveis solugdes e as vantagens

intrinsecas:

» Estimular parcerias com transportadotes para utilizar metros vazios® - as
transportadoras nao circulavam com espagos vazios e podiam utilizar esta parceria
para demonstrar o seu contributo para a sustentabilidade;

* Criar canais de LI com as empresas de recolha - as empresas teriam o desafio de
colocar novamente os residuos em produgao ou para reutilizar e a contribui¢ao para
a sustentabilidade seria benéfica para todos;

» Existitem incentivos governamentais como redugao de impostos para quem
contribuisse para a sustentabilidade - o governo tem objetivos de
sustentabilidade para cumprir até 2030 (ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas) e
estes incentivos irilam impulsionar os resultados;

* Incentivar a populagio para voluntariado ambiental - a populacio ficaria
satisfeita por ajudar a melhorar o ambiente em que vivem e o projeto conseguia
colaboradores nao remunerados;

* O apoio das universidades em investigagio e criagdo de sistemas informaticos
— as universidades teriam projetos em que trabalhar para dar pratica aos seus alunos

e 0 projeto conseguia ter mais processos automatizados ou informatizados;

2 0 camido ndo tem o reboque completo, quando o camido tem de fazer um transporte e ndo pode
esperar para ter uma carga completa, os metros que ndo levam carga sdo os metros vazios.
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* Padronizar os processos de recolha, encaminhamento e destino final dos
residuos - a padronizagao permite dar fluidez e rapidez aos processos e a0 mesmo
tempo qualquer colaborador conseguia gerir estes processos;

* Reduzir as empresas responsaveis pelas recolhas — ajudava na padronizagao dos
processos, seriam necessarios menos contatos e setia possivel conhecer os dados das

recolhas para futuras estratégias e conhecimento da evolugao do projeto.

Com o levantamento destas sugestoes e solu¢oes pretende-se contribuir para a ultrapassagem
das barreiras existentes e para alavancar o desenvolvimento da EC, sendo este um dos

objetivos do projeto.

4.4. CONTRIBUICAO DA LOGISTICA PARA A ECONOMIA CIRCULAR
E ECONOMIA AZUL

Nesta parte vai-se discutir a contribui¢ao da logistica para a Economia Circular e Economia

Azul com base em varios autores.

Para possibilitar a transi¢io de um modelo EL para um modelo EC, ¢é necessario considerar
a transformagdo dos modelos de consumo, dos modelos de negécio da produgao, as
infraestruturas e obviamente os sistemas logisticos de apoio, onde ¢ fundamental desenvolver

a LI

A contribui¢ao principal da LI para a EC ¢ a viabilizagao da recolha e a recuperagiao dos
residuos para reaproveitamento, dentro do mesmo ciclo ou para outros ciclos produtivos,

porém consegue oferecer outro tipo de contributos, nio menos importantes.

A LI contribui para a EC através de aspetos econémicos, sociais e ambientais, a Tabela 11
apresenta um conjunto de beneficios que, de acordo com a literatura existente, podem ser

considerados contributos da LI para a EC.
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Tabela 11 - Contribuicao da logistica inversa para a Economia Circular - Elaboragao Pripria

Dimensio Contribuigdo da LI para a EC Autores
Rastreabilidade e aprimoramento na gestao das Farooque et al. (2019)
informacdes
Evitar produgao excessiva Sandin & Peters, (2018)

Reducio de desperdicios Barbosa-Pévoa et al. (2018)

Econdmica Recursos investidos sao reutilizaveis Merli et al. (2018)

Reinser¢io dos residuos na producio Guarnieti et al. (2020)
Viabilidade econémica e recupera¢ao do valor dos Dhakal et al. (2016); Govindan &
produtos Hasanagic, (2018); Bressanelli et al.,
(2019)
Vantagem competitiva Govindan et al. (2019)
Confianga dos stakeholders Julianelli et al. (2020)
Social Sustentabilidade nos recutsos Kirchherr et al. (2018)
Reducio de aterros Mangla et al., (2018)
Redugio impactos no meio ambiente (Pal & Gander, (2018)
Redugio do volume de residuos Alamerew & Brissaud (2020)

Ambiental Menor consumo de recutsos Gu et al. (2019)

Menor consumo de energia Gu et al. (2019)
Maximizagao de eficiéncia dos recursos Alamerew & Brissaud (2020)

De acordo com os diversos autores descritos acima, a LI contribui para a EC a nivel
econémico, pois permite a rastreabilidade e aprimoramento na gestao das informagoes, evita
a producio excessiva, reduz o desperdicio, os recursos investidos sio reutilizaveis sendo
possivel reinseri-los na producio, os produtos valorizam e garante uma vantagem
competitiva as empresas. Contribui no aspeto social ao aumentar a confianca dos stakebolders,
a sustentabilidade dos recursos e a redugdo de aterros e também contribui no aspeto
ambiental com a redu¢ao do impacto ambiental e do volume de residuos, diminui o consumo

de recursos e energia e maximiza a eficiéncia dos mesmos.

No entanto, do mesmo modo que a LI pode contribuir para a EC, as barreiras existentes
atrasam o seu desenvolvimento, como por exemplo, a pouca importancia dada pelos gestores
das empresas a LI, a dificuldade em responsabilizar todos os agentes envolvidos na criacio
de um produto, o fraco reconhecimento de que LI é um fator critico de sucesso, a falta de
sistemas de gestdo e desempenho adequado, as questdes legais e fiscais, a pouca colaboracio
da CA, previsao e planeamento limitado a dire¢ao produtor-consumidor e falta de politicas

claras de devolucao.

No que diz respeito a contribui¢ao da LI para a EA, pode-se concluir que a contribuigao é
idéntica a da EC, nomeadamente no que se refere a evitar os desperdicios e valorizar os

residuos.
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Porém, para a EA ainda sdo necessarias mudangas mais profundas em todas as dinamicas
econdmicas, pois este ¢ um conceito novo e percebeu-se com este estudo de caso ao projeto
“A Pesca por um Mar sem Lixo”, que a LI esta no seu inicio, portanto ¢ fundamental mudar
a consciéncia sobre o uso dos recursos naturais, no design dos produtos, na produgao,
distribui¢ao, consumo, recolha e recuperagao dos produtos e a LI é essencial para todos estes

processos.

Ultimamente, as empresas e os consumidores tém-se consciencializado que para
sobreviverem precisam cuidar dos recursos que ainda restam, seja através da redugdo no
consumo ou através de alternativas que nao prejudiquem o meio ambiente. O consumidor
comega a procurar produtos sustentiveis porque Os recursos naturais sao finitos e as
empresas sabem que se tem de adaptar a este novo consumidor. Para isso tem de inovar na
sua CA de modo a torna-la sustentavel. Em algumas areas, ja existem canais inversos para a
logistica e embora o que pese mais sejam os custos, algumas empresas adotam estratégias de
sustentabilidade que incluem os seus fornecedores, com o intuito de criar uma dinamica para

impulsionar a EC e a EA.

4.5. CONTRIBUICAO DO PROJETO “A PESCA POR UM MAR SEM
LIXO” PARA A ECONOMIA CIRCULAR E ECONOMIA AZUL

Neste ultimo ponto da analise e discussao de resultados, analisa-se a contribui¢ao do projeto
para a EC e EA, dividido em dois subcapitulos, em que no ponto 4.5.1. se analisa a
contribui¢dao do projeto com base nas dimensdes econémica, social e ambiental e no ponto

4.5.2. a contribuigao obtida se conseguir fechar o ciclo da EC.

Atualmente, projetos e desenvolvimentos de medidas de protecio ambiental estao
disseminados por todo o mundo em forma de organizagdes nao governamentais, projetos
regionais, nacionais e a maioria inseridos nas politicas publicas. O seu principal objetivo é a
integracao da populacao por meio da promogao de informacoes para alcance de um objetivo

maior que beneficiara a todos.

Na sua esséncia, os projetos ambientais buscam a intera¢ao dos individuos em prol da
protecdo da vida, dos ecossistemas e da cultura e tem como meta a prote¢ao da diversidade.

Este processo ¢ alcancado por meio da consciencializa¢ao e disciplina de todo o processo
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que envolve a ocupagio, a utilizagdo do meio e também do manuseamento mais adequado

para os residuos gerados.

O projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” é um destes projetos, uma vez que esta
direcionado para o mar e para a costa portuguesa, com a missao de melhorar as condi¢oes

ambientais nas zonas costeiras e preservar os ecossistemas marinhos.

Nos subcapitulos seguintes analisa-se a contribui¢ao do projeto para a EC e EA, no ponto
4.5.1. a contribuigao com base nas dimensdes econémica, social e ambiental e no ponto 4.5.2.

a contribuicio do projeto se conseguir fechar o ciclo da EC.

4.5.1. CONTRIBUICAO PARA AS DIMENSOES ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL

O projeto "A Pesca por um Mar sem Lixo" tem como objetivo melhorar a gestao de residuos
a bordo das embarcagdes e nos portos de pesca e sensibilizar a comunidade piscatoria para

a adogdo e manutencao de boas praticas ambientais.

A contribui¢dao do projeto abrange as dimensoes: econémica, social e ambiental, como se

observa na Figura 20 que retrata os beneficios que se podem obter por dimensio.

* Disponibilizagao de infraestruturas adequadas para a
rece¢ao dos residuos em terra;

* Otimizacao da logistica até ao local de reciclagem e

/ o valorizagio dos residuos;
I ( CO l l O I l llca * Integragio dos residuos como matéria-prima secundaria na

produgio de novos produtos.

* Existe uma App que por cada entrega de residuos, atribui
pontos. Os pontos sio atribuidos por embarcacio e quem
tiver mais pontos ganha prémios.

BT E [

* Sensibilizagdo e apoio aos pescadores na adogio de
boas praticas ambientais;

. . R
S 1 1 * Reconhecimento dos pescadores envolvidos pela
O C a dedicagio prestada a esta causa;
* Unido da comunidade piscatéria em prol desta
causa.

* Melhoria na gestio de residuos gerados nas
embarcacdes e capturados nas artes de pesca;
* Redugio do lixo marinho na costa portuguesa;

Amblental * Melhoria das condi¢des ambientais da zona costeira

e preservagio dos ecossistemas marinhos.

* Recolhidas 2 185 m® de embalagens e 4 692 m* de
indiferenciados.

Figura 20 - Contribuigao Econdmica, Social e Ambiental do projeto — Elaboragao pripria
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Em termos econémicos promove a recolha, a valorizagao e a integracio dos residuos
novamente na producao, além de beneficiar as embarca¢oes que por cada entrega de residuos
recebem pontos, que sio acumulados e a embarcagio que obtiver mais pontos recebe
prémios. A nivel social, sensibiliza, apoia e reconhece a dedicagao dos pescadores e une a
comunidade piscatéria em torno de uma causa, que ¢ ajudar o ambiente. Em relag¢io ao
ambiente melhora a gestio de residuos e as condi¢oes ambientais, reduz os residuos

marinhos e preserva os ecossistemas marinhos.

Desde o inicio do projeto até ao momento ji foram recolhidos 2185 m’ de embalagens e
4692 m’ de indiferenciados do mar. Abrangendo estas trés dimensdes o projeto favorece a
EC, pois, visa o desenvolvimento da EC ao valorizar os residuos, através da reciclagem,

remanufatura e reutilizacdo.

4.5.2. CONTRIBUICAO DO PROJETO SE CONSEGUIR FECHAR O CICLO DA EC

Hoje em dia, muitas das empresas no mercado ja aplicam politicas sustentaveis, uma
necessidade cada vez maior, tendo consciéncia que afetam o meio ambiente em que atuam,
estas procuram matéria-prima e processos sustentaveis, assim como se certifica na Tabela 12,
grande parte, publicam a sua preocupagao com o ambiente e as suas politicas que vao de
encontro a sustentabilidade ambiental. Em Portugal laboram empresas no setor do vestuario,
calgado, construcao civil, mobiliario e tapegarias que usam o plastico e redes de pesca,
diretamente ou reciclado, como matéria-prima. Estas empresas sao de interesse maior para
o projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” que pode fornecer a matéria-prima que elas

necessitam.

Neste sentido, com o intuito de propor um conjunto de alternativas para o projeto “A Pesca
por um Mar Sem Lixo” e tendo como base a logistica e os conceitos de Economia Circular,
foi realizada uma andlise as empresas existentes no pais, que tém a possibilidade de recuperar
o plastico ou as redes de pesca e que manifestam a sua preocupagdo com a sustentabilidade
ambiental com o objetivo de fazer uma selecao para apresentar a gestdo do projeto como
possiveis parceiros interessados na recolha dos residuos para recuperagao ou reciclagem dos

mesmos de modo a apoiar o seu intento em fechar o ciclo da EC.

68



QJT)

=

Irstituto Polftécnico

12. PO

I INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

ces Vinrm do Castelo

Na Tabela 12 indicam-se as empresas selecionadas, a atividade que exercem, o tipo de

residuo que lhes poderia interessar, a transformacao possivel e identificam-se também as suas

declaragoes sobre sustentabilidade ambiental.

Tabela 12 - Empresas portuguesas | tipo de matéria-prima | declaracao de sustentabilidade - Elaboracio Pripria

Tipo e

Empresas Atividade . Sustentabilidade
Transformagio

“Nio ha sustentabilidade sem inovagio, por isso

TINTEX TEXTILES a0 o en e
. (. Embalagens investimos constantemente em inovacio de tecidos para
V.N. Cerveira Vestuario . q N L
. . Reciclagem fabricar téxteis mais inteligentes com desempenho de alta

bttps:] [ wwmw.tintextextiles.com/ o

tecnologia.

“Promover e incentivar produtos mais sustentiveis que

gerem consequentemente menos desperdicio e uma
BOLFLEX menor pegada ecoldgica.”

. Embalagens w * peg &t . .
Felgueiras Cal¢ado Reutilizar Servir de exemplo para as outras organizagSes no sentido
bttps:/ | global.bowflex.com/ de se tornarem mais eficientes, mais sustentaveis e

equilibradas e reduzir o impacto ambiental da industria do
cal¢ado.”
“A sustentabilidade do nosso planeta e um senso de
Three Land . - : .
Arrifana Calcado Embalagens comunidade global sdo as razoes pelas quais a Three Land
_ ¢ Reutilizar existe. Preservar o planeta e fazer tudo para torna-lo mais
bttps:/ | threelandbrand.com/ 2=en ; , . "
limpo e verde é uma prioridade.
Tapegarias Ferreira “A Ferreira de S4 esta empenhada em ajudar o planeta:
de Sa, S.A. Tapecarias Redes desde a utilizagao de matérias-primas amigas do ambiente
Espinho Pes Reciclar e produtos quimicos nio poluentes até aos processos de
bttps:] | ferreiradesa.pt/ reciclagem, a empresa segue uma politica muito rigorosa.”
Labuta Portugal Handmade “Usando materiais naturais e processos sustentaveis, os
.. Redes L
Leiria Calcado Reutilizar produtos LABUTA conseguem espelhar a nossa historia
https:/ [ labuta.com/ tornando cada pega unica.”
» . .
Sendo a sustentabilidade um dos nossos pilares
Koala Sutfboards - Redes . P
.. Vestuario o fundamentais, optamos por cores com um apelo
Leiria Reutilizar intemporal.”
bttps:/ | wwmw.koalasnrfhouse.com/ poral.
“Marca portuguesa sustentavel ao produzir todas as
cole¢oes com ECONYL®, uma /era pela empresa italiana
Captain Tom Brand Redes Aguafil, que usa desperdicio sintético, como plastico
Lisboa Vestuario Reciclagem industrial marcas portuguesas sustentaveis, tecido e redes
bttps:/ | captaintombrand.com/ & de pesca encontrados nos oceanos, recicla-os e transforma
esses residuos em fio de nylon que, mais tarde, resultam
em biquinis e fatos de banho.”
N[
- . Mais do que uma marca de roupas, a BYOU destaca-se
BYOU by Patricia Gouveia que um: ¢ roupas, -
. (. Redes pela sua voz inspiradora, nao sé nas questoes de
Lisboa Vestuario . . ~ ,
bisps:/ | byoub.com] pipt Reciclagem sustentabilidade e preservacio do planeta, mas também no
S ono. fortalecimento da individualidade de cada um de nds.”
Imperalum ~ . L i . .
Molflti'o Construgao Embalagens “Selecionar e utilizar matérias-primas de menor impacto

J . civil Reutilizar para o ambiente.”

bttps:] [ www.imperalum.com/
“Minimizar o impacto de nossas a¢des no planeta é o
Ahua Surf . P §O¢ P
. Redes nosso caminho. Escolhemos matetiais e processos
Costa da Caparica Pranchas surf o P . -
Reutilizar sustentaveis porque acreditamos num futuro livre de
bttps:/ [ abuasurf.com/ . e N
residuos e com consciéncia da natureza.
T -~
, A Extruplas é uma empresa que recicla, recolhe e
Extruplds T iR o lasti ipt ! rtird, is produz
. . ecupera os plasticos mistos e a pa os quais produ
Maia e Seixal s Embalagens pera os p roseap o > pr
Mobilidrio . mobiliario urbano, em plastico 100% reciclado, evitando
bttp:] | extruplas.com/ en/ Reciclar . . .
assim que estes residuos tenham como destino final o
aterro.”
o . .
oo Reciclagem / Patceria com a Aguafil S.p.A
Ambibérica < s ~/ quafil
Bra Gestio de Redes (transformacao das redes de pesca de nylon, num fio
a . - A . .
2 oo Residuos Reciclar téxtil, 100% reciclado através de um processo
btips:/ [ ambiberica.pt/ . ; "
completamente inovador sobre a marca Econy/®)
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As empresas acima referidas foram selecionadas com base nas suas declaracbes sobre
sustentabilidade ambiental e tendo em conta a proximidade aos portos, sao empresas que
tém como atividade principal a confegao de vestuario, calgado e tapetes, a construgao civil,

o fabrico de pranchas de surf, mobiliario ou simplesmente gestao de residuos.

Para a reutilizacao de embalagens selecionaram-se a Bolflex em Felgueiras, a Tree Land na
Atrrifana e Imperalum no Montijo, para a reciclagem de embalagens a Tintex Textiles em Vila
Nova de Cerveira e a Extruplas na Maia e no Seixal, com o intuito de reutilizar as redes
escolheram-se a Labuta Portugal Handmade em Leiria e a Ahua Surf na Costa da Caparica e
para reciclar as redes as Tapecarias Ferreira de Sa em Espinho, a Koala Surfboards em Leiria,

a Captain Tom Brand e a BYOU em Lisboa e a Ambibérica em Braga.

Nesta sele¢ao so foi possivel inserir empresas da zona norte e centro porque existe pouca a

industrializagao no sul, sendo o turismo a atividade proeminente para a economia desta zona.

Além desta iniciativa, também se apresenta abaixo, a propostas A e a proposta B que refletem
o processo logistico desde a recolha dos residuos até a reintrodu¢ao destes na produgao,
onde se enumeram o tempo entre recolhas, tipo de transporte a utilizar, a distancia e o tempo
que o transporte gasta desde o porto de recolha até ao destino, com base numa pesquisa no
google maps o custo associado a esse transporte tendo como base a cotacio de 1,05 €/Km,
informacao fornecida pela transportadora Ava Transportes e o tipo de armazenamento que

seria mais adequado.

A proposta A, apresentada na Tabela 13, sugere a tentativa de parceria com varias empresas
do Norte ao Centro do pais, uma vez que a industrializa¢ao é parca na zona Sul, em que o

seu sustento provém essencialmente do turismo.
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Tabela 13 — Proposta A: Processo Logistico desde a recolha dos residuos até a reintrodugao destes na produgao — Elaboragao
Pripria

Porto Destino Recolha Transporte  DistAncia  Tempo Custo  Armazenam
Porto- Min anual ento
Destino €/Km
Km
Viana do TINTEX 44 40 184,80  Permanente
Castelo TEXTILES Interno
V.N. Cerveira
Poévoa de BOLFLEX 72 52 302,40 = Temporario
Varzim Felgueiras Interno
Matosinhos Three Land 46 41 193,20  Temporario
Arrifana Externo
Tapecarias 27 28 113,40  Temporario
Ferreira Interno
Espinho
Nazaré Labuta PT 36 43 151,20  Temporario
Handmade Externo
Leiria .
Peniche Koala Trimestral | Terrestre 34 30 14280 Temporitio
Surfboards Externo
Since Leiria
Cascais Captain Tom 36 40 151,20  Temporario
Lisboa e externo
BYOU by 36 40 151,20 = Temporario
Patricia G. Externo
Lisboa
Sesimbra Imperalum 40 47 168 Permanente
Montijo Interno
Ahua Surf 35 37 147 Temporario
Costa da Externo
Caparica

Esta proposta A sugere que a recolha no porto seja trimestral, pois a recolha por porto nunca tera

um volume muito elevado, o transporte serd sempre terrestre e a distincia pode variar entre os 27 ¢

os 72 km, pois procuraram-se empresas proximas dos portos existentes.

O tempo em transito para efetuar as recolhas encontra-se entre os 28 e os 52 minutos, o custo médio

anual ¢ 160,32 € para o transporte dos residuos entre o porto e o local de destino, este pode ir desde

os 113,40 € até aos 302,40 € e o armazenamento pode ser permanente ou temporatio e interno ou

externo, dependendo da especificidade de cada empresa.

Na Tabela 14 ¢ apresentada a proposta B que se baseia unicamente na reciclagem do plastico e das

redes, através de duas empresas sediadas no pais, a Extruplas, Reciclagem, Recuperagio e Fabrico de

Produtos Plasticos, I.da. e a Ambibérica Gestiao de Residuos, .da.
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Tabela 14 - Proposta B: Processo Logistico desde a recolba dos residunos até a reintrodugio destes na produgio — Elaboracao
Pripria

Porto Destino Recolha | Transporte Distancia Tempo Custo Armazenamento
Porto- Min €/Km
Destino Km

Canalizar as Extruplas Mensal Maritimo e 21 34 264,60 | Permanente e
tecolhas da Maia Terrestre Interno

zona Norte
até Aveiro
para o Porto
de
Matosinhos

Canalizar as Extruplas 25 31 315
recolhas Seixal
desde Aveiro,
Zona Centro
e Sul para o
Porto de
Setubal

Canalizar Ambibérica Mensal 43 56 541,80 Permanente e
todas as redes | Braga Interno
para o Porto
da Pé6voa de
Varzim

A proposta B sugere que os residuos sejam canalizados somente para as duas empresas de
reciclagem referidas anteriormente, o plastico para a Extruplas que tem como atividade a
reciclagem do plastico para transformar em mobiliario de jardim, com uma fabrica na Maia
e outra no Seixal e as redes para a Ambibérica, que através de uma parceria com uma empresa
italiana, a Aquafil, transforma as redes de pesca de nylon, num fio textil, 100% reciclado

através de um processo completamente inovador sobre a marca Econyl.

As embalagens recolhidas no Norte, desde Viana do Castelo até Aveiro, seriam
encaminhadas por transporte maritimo para o porto de Matosinhos e posteriormente por
transporte terrestre para fabrica da Maia e as embalagens recolhidas no Centro e no Sul,
desde a Nazaré até Vila Real de Santo Anténio, seguiriam por transporte maritimo para o

Porto de Setabal e posteriormente por transporte terrestre para a fabrica do Seixal.

As redes de pesca recolhidas em todo a costa portuguesa seriam encaminhadas para o porto
da Pévoa de Varzim através de transporte maritimo e depois seguiam por transporte terrestre

até a Ambibérica em Braga.
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Relativamente a recolha, nesta proposta, sugere-se que seja mensal, pois a0 acumular os
residuos de varias zonas costeiras o volume sera superior ao da proposta A. O transporte
também seria maritimo e terrestre, em relagdo ao transporte maritimo a proposta passa por
obter parcerias com embarcagdes que eventualmente circulem entre portos de atuagao do
projeto e por esse motivo calculamos apenas a distancia, o tempo em transito e o custo do

transporte terrestre porque sé estes custos seriam contabilizados para as empresas.

Esta proposta mostra trés itinerarios terrestres:

e [Itinerario 1: Porto de Matosinhos — Extruplas, Maia
e Itinerario 2: Porto de Setubal — Extruplas, Seixal

e Itinerario 3: Porto da Pévoa de Varzim — Ambibérica, Braga

No itinerario 1 a distancia sao 21 Km, o tempo em transito 34 minutos e tem um custo de
264,60 €, no itinerario 2 a distancia sio 25 Km, o tempo em transito 31 minutos e tem um
custo de 315 € e por fim, o itinerario 3 a distancia sao 43 Km, o tempo em transito 56 minutos

e tem um custo de 541,80 €.

O armazenamento proposto seria permanente e interno, devido ao facto de o volume ser
elevado e calculando que os portos e as empresas em analise tém capacidade para este tipo

de armazenamento.

A proposta B é mais limitada, porque exclui a reutilizacio dos residuos, pois a unica
possibilidade seria a reciclagem e requer o transporte maritimo dos residuos para os portos
definidos para a recolha, mas a0 mesmo tempo facilitaria o planeamento das recolhas e a

obtencao dos dados sobre a quantidade de residuos recolhidos e separados pelos pescadores.

A implementac¢ao de uma destas propostas, nomeadamente a proposta A ou B podem
contribuir para fechar o ciclo da EC ao colocar os residuos novamente como matéria-prima
na producio, superando assim a dificuldade que a gestao do projeto encontra para fazer o

seguimento dos residuos e conhecer o destino final destes.

Se implementada uma das propostas podera contribuir para o alcance dos ODS da
Docapesca, nomeadamente garantir a sustentabilidade das comunidades piscatérias e dos
recursos pesqueiros e promover a sustentabilidade ambiental, para os ODS do projeto “A
Pesca por um Mar Sem Lixo” que sao melhorar a gestao de residuos a bordo das embarcagdes

de pesca, sensibilizar e apoiar os pescadores na ado¢ao de boas praticas ambientais e
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melhorar as condi¢oes ambientais da zona costeira e preservar os ecossistemas marinhos e
dar um pequeno contributo para pelos menos 5 dos ODS que constituem a Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel da ONU, detalhadamente para a industria, inovagao e
infraestruturas, cidades e comunidades sustentaveis, produ¢ao e consumo sustentivel,

proteger a vida marinha e proteger a vida terrestre.

Contudo, podem surgir algumas barreiras na implementagao das propostas, por exemplo, no
contacto e formalizagdo de parcerias com as empresas selecionadas, estas podem nao sentir
motivagao para colaborar, no caso da proposta B, o transporte maritimo pode ser inviavel se
nao existir movimentagao entre portos ou se as embarcagdes nao se disponibilizarem para
transportar os residuos e a necessidade da formagao de uma equipa para se dedicar a
implementa¢iao de uma das propostas, dependo da que se percecione mais vantajosa, uma
vez que uma das dificuldades referidas pela gestdo do projeto sao os recursos humanos

reduzidos.
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5. CONCLUSOES, LIMITACOES E TRABALHOS FUTUROS

Neste ultimo capitulo, sio apresentadas as principais conclusoes desta dissertagdao, as
limitagoes e a possibilidade de desenvolvimento de trabalhos no futuro no ambito da logistica

para o desenvolvimento da Economia Circular e Economia Azul.

5.1. CONCLUSOES

O objetivo principal estabelecido no inicio da realizagao desta dissertaciao era compreender
como ¢ que a logistica pode contribuir positivamente para a Economia Circular e
consequentemente para a Economia Azul, tendo como base um caso de estudo sobre o
projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” da empresa Docapesca - Portos e Lotas, S.A, e sem
davida que a Economia Circular depende completamente da logfstica, principalmente da

logistica inversa que ¢ o motor que permite que os residuos circulem no sentido inverso.

Apbs a analise efetuada aos dados sobre as recolhas de residuos do projeto “A Pesca por um
Mar Sem Lixo”, constata-se que embora exista caréncia de dados, a zona centro do pais ¢ a
zona com a maior quantidade de residuos recolhidos, devido a elevada densidade
populacional nesta zona do Pais. No tipo de residuos recolhidos sobressaem os
indiferenciados, também devido a dificuldade existente na separagao de certos tipos de
residuos marinhos, porque os residuos vém emaranhados ou com necessidade de limpeza e
o projeto para ja nao tem condi¢Ges nem meios para separar estes residuos. Mas a recolha de
embalagens tem tido um crescimento significativo nos ultimos anos. Para as redes de pesca,
nao existem dados, mas a quantidade de perda permanente de redes é possivel que seja baixa,

porque é um equipamento caro e a motivag¢ao financeira reduz a sua perda.

Houve uma baixa significativa nas recolhas em 2021, compreensivel, devido ao facto que foi
0 ano em que apareceu a pandemia da COVID19 e que afetou todos os setores de atividade

econdmica.

A periocidade das recolhas varia muito de porto para porto. Esta situacao deriva do facto de
existir uma empresa responsavel pelas recolhas diferente para cada porto e segundo a gestio

do projeto esta varia¢ao na frequéncia de recolhas cria muitos constrangimentos a nivel
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logistico, se fosse possivel ter pelo menos um parceiro por zona, ou seja, somente trés
parceiros, um para a zona norte, OUtro para a zona centro € outro para a zona sul, era possivel

padronizar as recolhas e ter o mesmo método para todas.

Nas barreiras identificadas na recolha dos residuos, destaca-se a dificuldade na contabilizacao
dos residuos, porque a maior parte das empresas que fazem a recolha nio informa a
quantidade recolhida, possivelmente por nio compreenderem a importancia destes dados

para o desenvolvimento do projeto e definicao de estratégias que permitam alavancar a EC.

Percebeu-se assim, que no que respeita a evolugao das quantidades e tipos de residuos
recolhidos, o projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo”, tem conseguido obter bons
resultados, mas existem ainda muitas dificuldades para a obtengao da informagao, junto das
empresas responsaveis, sobre os tipos de residuos e sobre as quantidades recolhidas,
principalmente por terem uma politica de baixo custo no que diz respeito a efetuar contrato

com empresas de recolha.

O desenvolvimento de estratégias de EC, no ambito da EA, exige mudangas muito
profundas em todas as dinamicas econémicas e conflitua claramente com os principios da
economia de consumo que esta instalada. Existem muitas barreiras para o desenvolvimento
da Economia Circular por parte do projeto, nomeadamente no que respeita a logistica, ¢ a
que ficou proeminente foi a falta de canais de logistica inversa, além dos altos custos
logisticos, a inexisténcia de canais de logistica inversa, a dificuldades de padronizacao na
frequéncia de recolhas, encaminhamento e destino final dos residuos, devido as diferencas
dos portos. Como solugoes para ultrapassar as barreiras existentes, o projeto pode estimular
parcerias com transportadores para utilizar metros vazios, criar canais de logistica inversa
com as empresas de recolha, incentivar a populagao para voluntariado ambiental, procurar
apoio junto das universidades em investigagao e criacdo de sistemas informaticos, padronizar
os processos de recolha, encaminhamento e destino final dos residuos e reduzir as empresas
responsaveis pelas recolhas, pretendendo, assim, contribuir para a ultrapassagem das
barreiras existentes e para alavancar o desenvolvimento da EC, sendo este um dos objetivos

do projeto.

A logistica inversa contribui para a Economia Circular e para a Economia Azul, através de
aspetos econdmicos, pois permite a rastreabilidade e aprimoramento na gestao das
informagoes, evita a producdo excessiva, reduz o desperdicio, os recursos investidos sao

reutilizaveis sendo possivel reinseri-los na producido, os produtos valorizam e garante uma
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vantagem competitiva as empresas. Contribui no aspeto social a0 aumentar a confianga dos
stakeholders, a sustentabilidade dos recursos e a reducao de aterros e também contribui no
aspeto ambiental com a redugao do impacto ambiental e do volume de residuos, diminui o

consumo de recursos e energia e maximiza a eficiéncia dos mesmos.

O contributo do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” para a Economia Circular e
Economia Azul percebe-se em termos econémicos na promog¢ao da recolha, valorizagao e
integracao dos residuos novamente na producao, a nivel social, na sensibilizagao, apoio e
reconhecimento da dedicagao dos pescadores e uniao da comunidade piscatéria em torno de
uma causa ¢ em relacio ao ambiente na melhoria da gestio de residuos e condigoes

ambientais, na reducao dos residuos marinhos e preservacao dos ecossistemas marinhos.

Visto que um dos objetivos do projeto é conseguir fechar o ciclo da Economia Circular,
foram apresentadas duas propostas onde se selecionaram empresas que de acordo com as
suas declaracdes sobre o desenvolvimento sustentavel, poderdo efetivamente ter interesse
em criar parceria com o projeto. Se uma das propostas for implementada contribui para o
alcance dos ODS da Docapesca, nomeadamente garantir a sustentabilidade das comunidades
piscatorias e dos recursos pesqueiros e promover a sustentabilidade ambiental e para os ODS
do projeto “A Pesca por um Mar Sem Lixo” que sio melhorar a gestio de residuos a bordo
das embarcagodes de pesca, sensibilizar e apoiar os pescadores na adogao de boas praticas
ambientais e melhorar as condi¢Ges ambientais da zona costeira e preservar os ecossistemas
marinhos e além disso contribuir para fechar o ciclo da Economia Circular ao colocar os
residuos novamente como matéria-prima na produc¢ao, com vista ao desenvolvimento da

Economia Azul.

5.2. LIMITACOES E TRABALHOS FUTUROS

Na elaboracio do presente trabalho, existiram algumas limita¢es, comecando pela
dificuldade na obtencdo de dados sobre as quantidades recolhidas dos varios tipos de
residuos, nao por parte da gestio do projeto, mas por parte das empresas responsaveis pelas
recolhas que ndo os fornecem. Devido ao facto deste trabalho de dissertacao ter sido
desenvolvido ainda em situacdo de pandemia ndo foi possivel visitar os portos, nem ter
contacto com os pescadores. Apenas se conseguiu visitar o porto de Viana do Castelo, mas

devido ao mau tempo que se fez sentir na noite anterior, ndo houve pesca, automaticamente,
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sem peixe nao houve leildo e, por conseguinte, nao foi viavel o intuito da visita, que era

perceber como funciona o leilao.

Sendo a Economia Circular e a Economia Azul, temas recentes, houve dificuldade para
sustentar o trabalho em termos de literatura e como existem muito poucos estudos efetuados,
nao é muito percetivel onde acaba a Economia Circular e comeca a Economia Azul. Por este
motivo, este trabalho focou-se essencialmente na Economia Circular, mas como o tema é

sobre o ambiente maritimo, houve necessidade de incluir a Economia Azul.

Apesar das limitacdes encontradas, foi possivel identificar algumas sugestdes para
investigacGes futuras, principalmente relacionadas com o tema da Economia Azul, pois, no
que respeita a economia sustentavel do mar portugués, existe muito trabalho ainda para
desenvolver. Seria importante, desenvolver estudos sobre o impacto ambiental de cada uma
das atividades ligadas ao mat, sobre os custos/beneficios da logistica inversa na economia
do mar e sobre os apoios e incentivos governamentais que existem em Portugal para o

desenvolvimento da Economia Circular e Economia Azul.
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ANEXO 1 - Perspetiva Geral Entidades e Dificuldades

Embalagens

Tipologia de

Tipologia de

Tipologia de

Projetos

Dificuldades

- Contabilizagdo dos
residuos

- Ndo levantamento
pelas entidades

- Automacdo do
levantamento

Contabilizagdo dos
residuos.

Contabilizagdo dos
residuos.

Porto de Pesca Entidade Periodicidade* Destino Entidade Periodicidade* Destino Entidade Periodicidade* Destino
acordo acordo acordo
Zouri Por pedido Parceria Zouri - solas Ingo Contrato Contrato
Viana do
Castelo Centro de
Resulima Por pedido Parceria triagem
Pévoa de Centro de
Varzim Lipor Parceria triagem Contrato Ingo Contrato
Matosinhos Ferrovial Contrato Ferrovial
Aveiro Ingo Contrato

Contabilizagdo dos
residuos.

Figueira da Foz Ingo Contrato _

Contabilizagdo dos
residuos.

Centro de

Nazaré Valorsul Quinzenal Parceria triagem

Contabilizagdo dos
residuos.
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Contabilizagdo dos
residuos.

Centro de

Peniche Valorsul Mensal Parceria triagem CM Peniche  Semanal Contrato

Cascais Jurisdi¢do do Cascais Jurisdi¢do do Cascais Jurisdi¢do do

Cascais Ambiente Municipio Tratolixo Ambiente Municipio Ambiente Municipio

Sesimbra Vieira, Lda. Didria Contrato Vieira, Lda. Diaria Contrato Vieira, Lda. Diaria Contrato
Centro de

Setubal Amarsul Por pedido Parceria triagem CM Setibal  Semanal Parceria APS Acordo
Centro de

Sines Ambilital Mensal Parceria triagem Valorsines Contrato
Centro de CM Vila do

Sagres Algar Parceria triagem Bispo Parceria Blueotter Contrato

Parceria

Centro de

Lagos Algar Parceria triagem CM Lagos Blueotter Contrato

Blueotter Contrato

Centro de

Rio Arade Algar Parceria triagem Blueotter Contrato Blueotter Contrato
Centro de

Quarteira Algar Parceria triagem CM Loulé Lusagua Contrato
Centro de Ambiolhdo/

Olhdo Algar Parceria triagem Municipio Contrato Lusagua Contrato
Centro de Jurisdi¢do do Jurisdi¢do do

Ilha da Culatra Algar Parceria triagem CM Faro Municipio CM Faro Municipio

BlueCircular U.
Europeia +
Solas Zouri

GhostNetwork

- Automacdo do
levantamento.

- Contabilizagdo dos
residuos.

Contabilizagdo dos
residuos.

Pulseiras Fishing4dghosts

Contabilizagdo dos
residuos.

Quantidade utilizada
pela FishingdGhosts.

Contabilizagdo dos
residuos.

Contabilizagdo dos
residuos.

Consorcio
BlueBioAllianc
e

Contabilizagdo dos
residuos.

Consorcio
BlueBioAllianc
e

Contabilizagdo dos
residuos.

Contabilizagdo dos
residuos.
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ANEXO 2 — Tabelas de Enchimento

Dados de Enchimento - Culatra - FAGAR

Quantidade recolhida 2017

88,00 22/01/2018 Quantidade recolhida Total

Quantidade recolhida 2018 244,00 01/11/2018

156,00 01/11/2018
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Dados de Enchimento - Aveiro - TRIU

Quantidade recolhida 2017
1,50
Agosto a 31 Dezembro : :
5,00 Quantidade recolhida Total
21,00
; ; 01/11/2018
Quantidade recolhida 2018 53,60
19,50
Janeiro a 6 de Junho
48, 60
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Dados de Enchimento - Nazaré - TRIU

Quantidade recolhida 2020

13,80 29/10/2020
13,80 29/10/2020

Dados de Enchimento - Peniche - TRIU

Quantidade recolhida 2017

148,13 Dezembro
285,18 Dezembro

Quantidade recolhida 2018

196,88 23/01/2019
153,45 01/05/2018
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Quantidade recolhida Total

1
334,32

438,63

23/01/2019
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Quantidade recolhida 2019

319,38

09/01/2020

Quantidade recolhida 2020

586,19

16/04/2021

Quantidade recolhida 2021

83,75

16/04/2021
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Dados de Enchimento - Sesimbra

Quantidade recolhida 2018

0,00
02/01/2019
25,92 Quantidade recolhida Total
26,11
06/01/2021
Quantidade recolhida 2019 9 222 48 701/

15,80
995,76

02/01/2020

Quantidade recolhida 2020

7,56 06/01/2021
989, 28 06/01/2021

Quantidade recolhida 2021

2,75 20/04/2021
911,52 20/04/2021
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Dados de Enchimento - Setubal

Quantidade recolhida 2019

2,50 20/09/2019
Quantidade recolhida Total
5,00
Quantidade recolhida 2020 70,40
2,50 29/10/2020
34,93 28/10/2020

Quantidade recolhida 2021

2,50
35,48 27/10/2021
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Dados de Enchimento - Sines

Quantidade recolhida 2020

2,50 04/06/2021

Quantidade recolhida Total

8,75

Quantidade recolhida 2021

6,25 04/06/2021
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Quantidade recolhida por ano ‘

Quantidade recolhida 2017

149,63 01/12/2017

378,18 01/12/2017 Quantidade recolhida Total
1 04/06/2021
411

. . 3

Quantidade recolhida 2018 799 25/04/2021
216,38 06/06/2018
383,97 01/11/2018

Quantidade recolhida 2019

337,68 09/01/2020
995,76
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Quantidade recolhida 2020

612,55 04/06/2021
1
024,21 06/01/2021

Quantidade recolhida 2021

95,25 04/06/2021

947,00 25/04/2021
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ANEXO 3 — Contacto com a Transportadora AVA Transportes, Lda.

RE: Pedido de informacoOes para Dissertacao de Mestrado

De: Anabela Gomes <ganabela@ipvc.pt>
Enviada: 27 de fevereiro de 2022 20:53
Para: geral@avatrans.pt

Assunto: Pedido de informacoes para Dissertacdo de Mestrado

Boa tarde,

Sou Anabela Gomes, aluna da ESCE/IPVC a frequentar o Mestrado de Logistica.

Para a elaboracdo da dissertacdo agradecia se me pudessem ajudar com a informacdo do custo médio do Km para o cliente em
territorio nacional.

Muito obrigada.

Com os melhores cumprimentos,
Anabela Gomes
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De: AVA | Ricardo Rocha
Enviado: 28 de fevereiro de 2022 08:22
Para: Anabela Gomes

Assunto: RE: Pedido de informacoes para Dissertacdo de Mestrado
Boa tarde Sra Anabela

O valor de km para transporte de semi reboque nacional é de 0.80€ neste momento

Melhores cumprimentos / Best regards / Mit freundlichen GriiRen / Cordialement / Saludos cordiales

Ricardo Rocha
Gestor de tréfego e clientes

Email: rlcardo.rocha@avatrans.pt
WEB: www.avatrans.pt

(AvA (T (AvA

TRANSPORTES, LDA LOGIS TICS
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Assunto: RE: Pedido de |nf0rmagoes para Dlssertagao de Mestrado

Bom dia 5r Ricardo,

Poderia por favor confirmar se o preco ao km em territdrio nacional que informou ainda se mantém?
Obrigada

Com os melhores cumprimentos,
Anabela Gomes
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@ AVA | Ricardo Rocha <ricardo.rocha@avatrans.pt> ]
02/07/2022 11:51

Para: Anabela Gomes

Boa tarde Sra Anabela

O valor neste momento é de 1.05€

Melhores cumprimentos / Best regards / Mit freundlichen GriiRen / Cordialement / Saludos cordiales

Ricardo Rocha

Gestor de tré_fego e clientes
Email: ncardo.rocha@avatrans. pt
WEB: www.avatrans.pt

«AVA ¥:///] ( AVA

TRANSPORTES,LDA HOCHA LOGISTICS

FEMAALDE LOA

-_—
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