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RESUMO

Com o aumento da populacdo mundial e o predominio de um modelo consumista, o
planeta exige uma atencdo e cuidado maior. Existem cada vez mais estudos e pesquisas
que atentam para esta questdo. Porém, muitas empresas se mantém em uma dinamica de
extracdo dos recursos naturais, dificultando assim o processo de reposi¢do da natureza, e

ndo incorporam préticas de sustentabilidade como a economia circular ou reversa.

O propésito desta dissertacdo € analisar a percepcdo da Logistica e Economia Circular
em empresas brasileiras e portuguesas, € as praticas para contribuir com a minimizagédo
do impacto ambiental nos seus processos, pois isto forma parte da responsabilidade social
das empresas. Utilizando as metodologias quantitativa e qualitativa, por meio da
aplicacdo de um questionario em empresas localizadas no Brasil e em Portugal. Também,
foi realizada uma analise de literatura sobre alguns estudos de logistica, economia
circular, linear e reversa. Dentre as empresas pesquisadas, observou-se um cenario
relativamente satisfatério, pois a maioria delas revelou uma tendéncia ou interesse para a

implementacdo da economia circular em seus processos, quer seja de fabricagdo ou néo.

Contudo, através das analises dos dados coletados, ha empresas que ainda utilizam o
método linear, mas manifestam certa preocupacdo com a sustentabilidade e buscam
inserir o método da economia circular, seja através de reciclagem ou reutilizacdo de
materiais ou da inclusdo de praticas de melhorias no setor da logistica, como forma de

reduzir custos e adquirir uma imagem de sustentabilidade.

Palavras-chave: Logistica, logistica reversa e economia circular.



ABSTRACT

With the increase in the world population and the predominance of a consumerist model,
the planet requires greater attention and care. The number of studies and research that pay
attention to this matter has significantly increased. However, many companies remain in
a dynamic of extracting natural resources, thus hindering the replenishment nature
process, and do not incorporate sustainability practices such as the circular or reverse

economy.

This thesis is aimed to analyse the perception of Logistics and Circular Economy in
Brazilian and Portuguese companies, and the practices which contribute to minimizing
the environmental impact in their processes, as this forms part of the companies' social
responsibility. Using quantitative and qualitative methodologies, a questionnaire was
carried out in companies located in Brazil and Portugal. Also, a literature analysis was
carried out on some logistics, circular, linear and reverse economy studies. Among the
companies surveyed, a relatively satisfactory scenario was observed, as most of them
revealed a tendency or interest in boosting the circular economy in their processes,

whether manufacturing or not.

In conclusion, through analysis of the data collected, there are companies that still use the
linear method, however they stress some concern regarding sustainability and seek to
introduce the circular economy method, whether through recycling or reuse of materials
or the inclusion of improvement practices in the logistics sector, as a way of reducing

costs and acquiring a sustainability image.

Keywords: Logistics, reverse logistics and circular economy.



RESUMEN

Con el aumento de la poblacion mundial y el predominio de un modelo consumista, el
planeta exige una atencion y cuidado mayor. Existen cada vez més estudios e
investigaciones que apuntan a esta cuestion. Pero, muchas empresas, manteniéndose en
una dindmica de extraccion de los recursos naturales, dificultan asi el proceso de
reposicion de la naturaleza, y no incorporan practicas de sostenibilidad como la economia

circular o inversa.

El proposito de esta tesina es analizar la percepcién de Logistica y Economia Circular en
empresas brasilefias y portuguesas, y las practicas para contribuir con la minimizacién
del impacto ambiental en sus procesos, pues esto forma parte de la responsabilidad social
de las empresas. Utilizando metodologias cuantitativa y cualitativa, por medio de la
aplicacion de un cuestionario en empresas situadas en Brasil y en Portugal. También, fue
realizado un analisis de la literatura sobre algunos estudios de logistica, economia
circular, lineal e inversa. En las empresas investigadas, se observOo un escenario
relativamente satisfactorio, pues la mayoria de las mismas reveld una tendencia o interés

en el implante de la economia circular en sus procesos, ya sean de fabricacion o no.

Sin embargo, a través de los anélisis de los datos recolectados, hay empresas que todavia
utilizan el método lineal, pero manifiestan cierta preocupacion con la sostenibilidad y
buscan incluir el método de la economia circular, ya sea a través de reciclaje o
reutilizacion de materiales o de la incorporacion de practicas de mejoras en el sector de

logistica, como forma de reducir costos y adquirir una imagen de sostenibilidad.

Palabras clave: Logistica, logistica inversa y economia circular.
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CAPITULO |



1. INTRODUCAO!

Neste capitulo sera apresentado o enquadramento desta dissertacdo com o tema Logistica
e Economia Circular: Analise da percepcdo em Empresas Brasileiras e Portuguesas, assim

como os objetivos, a metodologia utilizada na investigagéo e a estrutura deste trabalho.

1.1 ENQUADRAMENTO

Nos ultimos anos, a economia global tem se deparado com um crescimento mundial da
populacdo, este aumento tem contribuido para o0 aumento do consumismo em geral, seja
na tecnologia, mdveis, roupas, alimentos, dentre outros. 1sso se torna positivo, uma vez
que contribui para o crescimento no setor econémico nacional e internacional. Porém,
causando um impacto ao meio ambiente visto como uma parte negativa (Eionet, 2016).

Outro exemplo € o poder da troca de um langcamento de um celular ou poder trocar de
carro por um mais atual. Sendo que as inddstrias acabam trabalhando mais para atender

a estas necessidades, aumentando a extracdo dos recursos naturais (Kogut, 2020).

Segundo Barros et al. (2018), o crescimento do consumo, aumenta a quantidade de
residuos e produtos obsoletos a serem descartados. As empresas, com a falta da matéria-
prima, buscam métodos melhores e conscientes no setor da inddstria como uma logistica

eficiente e 0 método da economia circular.

De acordo com Lacerda (2002), a organizacdo nos processos de fabricacdo e distribuicao
dos objetos, no tocante da logistica, tem uma contribuicdo importante. Ndo deixando de
citar os métodos que ajudam em diminuir o processo de extracdo natural, como o da
economia circular e a logistica reversa, onde o ciclo de vida de um produto ndo termina

ao chegar nas méos de seu cliente final.

A Fundacdo Ellen MacArthur (2021) aponta que a economia circular coloca desafios
globais como mudanca climatica, perda de biodiversidade, desperdicio e poluicdo. Sendo
que dentre seus principios estdo: eliminar residuos e poluicdo, circular produtos e

materiais; ao seu valor mais alto; e, o crescimento e desenvolvimento da natureza.

Esta abordagem iniciou-se em 1998 na China, tendo sido aceita no ano de 2002. E, para

Lacerda (2021), este método é uma nova estratégia para a escassez de recursos, matérias-

! Na presente dissertacdo de Mestrado foi utilizada a variante brasileira da Lingua Portuguesa.
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primas e energia. Ao que se refere a economia circular, Azevedo (2015), defende que seus
principios possuem caracteristicas desafiadoras como o valor ao produto manufaturado,
com mdltiplas utilidades, e uma logistica com qualidade e reducdo de custo nas cadeias

de abastecimentos.

As inddstrias, nos altimos anos, tém mostrado preocupagdo referente a reducdo de
materiais para a producdo e, na busca por novas alternativas, destacam a economia
circular na melhora dessa questéo e na da vida humana ou no item que diz respeito a vida
ambiental (Rodrigues, et al., 2002).

Campello (2021) aponta outro método no retorno de bens utilizados: a logistica reversa,
seja no pds-venda ou no pos-consumo. Este envolve um controle eficiente e planejado
das matérias-primas em sua producdo e no seu correto descarte e um menor impacto

ambiental.

No decorrer da pesquisa para essa dissertacdo, verificou-se a falta de literatura que faca
uma conexao entre a logistica e a economia circular, ou seja, hd poucas referéncias na
comparagao entre os temas abordados acima citados. Verificou-se que existem diversos

estudos referente aos temas, porém de modo individual.

1.2 OBJETIVOS

Tendo em conta a contribuicdo das atividades da logistica para a economia circular, foi
examinado qual o papel da sociedade e da industria na minimizacao do impacto ambiental
e social e qual a contribuicdo da logistica e da economia circular para alcancar os
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel (ODS).

Como acima supracitado, esta dissertacdo tem como principal objetivo analisar como as
atividades da logistica podem contribuir para a economia circular na percep¢do em
algumas empresas do Brasil e de Portugal.

Para responder ao objetivo geral proposto, 0s seguintes itens especificos serdo

considerados:

e Analisar e desenvolver uma critica literaria para entender o atual cenario da

logistica e economia circular;



e Analisar a percepcdo de um conjunto de empresas com operagdes no Brasil e em
Portugal, relativamente a aplicacdo das acdes na area da logistica e economia

circular nestas organizacoes.

Como resultado, este trabalho tem como foco principal a logistica e a economia circular
estdo relacionadas e como podem contribuir para minimizar o impacto ambiental dos

processos produtivos no setor industrial, citando as empresas dos paises estudados.

Esta dissertacdo também foca em como a logistica e a economia circular podem trabalhar
juntas para melhor aproveitar os materiais produtivos, reduzindo os impactos ambientais
por meio da reutilizacdo de recursos existentes. Além disso, investiga as aplicaces desses
métodos e a melhoria do setor logistico, mostrando como as atividades logisticas podem

contribuir para a economia circular.

Além de analisar os processos logisticos e suas contribuicbes na implementacdo e na

economia no ambito sustentavel.

1.3 METODOLOGIA

Foi utilizada a metodologia de pesquisa quantitativa, qualitativa e a descritiva, com coleta
de dados primarios e secundarios, além de um estudo de caso em algumas empresas. Uma
vez que em muitas empresas existem o preconceito quanto a implantacdo da logistica
junto com a economia circular, principalmente no quesito relacionado a aumento dos

Custos.

Com a pesquisa quantitativa e a qualitativa, além de serem o ponto inicial desta
dissertacdo, foi possivel descobrir eventuais problemas, oportunidades e entender a
situacdo das empresas investigadas, o que futuramente poderd acarretar um
desenvolvimento de uma pesquisa ainda mais aprofundada. Por meio da utilizacdo do
questionario para coleta de dados e a analise de seus resultados, pode-se obter uma
percepcao de estudo de caso de como as empresas utilizam, ou ndo, o método da logistica
junto com a economia circular. A tabulagdo dos dados do questionario como tambéem a
revisdo e comparagdo literaria, dentro do contexto coletado sobre as empresas
investigadas do Brasil e de Portugal sdo também partes fundamentais para chegarmos ao

resultado desta dissertacéo.



1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta dividida em cinco capitulos. A introdugdo encontra-se no primeiro
capitulo, onde sera amplamente apresentado o tema logistica e economia circular, além
de abordar sobre a metodologia para o desenvolvimento do trabalho e a estrutura deste
trabalho.

O enquadramento tedrico, que se encontra no segundo capitulo, esta relacionado com os
topicos citados acima e mais, sera acrescentado os temas da area da logistica como: a
reversa, linear, cadeia de abastecimento, impactos sociais onde todos os temas
mencionados serdo desenvolvidos como: conceitos, transi¢des, aplicacOes e as relacdes
entre alguns temas aqui citados; e o referencial tedrico que tera base em analise da

literatura.

No terceiro capitulo sera exposta a metodologia de investigacdo e o estudo de caso. Os
resultados da investigacao e a caracterizacao das empresas serdao apresentados no capitulo
quatro, como também os perfis das empresas que responderam o questionario, que teve
como base o relatério publicado pela Comissdo Europeia, nomeadamente, Implementing

Framework Contract 2,

Ainda no capitulo quatro, serdo apresentados os resultados referentes a aplicacdo do
questionario no conjunto de empresas do Brasil e de Portugal, como aplicam e
desenvolvem em suas companhias o tema Logistica e Economia Circular, quais as
maiores dificuldades encontradas, se sdo realizadas, o lado positivo, dentre outras

questdes conforme questionario.

E, finalmente, no quinto e ultimo capitulo serdo abordadas as conclusdes, limitacdes e

propostas de estudos futuros propostos por esta dissertacao.

2 O questionario usado nesta dissertacdo foi inicialmente adaptado por uma estudante do Mestrado em Logistica — ESCE — IPVC. Os
resultados ndo séo apresentados e citados nesta dissertacdo, por ndo estarem finalizados.



CAPITULO Il



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste Capitulo sdo abordados os temas que dizem respeito ao enquadramento tedrico

relacionado com o tema de logistica, impacto social, logistica reversa e economia circular,

seus conceitos e caracteristicas, por meio de uma analise critica baseada na literatura

existente.

2.1 LOGISTICA

Para Carvalho (2002) na organizacdo de distribuicdo de materiais e em seu

reabastecimento, a logistica, além de fazer parte nesta questdo de fluxos fisicos, também

faz parte em informacdes internacionais, como uma network.

A Figura 1 expde o processo estratégico da logistica, desde planejar, implementar,

informacdes até o controle de materiais, do seu inicio até o seu consumo (Ramos, 2008).

Matéras-Primas e
Componentes

Depdsitos

Locais

'

o Centros de
Deposito Distribuicd o
Central Retalhistas

Pontos de
“enda
Retalhistas

Gro ssistas

P rocessame o
inicial

Fluxo Fisico

Cliente
Final

Fluxo de Informacao

Logistica — Integra fluxos fisicos e de informacao

Figura 1: Defini¢do de logistica. Fonte: Ramos (2008).

A mudanga na producdo manual para a usinagem na industria é demonstrada na Tabela

1, desde o seu iniciar até a sua evolugéo, também chamada de revolugdo industrial.



Tabela 1: Evolucdo da Logistica nas mudancas industriais. Fonte: Amr & Kassem (2019).

Sendo descoberto na metade do século XVII

Inicio a logistica 1.0 0S motores a vapor.

Reconhecida como a evolugdo no setor
logistico, ocorreu a producdo em massa e a
A logistica 2.0 automacdo da movimentacgdo de cargas, essas

mudangas ocorridas na década de 1960.

Ocorreu em 1968, onde se chamou de sistema
de gestdo logistica. Em busca da reducgao de
A revolucéo industrial 3.0 custos e beneficios no setor manufator e de

servigos logisticos.

Sua revolugdo industrial como também suas
caracteristicas na logistica e na cadeia de
Esperado a revolucédo industrial 4.0 | abastecimentos, foram descritos por sistemas
ciber-fisicos colaborativos, sendo assim

chamada de logistica inteligente.

Conforme a Tabela 1 acima exposta houve também a evolucdo no setor de transporte
conforme afirma Southern (2011), entre os anos de 1960 e 1970, iniciando assim cursos
de transporte em universidades, e, em 1980 a logistica teve o termo enfatizado pelas
empresas. Nos anos de 1990 surgiu outro destaque da logistica no setor de cadeia de

abastecimento, mesmo com lentiddo de crescimento nesta area.

No quesito militar, havia a necessidade de planejar eficientemente a logistica, segundo
Di Serio, Sampaio & Pereira (2007). Essa mesma preocupagdo permaneceu entre as
empresas anos depois, seja na melhora do sistema de transporte, ocorrendo a redugao nos
stocks, quantidades e até o espagamento nos armazéns. Houve quatro estagios em sua
evolucdo: a logistica subdesenvolvida; logistica incipiente; logistica interna integrada e a

logistica externa integrada.

A logistica global conforme citado por Machado (2006), evidencia a sua dimensdo e o
que vem ela representar no dia a dia nas organizag0es (Figura 2), sendo apontada para um
crescimento do comercio eletronico nos segmentos business to consumer e nos segmentos

business to business, ou seja, a internet se torna muito importante para a area da logistica.

Além disso, a internet se tornou uma grande oportunidade de melhoria da performance

na cadeia de abastecimento, ou area procurement, sendo um fator importante para o
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avanco da logistica além de uma boa negociacdo em todas as partes da cadeia de

abastecimento, conforme indica a Figura 2.

Figura 2: Fluxos Globais. Fonte: Machado (2006).

De acordo Dias (2013), a logistica possui termos estratégicos como: procurement e
inventory, que € a existéncia de stocks. O postponement, como cadeias de valores, 0
verbete de distribuicdo e logistico Bower-sox e Closs, ligadas ao postponement, além de
existir termos anglo-saxénicos no conceito logistico onde ndo possui traducdo como
trade-off, co-opetition, picking, pipe-line; que pode ser chamado por upstreaming e

downstreaming, push, pull e roll-on/roll-off.

Na logistica, como se pode observar na Figura 3 por Ramos (2008), os clientes/mercado
buscam as melhores propostas de valores, menor tempo de resposta e uma qualidade cada

vez maior, ou seja, a gestdo de trade-offs, como um desafio logistico.
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Figura 3: Gestédo Logistica VS. Gestdo da Cadeia Logistica - ISCTE Business School - DCG. Fonte:
Ramos (2008).

Segundo Cardoso (2019) existem outros elementos da logistica e que também séo
importantes, conforme demonstra a Figura 4, com suas variaveis: agilidade (Agility) que
é a adaptacdo as mudancas de mercado, leveza (Leanness) ndo possui excessos gerados
pelo sistema logistico, e a capacidade de resposta (Responsiveness), no qual o sistema
logistico adquire explicacdo répidas ndo afetando a qualidade nas entregas dos servi¢os

ao cliente.

Tempo

Custo ' Qualidade
do Servigo

Figura 4: Trindmio das dimens@es da Logistica ou da Gestdo da Logistica. Fonte: Cardoso (2019).
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Para Pereira & Silva (2017) existem alguns outros tipos de atividades da logisticas que
podem ser aplicadas nas empresas de acordo as suas necessidades ou no seu processo,
sendo elas: producdo, de abastecimento, distribuicdo, de terceira, quarta e quinta partes,

enxuta, integrada, reversa, verde, humanitaria e a logistica de ponta.

Fernandes (2017) indica que ocorre a necessidade de concordéncia entre a oferta e a
procura, isso € de grande importancia para a logistica. E, os clientes sdo vistos como bens

e 0s servicos, tendo sua sustentabilidade nas companhias.

“A cadeia Logistica é uma rede de intermediarios que tem as
funcdes de transferir, armazenar, manusear e comunicar e
contribuindo para um fluxo melhor dos bens, (Leitdo, Ferreira &
Azevedo, 2008, p. 365) .

Menezes (2012) corrobora com sua afirmacdo que as empresas sabem da importancia
referente a logistica, na capacitacao de seus funcionarios ou no melhoramento estratégico,

tatico ou até mesmo no operacional.

E, Taveira (2022) indica que a logistica contribui para as praticas de economia circular,
que em conformidade pode existir um crescimento no desempenho sustentavel com as
tecnologias, mesmo na necessidade de alteragfes nos sistemas da producao e consumo,
inovacdo nas empresas, como a tecnologia na industria 4.0 que coopera na economia
circular e, até mesmo na reducéo de emissdes COy, e, na aplicacdo de reutilizacdo de

material reciclavel.

Conclui-se que a logistica teve sua descoberta em meados do século XVII, na iniciacdo
da industria em motores a vapor. Sendo que uma das func@es da logistica é o desafio na
busca de propostas adequadas de valores com menor tempo de resposta, ou seja, melhor

gestédo trade-offs.

Diversos autores referenciados nesta dissertacdo também confirmam essa importancia
seja com os funcionarios ou em seu melhoramento estratégico, o qual as suas atividades
podem ser aplicadas dentro das empresas segundo suas necessidades. Essas atividades
podem ser no setor da producéo, de abastecimento, distribuicdo, reversa, humanitaria e
na logistica de ponta. Os beneficios por eles citados, também apontam sua contribuigdo

para as préaticas de economia circular no crescimento sustentavel.
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2.2 GESTAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO (CA)

Segundo Christopher (2022) a logistica e a gestdo da cadeia de abastecimento, existem
desde a construcao das piramides, mesmo achando que desde essa época até 0s anos atuais
foram poucos desenvolvidos, mesmo que as organizagdes saibam das vantagens e de seus
impactos.
“A gestdo da cadeia de abastecimento é a jun¢do dos negocios
desde o utilizador final até aos fornecedores originais,
permitindo oferecer produtos, servicos e informacdo que
acrescentam valor aos clientes e aos outros stakeholders (Silva,
2022,p. 1) .

Para Carvalho (2020), a Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)
da o conceito de que a logistica ou Gestdo Logistica. Essa consideracdo parte da cadeia
de abastecimento a qual planeja, implementa e controla o fluxo direto e inverso e suas

operacdes de armazenagem de bens e servigos.

Conforme demonstrada na Figura 5, a cadeia de abastecimento, indica 0s métodos
utilizados na aquisicao e distribuicdo de materiais que vai de acordo a cada cliente e
consumidor (Bertaglia, 2017). O tipo de processo estd focado na visdo da cadeia de

abastecimento.

Figura 5: Modelo de cadeia de abastecimento integrada, apresentando o fluxo de materiais e as diferentes

organizages que participam desse processo. Fonte: Bertaglia (2017).
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Para Platt & Nunes (2007) a finalidade das empresas na administracdo da cadeia de
abastecimento, conhecido em inglés como supply chain, tem o propdésito na reducéo do
processo dos pedidos, o alivio dos custos, aumento nos lucros, entregas corretas e reducdo

dos lotes e stocks (Figura 6).

PRODUTOS E SERVICOS J

oy 1Y N com }

FORNECEDOR FABRICANTE DISTRIBUIDOR VAREJID CLIENTE

INFORMAGOES )

Figura 6: Esquema representando uma Cadeia de Abastecimentos. Fonte: Platt & Nunes (2007).

A integracdo das cadeias, para Saab Junior e Corréa (2008), hd uma expectativa e uma
diminuicdo nas variagdes dos procedimentos, como exemplo os autores citam lean-

manufacturing e just-in-time.

Correia (2018) indica que a gestdo da cadeia de abastecimento, ou Supply Chain
Management (SCM), a qual este tltimo € o nome mais conhecido, transformou o modelo
de compra, producéo e distribuicdo de bens e servigos. Devido as exigéncias de seus
clientes reduziram o custo na entrega, com o intuito de aumento na procura e,

compartilhando as informac6es dentro do processo da cadeia logistica.

Segundo Oliveira et al. (2012), a cadeia de abastecimento tem como finalidade, motivar
o0s produtos certos, na quantidade certa, estando nos pontos de venda no momento certo,
com a possibilidade do menor custo possivel. Mesmo que estas caracteristicas dependam
da localizagéo, distribuicdo dos produtos/materiais, administracdo de stocks, transportes

e vendas.

Para Andrade, Alves & Silva (2021) as fidelizacbes de membros s&o importantes para a
organizacdo com um tempo longo, uma vez que serdo desenvolvidas na logistica por meio
de informacdes trocadas, diminuicdo de valores, mesmo existindo alguns empecilhos,
como por exemplo: uma decisdo incorreta na operacao, que pode acarretar aumentos de
custos e demora na finalizagdo da entrega. A Supply Chain Magazine (2018), destaca a

cadeia de abastecimento, como estando no centro do método da economia circular, onde
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podem usufruir de todas as suas fontes e possibilidades deste método, mesmo que muitas

destas companhias reciclem e poucas reutilizam seus materiais.

Todo o progresso de um servico/produto desde o seu inicio até sua fase final faz parte da
cadeia de abastecimento. Diferenciando suas tarefas como mercadorias, embalagens,
carga e descarga, da parte da gestdo de informacgdes que fazem parte da cadeia de
transportes. Sendo que seu abastecimento sustentavel é importante no desempenho
industrial, porém seus custos sdo altos na parte energética e ambiental. A cadeia de
abastecimento tem uma solucéo para melhoria no seu ramo, conhecido como green supply

chain management (Silva, 2022).

Para Silva (2014) existe uma divisdo no que produzir em um determinado tempo, o qual
dependerd de sua venda e conforme sua procura. Visando um crescimento em sua
producéo até a finalizacdo de seus produtos além de ter no projeto que o mercado adquira

a quantidade prevista, conforme demonstra a Figura 7 este processo.

Figura 7: Sistemas de puxar e empurrar a Producdo. Fonte: Silva (2014).

Estudos indicam que a cadeia de abastecimento, também conhecida como Supply Chain,
surgiu na década de 1990 com o objetivo de simplificar processos, como pedidos, custos,
lotes e stocks, visando entregas eficientes e lucrativas. Ela é central na economia circular,
pois define os métodos de aquisicao e distribuicdo de materiais conforme a demanda dos
clientes. As etapas tipicas da cadeia de abastecimento incluem fornecedor, fabrica, centro
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de distribuicéo, cliente e fluxo de materiais. Além disso, a internet tem potencial para

melhorar o desempenho da cadeia de abastecimento, especialmente na &rea procurement.

Ao comparar a logistica e a cadeia de abastecimento, observamos que a logistica engloba
uma visdo mais ampla, abrangendo o avango e as transacGes em todas as fases do
processo, especialmente no que se refere a movimentagao e armazenamento de bens. 1sso
inclui operacdes como manuseio de materiais, transporte, processamento de pedidos,

producdo e também logistica reversa.

Ja cadeia de abastecimento esta conectada na gestdo de todas as partes envolvidas na
producdo e entrega de produtos. Isso inclui infraestrutura, fornecimento, distribuicéo,
tecnologia, fabricantes e consumidores finais. Em outras palavras, ela coordena todas as
atividades relacionadas a producdo e distribuicdo dos produtos, além da gestdo dos

fornecedores.

A logistica é considerada uma parte essencial para a cadeia de abastecimento, responsavel

por planejar, implementar e controlar o fluxo direto e inverso dos materiais.

2.3 ECONOMIA LINEAR (EL)

Para Costa (2021) o modelo de EL é um modelo mais utilizado pelas empresas, mesmo
sendo um risco para elas, uma vez que se trata de um processo que extrai, produz e é
descartado (Figura 8). Além disso, esse modelo é responsavel também pelo aquecimento

global e o efeito estufa, pois destrdi o ecossistema e pode causar doencgas para as pessoas.

RECURSOS  ANAAP

Figura 8: Economia Linear - Retirar, Produzir e Descartar. Fonte: Costa (2021).
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Na EL, que existe desde a terceira revolugdo industrial, é realizada muita extracdo dos
recursos naturais, destruindo a cada dia o planeta, além de ndo ser uma boa pratica na
visdo econdmica. Devido a sua alta extracdo, € um dos fatores principais referentes aos
problemas no meio ambiente (de Boas Préticas - Astrolabio — Orientacdo e Estratégia,
S.A, 2021).

Para Wille & Gnas (2019) ela é a principal responsavel na extracdo de recursos e, além
disso, o ciclo de vida de seus produtos ndo tém um tempo duradouro. A EL, possui um
crescimento de residuos solidos e no ano de 2018 teve dois bilhdes de toneladas de
residuos no mundo, o qual foi constatado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
que observam a necessidade de existéncia de trés planetas para continuacdo da vida

humana no mundo.

“A historia de um produto é determina pelo seu ciclo de vida,
com seus determinados periodos sendo, a iniciacdo, crescimento,
maturidade e o fim. Prevalecendo na EL, a obsolescéncia, onde
0s produtos sdo programados para serem retirados do mercado
apos um determinado tempo, predominando o ciclo de consumo”

(Veiga, 2019, p. 77).

Segundo Madeira (2021) o setor industrial forte no modelo linear é o téxtil, sendo este
considerado negativo tanto no social quanto para a natureza. Esse modelo tem seu
surgimento no século XVI1I onde ndo havia controle para a extragdo no meio ambiente e
no impacto social, mesmo com o crescimento tecnoldgico e cientifico nesta época. Com
0 passar dos tempos surgiu 0s negdcios como o Cradle-to-Grave, conhecido como “do

bergo ao timulo”, considerado desde 0 inicio do processo até o seu descarte.

O modelo linear é defendido por Marques & Abrunhosa (2005) como a criagdo do produto
e sua comercializagdo, além da tecnologia, que visualizava atender a inovacéo conforme

necessidade do mercado.

Silva (2018), esclarece ainda que ¢ inevitavel a mudanca na forma de retirar as fontes da

natureza, para preservar o ambiente e obter o seu equilibrio.

“A passagem do Holoceno para o Antropoceno, ocorreram
diversas discussdes referente ao planejamento do ser humano

com o Planeta, os quais foram fatores importantes na
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negatividade ao meio ambiente, que € necessario mudanca e
preservacéo do mesmo. No Brasil consta a Carta Magna com o
artigo 225, que tem o significado do direito primordial ao meio

ambiente, para preserva-la a uma sociedade atual e futura’
(Silva, 2018, p. 12).

De Sousa Martins, Leitdo & Guarnieri (2023) afirmam que os equipamentos tém prazo
determinado de vida e a sociedade em busca de atualiza¢Bes constantes de equipamentos
ndo reaproveita 0 antigo, gerando assim um aumento de descartes destes produtos.
Segundo a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, os Equipamentos
Eletroeletrénicos (EEE) sdo classificados em quatro linhas diferentes: verde, marrom,

branca e azul (Figura 9).

m T Linha Marrom Linha Branca

* Geladeiras

« refrigeradores e
congeladores

* Fogdes

« Lava-roupas

* Ar condicionado

«Vida util curta (~2-5 « Vida atil m édia (~5-13 «Vida atil longa (~10-15 «Vida dtil longa (~10-12
anos) anos) anos) anos)

« Equipamentos de « Equipamentos de « Equipamentos de « Equipamentos de
pequeno porte (~0,09 médio porte ( ~1 kg — grande porte (~30 kg - pequeno porte (~0,5
kg - 30 kg) 35 kg) 70 kg) kg -5 kg)

* Grande diversidade de « Composto « Menor diversidade de « Composto
componentes principalmente de componentes principalmente de

« Composto plastico e vidro « Composto plastico
principalmente de principalmente de
metais e plastico metais

Figura 9: Vida Util de Eletroeletronicos — Analise; Diagnostico da geragdo de Residuos EE no Estado.
Fonte: Toledo (2015).

Na Figura 10, os beneficios e critérios para reciclar os EEE, como protecdo ao meio
ambiente, salde e seguranca do trabalho, rastreabilidade e a seguranca dos dados. “A
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) retine o conjunto de principios, objetivos,
instrumentos, diretrizes, metas e acbes com vistas a gestao integrada e ao gerenciamento

ambientalmente adequado dos residuos solidos”, afirma Toledo (2015, p. 2).
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Figura 10: Critérios para Reciclagem de Residuos Eletroeletrénicos.
Fonte: Toledo (2015).

2.4 ECONOMIA CIRCULAR (EC)

Tanto a sustentabilidade quanto a economia circular cada vez hd uma importancia destes
temas nos setores académicos, governos e empresas, conforme explica Carlos & Matos
(2021). Esses setores sdo cobrados seja com planos de sustentaveis ou algo que diminua
0 impacto na natureza. A Figura 11 exemplifica a estrutura do funcionamento da
economia circular a partir do Diagrama Borboleta numa escala macro, visando a
minimizagdo das perdas no ambiente e, o processo de gestdo do fluxo de recursos

renovaveis e a gestdo do stock.

Gestdo de Estoque

Figura 11: Diagrama Borboleta - Adaptado do original desenvolvido pela Fundagéo Ellen MacArthur.
Fonte: Costa (2021).
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De acordo Gomes (2022) a economia circular possui conceitos amplos e variados, além
de apresentar uma preocupacdo referente aos recursos naturais que estdo com fim
proximo, sendo umas de suas causas 0 aumento de descarte do produto ao fim de sua
utilizacdo, com foco a Unido Europeia (UE). Porém, em alguns governos e instituicdes
existe a reducdo no desperdicio ou dos residuos, permitindo assim que o periodo dos

produtos se torne mais largos e amplos.

Na ultima década, Stahel (2016), iniciou uma pesquisa para estimular a remanufatura e
reutilizacdo, onde é benéfica a economia circular nos paises da Coreia do Sul, Estados
Unidos e China, porém na Europa possui lentiddo neste mesmo processo. Em 2014 a
Fundacgdo Sueca para Pesquisa Ambiental Estratégica e, em 2020, o Programa Horizon
da UE, sendo para este a primeira proposta publicada vinculada ao método voltados a

economia circular.

Para Ribeiro & Kruglianskas, (2014), ha alguns principios fundamentais na EC, onde

serve como objetivos, tendo como base os sistemas biologicos:

e Projetar a ndo-geragdo de residuos (“design out waste”);
e Criar resiliéncia por meio do estimulo a diversidade;

e Pensar de forma sistémica;

e Conectar os elementos dos sistemas pelos fluxos;

e Promover o uso racional dos recursos;

e O poder dos circulos internos;

e O poder dos circulos duradouros;

e O poder do uso em cascata e da substituicdo das partes;

e O poder das substancias puras, ndo-toxicas e segregaveis.

Na China o método de EC foi pauta do governo em uma reunido no ano de 2002, e em
2009 se tornou decreto intitulado “produgdo mais limpa”, indica Borschiver & Tavares
(2022). No Brasil, ocorrem debates sobre 0 método de economia circular e, no ano de
2012 o conceito desse método foi melhor explicado pela Fundagdo Ellen MacArthur,

afirmando a importancia e os beneficios deste processo.

De acordo com o Centro de Recursos Economia Circular (2020), o crescimento
populacional no mesmo &mbito diminui os meios naturais, devido sua extracdo elevada

e, a0 mesmo tempo, 0s aumentos das matérias-primas conforme sua procura. Porém ha
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beneficios em adotar o modelo de EC como obter novos negocios, reducdo na
dependéncia dos combustiveis fosseis, reducao na producéo de residuos e na emisséo de
carbono, além de empresas da UE, pouparem em até 600 mil milhdes de euros e o efeito

estufa ter uma reducao de 2% a 4% ao ano.

De acordo com Luis (2021) também existem beneficios da EC para as empresas, como 0
impulso a competitividade na UE, em proteger as organizacdes contra a auséncia de
recursos e barreiras como 0s precos das matérias-primas serem muito alto na escolha deste
modelo. O pléastico tradicional, por exemplo, na sua producéo por meio de combustiveis
fdsseis possui 0 preco baixo, ja o plastico com a producéo através de biocombustiveis, 0

valor seria mais alto comparado ao anterior.

Teixeira, Pereira & Teixeira (2019) afirmam que a EC n&o € atual e como exemplo citam
a reciclagem e utilizacdo do estrume, que sdo utilizadas h& décadas e expdem que, por
exemplo, no caso portugués proporciona a EC, com varias acdes, uma delas foi a
plataforma “Economia”, publicada em dezembro de 2017 pela UE o Plano de Acdo para
a Economia Circular (PAEC). Os autores demonstram na Figura 12 o percurso do
conceito e o0 avango da EC.
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Figura 12: Percurso do conceito e da abordagem da EC. Fonte: Teixeira, Pereira & Teixeira (2019).
Barboza et at. (2019), evidenciam o consumo exagerado das pessoas, com a energia ou

materiais, sendo retirado do meio ambiente nos Ultimos tempos e 0 aumento dos residuos.

Os autores ainda afirmam sobre a necessidade de um plano para reducéo da poluicédo e a
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conscientizacao da sociedade, uma atencéo para inserirem a EC no setor da construcéo
civil.

A EC, para Fernandes (2021), é importante em tudo que é gerado através do ambiente
econdmico, com durabilidade na sua utilizacdo, evitando o desperdicio, com um
rendimento no processo de producdo, otimizacdo dos processos logisticos, recurso a

energia renovaveis. Alcancando assim a diminuicdo na extracdo do meio ambiente e
melhora na qualidade de vida, conforme Figura 13.

Otimizag3o dos percursos ‘ ‘ Instalagées mais eficientes ‘ ‘ Reutilizagdo dos recursos
de transporte e distribuigdo energeticamente _ (ex. recirculagdo da agua)
Recurso produtos ) ‘ 7Ot|;|z?9507 dos ‘

reciclados

processos logisticos
Recurso ao g
mercado local

Aluguer e ‘
Leasing Recurso a ‘

especializagdo

Recurso a energias ‘
renovaveis

Tecnologias de 7 ,

Requalificagdo e ‘
comunicagdo remota.

Recondicionamento
~ Aumentara%de ‘ " Incorporagio de ‘
reciclabilidade dos produtos “RCD” na estrutura

Utilizagdo das Melhores

Equipamentos mais eficientes e ‘ Recurso a materiais ‘ ‘
reciclados | | Técnicas Disponiveis (MTD)

menores custos de manutengdo

Figura 13: Economia Circular. Fonte: APCER Business Developer (2021).
Segundo Ribeiro, Fonseca & Santos (2018) existe uma situacdo positiva de ganhos ao
adotarem o método da EC, um dos exemplos é a reducdo da emissao de carbono em 450

milhdes de toneladas até 2030, tornando-se um conceito da Unido Europeia. A Figura 14

apresenta um exemplo dos beneficios da EC para 0 meio ambiente e na economia.

WHAT IS THE CIRCULAR ECONOMY?

Figura 14: O que é Economia Circular? Fonte: Ribeiro, Fonseca & Santos (2018).
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Em Portugal, segundo Parlamento Europeu (2020), a totalidade do lixo tratado é de 453
kg/capita. As percentagens dos métodos utilizados, como por exemplo aterro,

incineragéo, reciclagem e compostagem, podem ser visualizadas na Figura 15.

Analise dos métodos de
tratamento

() Aterro
(O Incineragédo
() Reciclagem e compostagem

Residuos anuais por ano
Kg/Capita

<300 I 49%
= 300-400
m— 400-500 7 . 21%
— 50
— s(y B :0%
LI
¢ -

Figura 15: Andlise dos métodos de tratamento. Fonte: Eurostat (envwasmun, Env_wasoper), Comisséo
Europeia. EPRS- Europeu Parlamentar (2020).

A quota de deposicdo em aterro na UE, diminuiu de 24% em 2017 para 18% em 2020. A
pratica da deposi¢do em aterro continua a ser popular nas partes a leste e sul da Europa.
Na Bulgaria e em Malta € superior a 70%. Na Grécia, em Chipre e na Roménia é superior

a 50%, enquanto em Espanha e Portugal é inferior a 50%, em relacdo a 2017.

Esta pratica representa mais de 80% em paises como Chipre, Grécia e Malta; superior a
60% na Bulgéria, Croéacia, Eslovaquia e Roménia; e acima dos 50% a soma da Espanha
e Portugal. De acordo com o Parlamento Europeu (2020) a UE pretende combater as
exportacdes ilegais e garantir que os residuos sejam geridos de forma ambientalmente e
correta nos paises de destino.

Para Assungdo (2019, p. 229), a inovacdo deve ser voltada ao processo de
desenvolvimento e produtos menos poluentes. No Brasil a mudanca para utilizagdo da EC
ndo tem um processo simples, existindo assim barreiras e limitacbes como por exemplo:

“insuficiéncia na separacdo dos residuos na fonte; aceitacdo menor do que esperado
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referente aos produtos reciclados pelos consumidores e empresas; falta de investimentos
e incentivos politicos e dispersdo geogréfica para empresas do mesmo ciclo”, porém ter
a conscientizacdo em mudar para um modelo com uma economia ecoldgica, ou seja, a

PNRS, gue nada mais € o fortalecimento das politicas ambientais.

Os autores Szigethy & Antenor (2024) expdem que o Brasil, com mais de 200 milhdes
de habitantes, € um dos paises que mais gera residuos e objetos que sdo descartados sem
0 correto tratamento. A Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e

Residuos Especiais (ABRELPE), em seu relatorio entre 2018-2019, destacou que:

“as cidades brasileiras geraram 79 milhdes de toneladas de
Residuos Sélidos Urbanos (RSU), o qual a coleta chegou a 92%
desse total, dos quais apenas 43,3 milhdes de toneladas, ou seja,
59,5% do coletado, foram depositados em aterros sanitarios. E,
29,5 milhdes de toneladas de residuos que foram coletados e
despejado inadequadamente em lixGes ou aterros. E, cerca de
6,3 milhdes de toneladas que sd&o geradas anualmente

continuam sem ao menos serem coletadas e sem controle”.

A Figura 16, ainda de acordo com os autores Szigethy & Antenor (2020), constam 0s
paises que realizaram a disposicao e tratamento de residuos sélidos urbanos no periodo
de 2011 a 2017.

23



AFRICA DO S U L |
ALEMANHA I — | |
ARGENTINA |
A USSR A L /A |

AUSTRIA I -
B O LIV 1A |

B R A S | L
CANADA |
CHILE
O H 1IN A |

€O LM B 1A |
COREIADO SUL |
DINAMARCA | — n
E U A DO R |
ESTADOS UNIDOS |
FINLANDIA | ——
FRANGCA I — .|
INDIA e e
INDONES /A |
JAPAO |
MEX 1 CO |
P E R |
PORTUGAL I— I
REINO UNIDO | — I
RIS S | /A
S U E C 1A | 1

M (e
e |
™ Reciclagem ® Digestdo Anaerdbica ® Incineragio
Compostagem m Aterro Sanitario = Aterro Controlado
B Aterro (sem especificagdo) 8 Lixdo B Outros

= Ndo Contabilizado

Figura 16: Como os paises realizaram a disposi¢do e tratamento de RSU de 2011 - 2017, por paises
selecionados.® Fonte: World Bank (2018).

Para Travassos (2022) a EC possui metas como: reciclar, recuperar, reduzir e ser eficaz,
sendo essa a politica dos 3R"s. Entretanto o autor aponta que esta politica passou para a
fase dos 10R s sendo eles: “recusar, repensar, reduzir, reutilizar, reparar, recondicionar,
reconstruir, reaproveitar, reciclar e recuperar”. Com os 10R s hd um aumento na vida 1til

dos produtos, com a correta utilizacdo na producédo e com os produtos.

Em artigo publicado no site da Circular Economy Portugal, em 2022, os 10R’s (Figura
17) proporcionam uma producéo e consumo sustentavel com os recursos por meio da EC,
com a eliminacdo do desperdicio, a retencéo de valores, além de adquirir a recuperacdo
ecolégica e com uma visdo sisttmica. Recuperando assim o ecossistema e

proporcionando um crescimento social sustentavel.

3 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/cts/pt/central-de-conteudo/artigos/artigos/217-residuos-solidos-urbanos-no-brasil-
desafios-tecnologicos-politicos-e-economicos.
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Tornar o bem redundante,
eliminando a sua necessidade

Intensificar o uso do bem, através da partilha
ou da multifuncionalidade

ECONOMIA Consumir menos, produzindo e utilizando
CIRCULAR de forma eficiente
Utilizar bens que ja passaram por outras mios
REPARAR Reparar avarias e fazer manutengdo
RECONDICIONAR Restaurar e atualizar

Aproveitar componentes de um produto descartado,
integrando-as no fabrico de produto similar

REMANUFATURAR

Aproveitar produtos ou componentes descartados,
integrando-os no fabrico de novo produto com nova fungio

REDIRECIONAR

ECONOMIA
LINEAR

v

Processar materiais por forma a obter outros
materiais de qualidade semelhante ou inferior

RECICLAR

APLICAGAO UTIL

DE MATERIAIS
RECUPERAR Incinerar para recuperar energia

Figura 17: Sobre Economia Circular. Fonte: Circular Economy Portugal (2022).

Para Foster, Roberto & Igari (2016) o interesse em modificar o sistema econémico linear
faz com que a economia circular e a ecologia industrial trabalhem juntas reduzindo assim
a utilizacdo dos recursos naturais. O que provoca o fim do descarte e traz a opcao de
organizar a produ¢do mudando para reciclagem e a reutilizacdo, ou seja, “quando seus

outputs se tornam seus inputs”.

Abdalla & Sampaio (2018, p. 85) apontam que “Os fatores sociais, ecologicos e
econdmicos, para alcancar o desenvolvimento, deve ser considerado sustentdvel [...] ”.
Com beneficios para ajudar a populacgdo e a diminui¢do na pobreza, ajudando assim nos
ecossistemas, como exemplo dado o programa de Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA), consta ja ativo no Brasil e, com isso, as organizagdes do governo tentam

conscientizar a populacéo referente a preservacédo do meio ambiente.

De acordo com Berardi & Dias (2018) a mudanca deve ser do consumidor. Tendo em
consideracao a unido politicas-econdmicas tanto na parte publica quanto na parte privada.
Um bom exemplo desta mudanca é o uso através da funcdo dos servicos prestados, como
0 negacio de leasing de bicicletas alugadas. Mesmo que a cultura e as posi¢Ges social de

cada lugar possam ser um obstaculo para mudancas.

Os autores Cerda & Khalilova (2016) afirmam que o sistema dos servigos e da producao,
existem através de combinados entre produtos reais (material) e irreal (imateriais), sendo
assim capaz de satisfazer o cliente final em suas solicitacfes. Ja Oliveira, Franca &
Rangel (2019) destacam os desafios da economia circular, a parte da gestdo econdmica e
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ambiental, onde estdo associadas as Micros, Pequenas e Médias Empresas (MPMES), por
ndo terem um planejamento com informagdes claras e por terem recursos insuficientes

com os avangos das tecnologias.

Weetman (2019) defende que as questdes dos sistemas fechados e abertos conforme os
recursos, economia e, limitagbes do crescimento na economia, nao terdo espaco para
armazenamento dos residuos e reducdo da poluicdo, antes de desaparecer a matéria-
prima. O autor descreve que em Los Angeles Estados Unidos da América (EUA), esta
sufocante em termos de respirar, 0s oceanos estdo infectados por chumbo e expde a

necessidade para uma mudanca na melhoria do meio ambiente.

E, Vier et al. (2021) identificam que a EC € um componente importante e com muitos
beneficios ambientais, porém sua implementagdo requer mudangas como distribuicdo e
ou reformulacdo no modelo de negécio. Com esta mudanga ocorrem algumas dificuldades
como o financeiro, fazendo com que muitas empresas revejam 0 Processo para a

sustentabilidade.

A extragdo dos recursos da natureza estd cada vez mais escassa sendo assim necessario a
implantacdo da economia circular. No Forum Econdémico Mundial foi exposta a ineficacia
do método linear, mas com o apoio da McKinsey foi proposta a analise de uma mudanca
para a sustentabilidade, com a insercdo do reciclar e a recuperacdo de rejeitos
(Abramovay, 2014).

2.5 0 MODELO LINEAR vs MODELO CIRCULAR

Atualmente no modelo linear de producdo as etapas sdo consumir e descartar, porém, 0s
recursos naturais e energético ndo sdo ilimitados. Em questdo a economia circular ocorre
a reutilizacdo, reducdo e reaproveitamento dos mesmos, mantendo uma estabilidade

econdmica, sociedade e o meio ambiente (Goncgalves & Barroso, 2019).

Barderi (2017) defende a EC como um avango no modelo econémico, diminuindo 0s
residuos e obtendo um cuidado com os recursos naturais. J& na EL sua principal tarefa é
produzir e consumir, mesmo que seja através de materiais extraidos da natureza e apos

utilizacdo ocorre o seu descarte, sendo uma das partes negativa para a sustentabilidade.
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Segundo Fontana (2020) a EL gera residuos com altos desperdicios e a EC, visa a
natureza, estando interligado ao ecossistema e sendo benéfico aos stakeholders e ndo
somente os acionistas. Exemplo da EL e EC como oportunidades e desafios na Figura 18.

PARA UM
MUNDO
CIRCULAR
-n
ECOSSISTEMAS
GERACAO DE VALOR
USUARIO
STAKEHOLDER
[ sAbAas RESULTADOS
SOLUCOES
REDE DE PARCEIROS
COLABORATIVO
VALOR DE LONGO PRAZO
IMPACTOS POSITIVOS
EFETIVIDADE SISTEMICA
Figura 18: Economia circular: oportunidades e desafios da economia circular no Brasil. Fonte: Fontana
(2020).

Em concordancia Pimentel & Fontanetti (2020) defendem que no meio industrial a
producdo em geral segue o método linear, seja o ferro, argila, gas natural, petroleo, 1, sdo
produzidos e apos sua utilizacdo se desfazem desses produtos na natureza. Mesmo que
sejam incinerados alguns deles geram problema ambiental, o ideal é serem reciclados,

entretanto esta opc¢do € bem menor do que deveria (Figura 19).

D extrair D produzir D utilizar D descartar >
E/ou
extrair 5 produzir } utilizar } incinerar
E/ou
> extrair > produzir > utilizar > reciclar >
Figura 19: Caminhos convencionais de cadeias dz: prod)ugéo. Fonte: Adaptado por Pimentel & Fontanetti
2020).

Em uma publicacéo da Recicla, em 2021, foi afirmado que um dos principais objetivos
da economia circular é a reducdo no desperdicio nas sobras, e ndo utilizando o produto o
mesmo é reaproveitado, reduzindo a emissdo de gases com efeito estufa e acumulando os
recursos naturais ao planeta. Para a economia linear, o que mundialmente € ainda a mais

utilizada, gera custos altos, entretanto a reciclagem é a resolucao desses problemas.
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Ja Nunes (2018) afirma que no modelo da EL ndo existe a solucdo reutilizar ou
reaproveitar os produtos, sendo ineficiente e insustentavel para os recursos naturais,
existindo a opgdo da EC, que através deste sdo reaproveitados, reparados e reutilizados

0s produtos, tornando mais sustentavel o planeta.

A vantagem do modelo EC comparado a EL, para a Interecycling no modelo da EL e seu
crescimento na economia necessita de recursos finitos, onde ameaca o enfraguecimento
de matérias-primas e sua extracdo tem um alto valor e o produto final sera inutil, sendo
prejudicial as pessoas e 0s ecossistemas contaminados. J& o0 modelo EC tenta evitar ao
maximo o desperdicio, existe a reciclagem e reutilizacdo do produto descartado,
permitindo assim o retorno a rede de producéo (Interecycling, 2023).

A economia linear retira constantemente 0s recursos naturais, reduz a vida util dos
residuos, possui a inversdo do desenvolvimento sustentavel, além de ndo ter crédito no
mercado. Diferente da economia circular que procura o equilibrio da producdo com o
consumo, sem acabar com as matérias-primas e levar poluentes ao planeta, além de

reducdo de custos, beneficios na imagem da empresa (Blog Grupo Opersan, 2022).

Para Assuncdo (2019) a diferenca entre a EC e a EL € que na economia circular o que é
considerado descarte, serve para uma nova producdo com a recuperacdo por parte da
logistica incluindo o método da embalagem. Enquanto na economia linear sdo utilizados
0S processos naturais sem nenhum controle, onde estes recursos estéo se deteriorando a
cada dia, onde os produtos séo fabricados, vendidos e ndo servindo mais estes sdo jogados
fora sem nenhuma preocupacéo de reciclagem ou reaproveitamento. A diferenca entre a
economia linear e a circular é que, na primeira, faz-se uso de recursos naturais de forma

de a reutilizagdo das embalagens. Conforme apresentado a seguir:

“Na economia circular, o que é considerado rejeito é alimento
para o préximo sistema, com uma logistica de reaproveitamento,
inclusive da embalagem, para que ela ndo perca valor” (Vicente,
2023, p. 16).

Contudo a economia linear esta em trajetdria desde a revolugdo industrial assim informa
Costa & Diana (2022), Na EL o fim da vida de um produto se torna o fim de
investimentos, esforgos e o valor econémico. E a EC é orientada pela natureza, nao

existindo assim o lixo e aproveitando tudo o que é possivel. Os autores ainda explicam
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com detalhes o lado positivo de um modelo e o negativo referente ao outro modelo (Figura

20).
| webwos —>
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e
VISAO EM TUNEL VISAO SISTEMICA

= e

Figura 20: Diferencas entre Economia Linear e Circular. Fonte: Costa & Diana (2022).

De acordo com a citacdo da Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Ribeiro, em
2020, a economia circular é importante pois é onde se reduz, reutiliza e recicla os
materiais, além de alertar para o forte crescimento populacional. Enquanto a extracdo de
recursos naturais e o seu descarte, a ndo utilizacdo da reciclagem, sendo uma parte

negativa para o meio sustentavel, exemplificam o método linear.

De acordo com Leitdo (2015) o jogar fora € visionado hum modelo linear, diferente do
modelo da economia circular que é jogar dentro, estando com recursos naturais, com
prazos determinados e limitados, além do acimulo de polui¢do que acaba sendo cada vez
mais insustentavel. O autor ainda aponta que seria previsivel que até o ano de 2050 haja
um crescimento exagerado desta poluicdo, se ndo houver mudancas para a

sustentabilidade.
2.6 LOGISTICA E ECONOMIA CIRCULAR

A logistica em sua circulacgdo correta é parte relevante de uma empresa, e, é fundamental
para a economia circular, como afirma matéria publicada no site Smartplanet, mesmo que
o principal objetivo da logistica seja todo 0 mover dentro de uma organizagdo. E ainda
importante ressaltar que o site também deu destaque para o que afirmou Katja Busch,
Chief Commercial Officer da Dalsey, Hillolom e Lynn (DHL), "o0s 5Rs: Reduzir, Reparar,
Revender, Renovar e Reciclar. Sendo a mudanca para uma economia circular com base

em sua reformulacéo das cadeias de abastecimento” (Smartplanet, 2023).
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Segundo Campello (2021) com o aumento da producdo imediatamente ocorreu o
crescimento da logistica e no processo de fabricacdo a sua importancia, com o seu
desenvolvimento tecnolégico. A economia circular em seu novo conceito, estd conectado
a logistica, com o proposito de reducéo dos residuos e os prejuizos no seu geral. De acordo
Smaniotto (2020) a EC esta inserida na inddstria ndo estando distante da producdo, com
as devidas divisbes entre as matérias-primas, energias, logistica, dentre outros, com o
proposito de excluir perdas na producdo. Através das afirmagdes anteriores pode-se
concluir que a EC coexiste na inddstria a0 mesmo tempo que a preocupacao das extragoes
para producdo, a Blue Economy coincide com a economia circular, porém em favor da

sustentabilidade com 0os mesmos objetivos.

Allaica (2018) expde que é necessario refletir sobre a producdo excessiva nas industrias,
apesar de ser negativo para 0 ecossistema e a parte social, mesmo que a logistica tenha
seu funcionamento dindmico e organizado. E, através da EC, tenha uma ligagdo entre
sociedade, meio ambiente e industria, sem esquecer de atentar-se a auséncia de recursos
produtivos e energéticos e, entdo poder preservar o meio ambiente, para o futuro do

planeta.

A logistica desempenha um papel crucial no apoio as empresas no processo de recolha
circular dos produtos. Devido as mudancgas climaticas, que tém consequéncias
catastroficas para o meio ambiente, essa necessidade se torna cada vez mais evidente. Em
resposta a essa situacdo, € essencial um planejamento cuidadoso para uma melhor gestdo
nas empresas, focando na producdo com recursos naturais e na cooperacao da sociedade
para alcancar um futuro sustentdvel. Diversos autores destacam a importancia da

circularidade em acbes como reduzir, reparar e reciclar.

A logistica é fundamental para promover a transi¢cdo dos modelos de economia linear para
economia circular. Ela desempenha um papel importante no setor de transporte, na
recolha de materiais descartados e no retorno desses materiais para a producéo, além de
garantir a eficiéncia na logistica de armazenamento. Com o avanco tecnologico e 0s
métodos de reciclagem e reutilizagdo, a logistica torna-se ainda mais eficiente nas préaticas

da economia circular, facilitando a mudanca do modelo linear para o circular.
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2.7 LOGISTICA REVERSA (LR)

A logistica reversa teve seu surgimento devido a necessidade de aprimorar a logistica e,
também através do conceito da cadeia de abastecimentos mesmo que este seja uma analise
da logistica. Bitencourt (2021), também explica que a PNRS € uma ferramenta da LR,

mas é implementado no conceito da EC.

A definicéo de logistica reversa segundo Oliveira (2022), é um setor empresarial com o
seu desenvolvimento em taxas, porém com a preocupacdo ou ocupacdo no retorno de
mercadorias ja consumidas ou ndo, sendo que o seu objetivo principal € o crescimento de
valores para as empresas e, com outro fator positivo em ter a sustentabilidade como foco.
Em concordancia com esta definicdo Campello (2021) afirma que devido ao grande
crescimento da tecnologia, a LR d& o seu suporte para o setor ambiental, com a finalidade
de melhorar a sustentabilidade e minimizar o prejuizo ao meio ambiente, uma vez que

possui o foco no retorno dos produtos produzidos e assim poderem ser reutilizados.

Segundo Liva, 