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RESUMO

O relatério enquadra-se no Mestrado em Treino Desportivo da Escola Superior
de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de Viana do Castelo. O estégio é o
resultado dos conhecimentos adquiridos ao longo do mestrado, e a
concretizacdo de forma pratica do mesmo. O mesmo tem como objetivo, a
obtencéo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto de grau Il Futebol. Para
além da obtencdo do titulo de treinador, apresentam-se também como o
aprofundar da capacidade de planear, analisar e avaliar sessdes de treino
adaptadas as necessidades de uma equipa, participar ativamente no processo
competitivo e colaborar na organizacéo logistica da equipa. Como objetivo geral,
estudar e aplicar os fundamentos metodolégicos do treino desportivo no ambito
do futebol, por meio da participagéo pratica na equipa técnica de uma equipa de
futebol, com o propdésito de aperfeicoar as competéncias profissionais a nivel
técnico, pedagogico, lideranca, analise e reflexdo e competéncias pessoais
necessarias ao exercicio da funcdo de treinador. Como objetivos especificos,
acompanhar e descrever a organizacao e dinamica do processo de treino da
equipa, dando especial atencdo a andlise de jogo tanto da equipa como da
equipa adversaria utilizando as ferramentas necessarias , mas também dar
atencdo a sua planificacédo, periodizacdo e execucdo das sessoes, participar
ativamente na elaboracdo, realizacdo e avaliagdo das sessdes de treino,
colocando em pratica os conhecimentos tedricos e praticos adquiridos e
desenvolver uma reflexdo critica sobre a pratica profissional no ambiente real do
treino, reconhecendo o0s principais desafios enfrentados, aprendizagens

adquiridas e estratégias para o crescimento profissional continuo.

Palavras-chave: Treinador; Futebol; Talento; Analise.
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ABSTRACT

The present report is part of the Master’'s Degree in Sports Coaching at the
School of Sports and Leisure of the Polytechnic Institute of Viana do Castelo. The
internship is the result of the knowledge acquired throughout the master’'s
programme and represents its practical application. Its main objective is the
attainment of the Professional Title of Sports Coach — Level Il in Football.

In addition to obtaining the coaching qualification, it also aims to enhance the
ability to plan, analyse, and evaluate training sessions adapted to a team’s needs,
to actively participate in the competitive process, and to collaborate in the
logistical organization of the team. As a general objective, the study and
application of the methodological principles of sports training in the context of
football are intended, through practical participation within the technical staff of a
football team, with the purpose of improving professional skills at a technical,
pedagogical, leadership, analytical, and reflective level, as well as the personal
competencies required for the role of coach. As specific objectives, the internship
includes monitoring and describing the organization and dynamics of the team’s
training process, with special attention to match analysis of both the team and
the opposition, using the necessary tools. It also involves planning, periodization,
and execution of training sessions, actively participating in their preparation,
implementation, and evaluation, applying the theoretical and practical knowledge
acquired. Finally, it aims to develop a critical reflection on professional practice in
a real training environment, identifying the main challenges faced, the learning
outcomes achieved, and strategies for continuous professional development and
growth.

Keywords: Coach; Football; Talent; Analysis.
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LISTA DE ABREVIATURAS

GR — Guarda-Redes
DC — Defesa Central

LD — Lateral Direito

LE — Lateral Esquerdo
MD — Médio Centro

MI — Médio Interior

MO — Médio Ofensivo
ED — Extremo Direito
EE — Extremo Esquerdo
PL — Ponta de Lanca
GVFC - Gil Vicente Futebol Clube
MD — Match Day
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1. Introducéo

O presente trabalho foi realizado no ambito do Mestrado em Treino
Desportivo, com especializacdo na modalidade de futebol, na Escola Superior
de Desporto e Lazer- Instituto Politécnico de Viana do Castelo. Este relatério
enquadra-se no segundo ano do Mestrado Treino Desportivo com o principal
objetivo a obtencéo do grau UEFA B de Treinador.

O estagio foi acompanhado com a orientacao do Professor Doutor Anténio
Augusto Ramalho Barbosa e do Professor Doutor Bruno André Ferreira da Silva,
com o auxilio do Professor Doutor Jodo Miguel Vieira Camdes e o Coordenador
Luis Ricardo Cerqueira, este Ultimo da instituicdo de acolhimento de estagio.

Durante a especializacdo desempenhei o cargo de treinador-
adjunto/analista (estagiario) no escaldo de iniciados, sub15, no Campeonato
Nacional Segunda Diviséao.

No contexto das funcdes atribuidas a equipa técnica, tive uma
participacdo ativa em todo o processo de planeamento e controlo do treino,
desde a definicho do macrociclo até a elaboracdo e acompanhamento das
unidades de treino, garantindo também o registo de toda a informacdo na
plataforma EmJogo. Assumi ainda responsabilidades ao nivel do registo e
acompanhamento da competicéo, através da atualizacdo de dados estatisticos
dos jogos e da elaboracao dos respetivos relatorios na mesma plataforma. No
ambito da analise do jogo, realizei a edicdo de videos (cortes de jogo) na
plataforma OnceSport, contribuindo para uma melhor interpretacdo do
desempenho da equipa e dos adversérios. Colaborei igualmente na organizacao
e supervisdo dos aquecimentos antes da competicdo, assegurando a sua
estruturacéo e adequacao ao contexto do jogo. Por ultimo, participei na definicao
da estratégia da equipa, colaborando no planeamento dos esquemas taticos
ofensivos e defensivos, contribuindo assim para a organizacédo coletiva e para a
melhoria do rendimento em competicéo.

O presente relatério de estagio encontra-se estruturado em varias
seccles, de forma a proporcionar uma apresentacdo clara e organizada do
trabalho desenvolvido ao longo do estagio curricular. Numa fase inicial, é
apresentada uma introducdo, onde sédo expostos o0s objetivos do relatério e a
respetiva organizacdo. Seguidamente, € realizada uma revisdo da literatura,

abordando os principais conceitos e tematicas relevantes para a area em estudo
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e para o contexto da intervencdo desenvolvida. Posteriormente, procede-se a
caracterizagdo da instituicdo de acolhimento, descrevendo a sua estrutura
organizacional, os recursos disponiveis e o plano de atividades desenvolvido. De
seguida, é apresentado o plano de atividades realizado durante o estégio,
incluindo a descricdo das fun¢gbes desempenhadas enquanto estagiario, bem
como das tarefas desenvolvidas nos contextos de treino e competicdo. Neste
capitulo é ainda incluida a intervencao cientifica realizada no ambito do estagio.

Por fim, o relatério encerra com um capitulo dedicado as conclusfes e a
reflexdo critica sobre o percurso desenvolvido, destacando 0s principais
contributos desta experiéncia para 0 meu crescimento pessoal e profissional,
bem como para a consolidacdo das competéncias adquiridas ao longo do

mestrado e, em particular, durante o estagio curricular.

1.1 Objetivos Geral

Estudar e aplicar os fundamentos metodologicos do treino desportivo no
ambito do futebol, por meio da participacao pratica na equipa técnica de uma
equipa de futebol, com o proposito de desenvolver competéncias profissionais

necessarias ao exercicio da funcéo de treinador UEFA B.

1.2 Objetivos Especificos

e Acompanhar e descrever a organizacao e dinamica do processo de treino
da equipa, dando especial atencdo a sua planificacdo, periodizacéo e
execucao das sessoes.

o Participar ativamente na elaboracéo, realizacdo e avaliacdo das sessfes
de treino, colocando em préatica os conhecimentos teoricos e praticos
adquiridos.

e Avaliar o desempenho dos atletas, tanto individualmente quanto em
grupo, utilizando ferramentas como a andlise de video, estatisticas de
jogo e observacao direta, contribuindo para o apoio a tomada de decisdes
pela equipa técnica.

o Desenvolver uma reflexao critica sobre a prética profissional no ambiente

real do treino, reconhecendo os principais desafios enfrentados,
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aprendizagens adquiridas e estratégias para o crescimento profissional

continuo.

2. Enquadramento Tedrico

2.1 Futebol e a Formacao

A modalidade desportiva mais praticada em todo o mundo, o futebol,
segue 0 mesmo rumo, desde o nivel de formacdo até ao nivel profissional
(Santos et al., 2020). Tendo em conta esta sua complexidade, a modalidade mais
embleméatica do mundo é considerada um desporto intermitente de alta
intensidade de forma néao ciclica (Abreu et al., 2021).

O desempenho no futebol depende de uma infinidade de fatores, como
areas tecnicas/biomecanicas, taticas, mentais e fisiologicas. Uma das razbes
pelas quais o futebol é tdo popular mundialmente é que os jogadores podem nao
precisar ter uma capacidade extraordinaria em nenhuma dessas areas de
performance, mas possuir um nivel razoavel em todas as areas (Stglen et al.,
2005). As praticas de treino no futebol devem ser baseadas nos requisitos
especificos de cada funcado posicional para garantir que os jogadores cumpram
suas responsabilidades taticas durante o jogo (Sarmento et al., 2024). O futebol
também deve ser baseado nos requisitos especificos das posicées de jogo é
importante garantir que o0s jogadores sejam melhores para cumprir suas
responsabilidades taticas durante o jogo (Di Salvo et al., 2007).

O atleta deve ser caraterizado ao nivel das carateristicas antropométricas
(Reilly, Bangsbo, et al., 2000), capacidade fisiologica (Stelen et al., 2005) e
capacidade fisica, como por exemplo, as habilidades motoras fundamentais (T.
Reilly, Williams, et al., 2000), ou seja, a capacidade de manipular algum obijeto,
como uma bola, de locomocéo e de equilibrio/estabilidade (Kokstejn et al., 2019).
O ambiente em que o atleta cresce, também condiciona muito o “perfil”, sendo o
papel principal dos treinadores, realizar um planeamento eficaz do treino para o
desenvolvimento dos jogadores (Ek et al., 2020)e garantir assim que estejam
preparados para uma maior dose de exigéncia futura (Douchet et al., 2023)

O futebol resulta também das inumeras transferéncias internacionais
entre clubes, criando um desequilibrio competitivo e, por consequéncia, 0S
clubes menos capacitados perceberem a importancia de promoverem as

capacidades dos seus jovens atletas (Santos et al.,, 2020). Deste modo, o0s
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clubes realizam mais investimentos para melhores condicbes de treino e
potenciacdo das capacidades futebolisticas dos jovens (Sarmento et al., 2018).

A realizacdo do estdgio permitiu-me reconhecer a relevancia que a
formacdo assume no percurso de desenvolvimento dos jovens atletas. Ao
acompanhar diariamente o processo de treino, tornou-se evidente que cada
jogador possui caracteristicas proprias e apresenta diferentes ritmos de
aprendizagem e evolucédo, tornando necessaria uma abordagem adaptada as
suas necessidades. Além disso, foi possivel constatar que o processo formativo
vai muito além do aperfeicoamento das competéncias futebolisticas. Através do
treino e da competicdo, os atletas desenvolvem igualmente valores, habitos de
trabalho e competéncias pessoais importantes para o0 seu crescimento. Esta
experiéncia reforcou a minha percecdo de que a formacdo desportiva deve
privilegiar uma visdo global do atleta, procurando contribuir para o seu

desenvolvimento tanto dentro como fora do contexto competitivo.

2.2 Talento Desportivo

Como abordado anteriormente e devido ao aumento de investimentos e
esforcos para uma melhor formacédo futebolistica, aumentam também as
investigacbes em relacdo ao talento desportivo com o objetivo de uma maior
competitividade (Johnston et al., 2018). O talento ndo tem uma definicdo, sendo
dificil a sua identificacdo e condicionada por varios fatores, entre os quais,
relacionados com o ambiente/envolvimento em que o jovem jogador cresce, com
a tarefa e com o atleta (Santos et al., 2020).

O talento no futebol resulta da combinacdo de varios fatores. A pratica
precoce e a pratica frequente, juntamente com caracteristicas psicologicas como
motivacado, resiliéncia e disciplina, contribuem para o sucesso. Além disso,
competéncias técnicas e taticas (drible, passe, remate e tomada de decisao),
capacidades fisicas (velocidade, agilidade e resisténcia) e fatores ambientais,
como a idade relativa e o apoio social, influenciam o desenvolvimento dos
jogadores. Assim, o talento ndo depende de um unico fator, mas da interacéo
entre caracteristicas individuais e o ambiente (Sarmento et al., 2018).

A literatura diz-nos que o efeito da idade relativa € um fator em que os
jovens jogadores nascidos nos primeiros meses do ano sao geralmente mais

selecionados (Sarmento et al., 2018). Esmiucando este fator, num escal&o etario
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pode haver um atleta que tenha nascido em janeiro e outro em dezembro do
mesmo ano. Apesar de nascerem no mesmo ano, existe uma diferenga mais de
11 meses entre eles, jogando assim no mesmo escaldo (Santos et al., 2020).
Isto significa que entre estes jovens jogadores, frequentemente existam
diferencas entre maturacao biolégica e crescimento, levando a que aquele
nascido nos primeiros meses do ano tenha vantagens fisioldgicas que
artificialmente levando a que uns atletas sejam mais escolhidos, joguem mais
tempo e tenham acesso a melhores condi¢fes de treino e captacédo (Federagao
Portuguesa de Futebol, 2021).

O Efeito da ldade Relativa (EIR) no futebol portugués demonstra
gue jogadores nascidos no primeiro semestre do ano tém maior probabilidade
de ser selecionados e jogar mais minutos nos escaldes de formacao,
beneficiando de um maior desenvolvimento fisico e biologico em relacdo aos
colegas nascidos nos ultimos meses. Os da do Estudo do Portugal Football
Observatory, da Federagcédo Portuguesa de Futebol, demonstram que cerca de
75% dos jogadores dos escaldes de formacado nasceram entre janeiro e junho,
gue nas selecfes nacionais Sub-15 a Sub-17, mais de 50% dos convocados
nasceram no primeiro trimestre do ano. No entanto, embora o EIR seja muito
acentuado na base, a sua influéncia diminui a medida que os jogadores sobem
de escaldo, atenuando-se na transicdo para o0 escaldao sénior (Federacéo
Portuguesa de Futebol, 2021).

O conceito de constrangimento na tarefa ndo € mais do que qualquer
elemento da prépria atividade que altera a forma como o atleta se comporta,
limitando ou direcionando as suas a¢fes de modo a favorecer a aprendizagem
ou a performance. Um dos fatores mais relevantes é o tempo em atividades e o
nivel de desempenho, podendo esta atividade ser dividida em trés pontos, a
especializacdo precoce, a pratica desportiva diversificada e o tipo de pratica
(Santos et al., 2020). Coutinho et al., (2016) refere que atletas que participam
em varios desportos numa fase inicial do seu desenvolvimento, conseguem
alcancar patamares superiores.

Em relacdo aos constrangimentos do atleta, estes incidem a nivel
psicologico, a nivel técnico e tatico e por fatores antropométricos (Sarmento et
al., 2018). Quanto aos fatores psicoldgicos, deve haver um equilibrio entre a
tarefa e 0 ego, ou seja, a tarefa implica que os sujeitos treinam e competem para

serem melhores do que ontem e 0 ego relaciona-se com 0s sujeitos que treinam
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e competem para serem melhores do que os outros (F. Santos et al., 2020).
(Sarmento et al., 2018) alertam que os jogadores bem-sucedidos apresentam
elevados niveis de disciplina, resiliéncia e motivacgao.

No entanto, um fator de selecdo muito frequente usado pelos treinadores
sdo os fatores antropométricos, fator este, muito investigado nos ultimos anos
(F. Santos et al., 2020). As escolhas dos treinadores vdo ao encontro de
resultados no exato momento, isto é, realizando selecdes de jogadores que
apresentam melhores capacidades morfologicas e funcionais, no entanto, esta
selecdo deve ter em conta o estado de maturacao do jovem atleta (Sarmento et
al., 2018)

Em sintese, a identificacdo e o desenvolvimento do talento desportivo
constituem processos complexos e multidimensionais, resultantes da interacéo
entre fatores individuais, ambientais e relacionados com a propria pratica
desportiva. A literatura evidencia que o sucesso no futebol ndo depende
exclusivamente das capacidades fisicas ou técnicas observadas num
determinado momento, mas sim da combinacdo de mdultiplos fatores que
influenciam a evolucéo do atleta ao longo do tempo. Assim, torna-se fundamental
gue os processos de selecdo e desenvolvimento considerem uma perspetiva
abrangente e a longo prazo, permitindo uma avaliagdo mais justa e eficaz do
potencial dos jovens jogadores. Neste contexto, a compreensdo do rendimento
desportivo exige também uma analise aprofundada das exigéncias especificas
do jogo, tornando pertinente abordar, de seguida, a analise de jogo enquanto
ferramenta fundamental para compreender os comportamentos, as acdes e 0s
fatores que influenciam o desempenho dos jogadores e das equipas em contexto
competitivo.

A realizacado do estagio permitiu-me compreender de forma mais concreta
gue o desenvolvimento dos jovens atletas resulta da influéncia de diversos
fatores e ndo apenas das competéncias demonstradas em competicdo. Ao longo
da época, observei atletas com caracteristicas muito distintas, quer ao nivel
fisico, quer ao nivel técnico, tatico e psicologico. Esta experiéncia levou-me a
perceber que a evolucdo de um atleta pode ocorrer a ritmos diferentes, sendo
fundamental respeitar o seu processo de crescimento e desenvolvimento. Para
além disso, constatei que aspetos como o empenho, a capacidade de superacao
e a atitude perante o treino desempenham um papel determinante na progresséo

desportiva. Desta forma, considero que a identificagdo do talento deve assentar
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numa observacdo continua e abrangente, tendo em consideragdo ndo s6 o
desempenho atual, mas também a margem de evolucdo que cada atleta
apresenta.

2.3 Analise de jogo

Através da observacédo e analise de jogo, os treinadores podem ampliar
0S seus conhecimentos e, consequentemente, estarem melhores preparados
para aumentarem a qualidade do desempenho das respetivas equipas
(Garganta, 2009).

A Observacdo e Andlise do Jogo tem como objetivo, compreender o
comportamento das equipas e dos jogadores durante o jogo, com vista a
aumentar a qualidade (McGarry, 2009). Deste modo, consideramos que através
da observacéo e interpretacéo do jogo, os treinadores possuem um conjunto de
informacé&o (quer da prépria equipa, quer do adversario) de cariz tatico, técnico,
fisico e psicologico que lhes permite obter maior e melhor caracterizagéo das
suas equipas e dos seus respetivos adversarios (Ventura, 2013b).

Através do processo de observacdo e interpretacdo da propria equipa,
pretende-se identificar em competicdo/desempenho as forcas e fraquezas que a
nossa equipa apresenta, tendo sempre como referéncia o jogo/desempenho
anterior e o modelo de jogo do treinador/equipa técnica, para que, apos a analise
e interpretacdo da respetiva informacdo recolhida, se possa planificar e
desenvolver unidades de treino que ajudem a colmatar os pontos fracos e
desenvolvam os pontos fortes da equipa (Carlos Lago, 2009).

Para muitos treinadores € mais importante observar e analisar o0s
comportamentos taticos-estratégicos da equipa durante o jogo que o proprio
resultado do mesmo, conseguindo assim compreender se 0s comportamentos
treinados para o jogo seguinte foram transferidos para o jogo (Souza, 2017).

Quanto maior for o conhecimento do treinador/equipa técnica acerca das
caracteristicas do jogo da equipa adversaria, com a identificacdo de
regularidades, bem como pontos fortes e a melhorar, tornando a preparagéao do
microciclo semanal mais eficaz. Obtendo informacéo relevante e de qualidade
acerca do adversario, diminui também a probabilidade de serem surpreendidos,
bem como organizam, preparar e planear da melhor forma possivel, o processo

de treino (Vasquez, 2015).
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A andlise do jogo no futebol tem permitido compreender melhor os
aspetos técnicos, taticos e fisicos que influenciam a performance. Fatores como
o local do jogo, a qualidade do adversério, o resultado e o momento de jogo
afetam o rendimento das equipas (Sarmento et al., 2014).

Desta forma, a andlise do jogo assume um papel essencial no futebol,
constituindo uma ferramenta de apoio ao processo de treino, a tomada de
decisbes metodoldgicas e a otimizacao da preparacdo da equipa para enfrentar
as exigéncias da competicao (Sarmento et al., 2022).

Durante o estagio, a observacao e analise de jogo constituiram uma das
minhas principais tarefas ao longo da época. Através da recolha e analise de
informacdo relativa a nossa equipa e aos adversarios, procurei identificar
comportamentos taticos recorrentes, pontos fortes, aspetos a melhorar e pontos
fracos dos adversarios contribuindo para uma preparacdo mais adequada dos
treinos. Esta funcdo exigiu capacidade de observacao, atencdo ao detalhe e
interpretagéo critica dos dados recolhidos. Tendo em conta as caracteristicas
dos atletas com quem trabalhei, tornou-se fundamental adaptar a informacéo
obtida através da analise do jogo a sua realidade e nivel de compreenséo. Assim,
a comunicacdo dos aspetos observados foi realizada de forma simples e
objetiva, procurando facilitar a assimilacdo dos conteudos e promover uma
melhoria continua do desempenho individual e coletivo. Considero, por isso, que
a observacao e analise de jogo representam ferramentas indispensaveis para
promover o desenvolvimento dos atletas e melhorar o rendimento coletivo da

equipa.
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3. Caracterizacao da Instituicao

3.1 Historia e Palmarés do Clube

O Gil Vicente FC foi fundado a 3 de maio de 1924 com a designacéo de
Gil Vicente Foot-Ball Club. Um grupo de amigos reuniram-se no largo do Teatro
Gil Vicente e resolveram criar um clube de futebol. E o clube mais representativo
do Concelho de Barcelos e atualmente a equipa principal disputa a | Liga
portuguesa, jogando na condicdo de visitado no Estadio Cidade de Barcelos. Na
formacédo, o Gil Vicente FC tem equipas com jogadores desde os quatro aos
vinte e dois anos.

Apesar das dificuldades, a 3 de maio de 1933, o Gil Vicente Futebol Clube
inaugurou 0 seu primeiro recinto desportivo, denominado como Campo da
Granja, num jogo contra o Sporting Clube de Braga, utilizando o vermelho como
a primeira dos seus equipamentos. O Campo da Granja, anos mais tarde, viria a
denominar-se de Estadio Adelino Ribeiro Novo, em homenagem a um guarda-
redes que faleceu em campo apdés um choque contra um adversario.

A realidade é que com o passar dos anos, o Gil Vicente Futebol Clube foi
crescendo, conseguindo ser campedo nas competicbes da Associacdo de
Futebol de Braga e no ano de 1943 subiu & Segunda Divisdo Nacional. Apés o
25 de abril de 1974, data marcante para o pais e também para a reorganizacao
de muitas instituices, tal como o clube de Barcelos e na época desportiva de
1976/1977 e 1977/78, o Gil Vicente Futebol Clube consegue chegar as meias-
finais e quartos-finais da Taca de Portugal, respetivamente.

Os fins dos anos 80 foram gloriosos que ficam marcados pela criacdo de
uma Sede Social do Gil Vicente Futebol Clube, em 1987 e na época desportiva
1989/1990 o campedo Gil Vicente Futebol Clube consegue a promocdo a
Primeira Divisdo Nacional.

O clube barcelense na mais alta competicdo nacional conseguiu
surpreender o pais na sua época de estreia, perdendo apenas com o Futebol
Clube do Porto e o Sport Lisboa e Benfica como visitado e vencido o Sporting
Clube de Portugal. Nas épocas seguintes, o Gil Vicente Futebol Clube ja
conseguiria vencer os dragdes e as aguias. Contudo, na época 1996/1997, o
clube de Barcelos viria a descer a Segunda Divisdo Nacional apdés uma época

mais apagada.
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O comego do novo milénio trouxe novamente o regresso do Gil Vicente
Futebol Clube a Primeira Divisao Nacional, mas até hoje tém sido décadas de
altos e baixos. O clube barcelense acabaria por voltar a deixar a marca no
campeonato mais importante do pais, com boas classificacées na tabela e até
proporcionar a estreia de um jogador pela Selecdo Nacional, o Luis Loureiro. Em
2004, o Gil Vicente Futebol Clube muda-se para o Estadio Cidade de Barcelos,
onde joga atualmente, abandonando assim o Estadio Adelino Ribeiro Novo, o
mitico “velhinho”. Em 2006, apesar do Gil Vicente Futebol Clube ter garantido a
manutenc¢ao na Primeira Divisdo, o mesmo acaba por descer a Segunda Divisao
devido a um caso polémico no futebol portugués, o Caso Mateus.

ApOs cinco anos, na época 2010/2011, o Gil Vicente Futebol Clube sagra
se campedo da Segunda Liga (Liga Orangina) e regressa assim ao mais alto
patamar do futebol portugués. A realidade é que a época de regresso foi uma
vez mais de gloria, conseguindo o Gil Vicente Futebol Clube chegar a final da
Taca de Liga sendo que foi vencido pelo Sport Lisboa e Benfica.

Na época desportiva 2014/2015, a formacdo barcelense acabaria por
descer novamente a Segunda Liga e na época 2017/2018 terminam a mesma
em 19° da classificacdo, descendo assim ao Campeonato de Portugal. No
entanto, ainda em relacdo ao Caso Mateus, em 2016, o Tribunal Administrativo
do Circulo de Lisboa deu razdo ao clube de Barcelos e, no ano seguinte, um
acordo foi realizado entre o Gil Vicente Futebol Clube e o Clube de Futebol Os
Belenenses, permitindo assim a subida administrativa do clube a Primeira Liga
na época 2019/2020, ou seja, jogaram apenas uma época no Campeonato de
Portugal sabendo ja o desfecho final.

Até aos dias de hoje, o Gil Vicente Futebol Clube permanece na Primeira
Liga (Liga Portugal Betclic) com destaque para a época 2021/2022 em que
conseguiram um merecido quinto lugar na tabela classificativa e,
consequentemente, lugar nos play-offs de acesso a Conference League.

Em 101 anos, o Gil Vicente Futebol Clube conta com um total de cinco
titulos conquistados, sendo estes, dois da Segunda Liga nas épocas 1998/1999
e 2010/2011 e trés da Primeira Divisdo da Associacdo de Futebol de Braga nas
épocas 1959/1960, 1963/1964 e 1964/1965 (Gil Vicente FC, 2025a)
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3.2 Futebol de Formagao

O Departamento de Futebol de Formagéo do Gil Vicente Futebol Clube é
reconhecido pela Federacdo Portuguesa de Futebol como uma Entidade
Formadora de cinco estrelas, distingdo esta que inclui apenas mais nove clubes
portugueses.

A formacao do Gil Vicente Futebol Clube é composta por quinze equipas
de futebol masculino desde o escaldo de petizes (sub-6 e sub-7) até ao escalao
de juniores (sub-19).

Quanto ao futebol de base, os escaldes de formacao de petizes (sub-6 e
sub-7) e traquinas (sub-8 e sub-9) tém duas equipas cada, ou seja, uma equipa
com criancas de primeiro ano, isto é, mais novas e outra equipa com crian¢as
gue nasceram no ano anterior. Estes escaldes jogam futebol de sete e competem
na Competicdo Ludica de Petizes e Traquinas, respetivamente, da Associacéo
de Futebol de Braga. No entanto, no escaldo de benjamins (sub 10 e sub-11) e
infantis (sub-12 e sub-13), existem trés equipas por escaldo. Nos benjamins ha
duas equipas de primeiro ano e uma de segundo ano e os infantis na mesma
organizacao. Os benjamins competem no Campeonato Distrital de Benjamins da
Associacao de Futebol de Braga em séries diferentes e jogam futebol de sete.
Uma das equipas de infantis de primeiro ano jogam também futebol de sete e a
outra, futebol de nove, competindo no Campeonato Distrital de Infantis,
respetivamente, da Associacdo de Futebol de Braga. A equipa de segundo ano,
0s sub-13, jogam futebol de onze para uma melhor introducdo ao mesmo na
transicado para a especializacdo, competindo assim no escaléo de iniciados (sub-
15) na Segunda Divisdo do Campeonato Distrital da Associacédo de Futebol de
Braga.

Em relacdo a fase de especializacdo, o escaldo de iniciados tem duas
equipas. A equipa sub-14, de primeiro ano, compete na Divisdo de Honra do
Campeonato Distrital de Iniciados da Associacdo de Futebol de Braga. Ja a
equipa dos sub-15, compete na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional
organizado pela Federacdo Portuguesa de Futebol. Um pouco a semelhanca dos
iniciados, os sub-16, estes pertencentes ao escalao juvenil, competem também
na Divisdo de Honra de Juvenis gerida pela Associacao de Futebol de Braga e
0s sub-17 estdo na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional organizado pela

Federagcdo Portuguesa de Futebol. Por fim, os juniores (sub-19) competem na
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mais alta divisédo do futebol nacional, isto é, Primeira Divisdo do Campeonato
Nacional.

A realidade é que o futebol feminino também esté presente no seio gilista,
contando com 5 equipas, desde o escaldo de infantis (sub-13) até as seniores.
Também estdo presentes criancas do sexo feminino nos escaldes masculinos
base da formacdo. Os escaldes de formagcdo jogam num Campeonato
Interdistrital do respetivo escaldo, com equipas da Associacdo de Futebol de
Braga e da Associacao de Futebol de Viana do Castelo. A equipa sénior compete
na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional Feminino, organizado pela
Federacdo Portuguesa de Futebol, tendo este ano conseguido alcancar o play-
off para subir de divisdo tendo perdido frente ao Rio Ave nhum agregado de 3-1 e
chegado aos oitavos de final da taca de Portugal. A equipa de sub-13 joga futebol
de sete, a sub-15 joga futebol de nove e os restantes escaldes jogam futebol de
onze.

Assim, o Gil Vicente Futebol Clube no futebol de formacdo assenta em
trés pilares fundamentais, a misséo, a visdo e os valores. Dentro desta base
dispbem ainda de objetivos estratégicos desde formativos/cidadania,
desportivos, comunitarios e institucionais, por esta ordem de prioridade (Gil
Vicente FC, 2025b)

3.2.1 Missao

“O Departamento de Futebol de Formacgao do Gil Vicente Futebol Clube
tem como missdo detetar, encaminhar, avaliar, potenciar e formar jovens
futebolistas. Pretendemos valoriza-los no nosso seio, contribuindo para a sua
formacdo integral enquanto cidaddos e encaminhar os melhores valores
enquanto futebolistas para o Futebol Profissional e/ou rentabilizando-os em mais
valias para o clube” (Gil Vicente FC, 2025b).

3.2.2 Visao

“E propésito do Gil Vicente Futebol Clube, ser reconhecido como uma
instituicdo de referéncia no plano de formacao de futebolistas a nivel nacional e
internacional, despertando nos jovens praticantes um forte desejo de se juntar
ao clube, ndo s6 pelo elevado padrdo de qualidade dos seus modelos, mas
também pelos principios e valores que monitoriza em todas as atividades que
promove” (Gil Vicente FC, 2025b).
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3.2.3 Modelo de Ensino

A Teoria da Complexidade de Edgar Morin prop6e uma forma de pensar
gue reconhece a interconexao e a interdependéncia de diferentes elementos
num sistema complexo, contrastando com abordagens reducionistas que
tendem a simplificar e fragmentar o conhecimento. Morin enfatiza a necessidade
de uma abordagem transdisciplinar, que integra diferentes éareas do
conhecimento para compreender a realidade em sua totalidade, levando em
conta a ordem, desordem e interacfes presentes em todos os fendmenos (Gil
Vicente FC, 2025a)

O Futebol é um desporto que coloca duas equipas, formadas por onze
jogadores, para se confrontarem, tendo como objetivo fazer entrar a bola na
baliza da equipa adversaria, respeitando uma série de regras. Uma equipa de
futebol € em si mesmo, uma micro sociedade que tem uma cultura, uma
linguagem e uma identidade propria, sendo assim deve ser entendida e
abordada como sendo um fendmeno complexo.

A abordagem da complexidade aplica-se, segundo Morin, ndo sO nos
fendmenos naturais, mas também nos fendmenos sociais e humanos, que
entende como fenGmenos extremamente complexos, nos quais a parte esta no
todo e este esta nela. Nao se pode colocar de um lado o individuo e do outro a
sociedade ou o que o envolve, na medida em que 0S processos Sao inseparaveis
e interdependentes (Gil Vicente FC, 2025a).

A modelacéao sistémica (Figura 1) implica que se faca uma decomposicéo
da complexidade do jogo, articulando-o em acbes comportamentais igualmente
complexas (separar sem descontextualizar do todo), que se orientem em funcao

de uma determinada ideia de jogo (modelo de jogo).

Principio Principio

Posse e Circulag3o da bola Press5o 30 portador da

Sub - Principios

Criacho de Snnas wansversar

ORGANIZAGAO
OFENSIVA

TRANSICAO

DEFENSIVA Fachar aspagos « Inhas de passe
e rgurs e protundicace

TRANSICAO ORGANIZAGAO

Tirar a bola da zons OFENSIVA DEFENSIVA Zona pressionante
de pressio

Sub - Principios Sub - Principios

Flutuaclo ripida para o Iado da

C lar 8 bola spoiad
T e bola, com coberturas

ProgressSo racional & busca por
zonas de criagdo

Compactac3o entre 0 setores mantendo
o bicco compacto (pressBo coletiva)

Figura 1 — Modelo de jogo
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No momento de construir a inteligibilidade de um sistema complexo
(Figura 2), devemos modela-lo. Modelar um sistema complexo € elaborar e
conceber modelos, ou seja, construgcdes simbdlicas, com a ajuda das quais se

define projetos de acéo e avalia 0s seus processos e a sua eficacia.

EQUIPA= SOCIEDiADE

JJOGADOR = INDIVIDNO

...processos sao inseparaveis e interdependentes.

Figura 2 — Modelo De Ensino

3.2.4 Objetivos Estratégicos
3.2.4.1 Formativos/Cidadania

“1° - Contribuir para a formacéo integral dos jovens enquanto cidadaos,
durante todo o percurso de ligacéo ao clube;

2° - Educar para a exigéncia no futebol e na vida, permitindo desta forma
aos nossos formandos superarem as progressivas exigéncias com que serao
confrontados no seu percurso formativo;

3° - Acompanhar e valorizar a vertente escolar dos seus atletas, de modo
gue, paralelamente possam assegurar 0 Seu sucesso escolar e desportivo,
sabendo que ambas as vertentes serdo importantes na formacao integral,
venham a ser ou nao profissionais de futebol;

4° - Possuir treinadores que no seu papel de formadores mantenham,
entre outras valéncias, uma comunicacao adequada, promovam a autoconfianca
e desenvolvam o espirito de equipa;

5° - Promover a autonomia, a responsabilidade e valores que possibilitem
um desenvolvimento sustentado, criando uma base de formacéo de jogadores
de futebol competente e integros;

6° - Auxiliar na formacdo de outras areas pedagdgicas como arbitrem,

nutricdo, ética, integridade, ambiente, entre outras areas;
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7° - Proporcionar aos formandos um conjunto de atividades de ocupagao
dos tempos livres, criando uma cultura de habitos saudéaveis e de pratica regular
da atividade fisica” (Gil Vicente FC, 2025a)

3.2.4.2 Desportivos

“1° - Detetar e formar jogadores para o futebol profissional;

2° - Desenvolver competéncias para a pratica de futebol na alta
competicdo, com programas de formacdo adequados e padrdes de existéncia e
rigor, de forma a colocar, pelo menos, entre 2 e 4 atletas por época na equipa de
futebol Profissional;

3° - Recorrer e preparar equipas técnicas bem formadas para suportar o
crescimento dos nossos formandos, promovendo um acompanhamento técnico
e motivacional, de forma a tentar que atinjam o maior crescimento/rendimento

possivel enquanto seniores” (Gil Vicente FC, 2025a)

3.2.4.3 Comunitarios

“1° - Promover e divulgar junto da massa associativa e comunidade em
geral, atletas/alunos que se distingam em diferentes areas de competéncia
desportiva, académica e social;

2° - Criar e promover codigos de conduta apoiados na exigéncia, no rigor
e na disciplina, que sejam o suporte para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional,

3° - Promover e incentivar desde os escalbes bases de formac&o, uma
identificacdo com o clube, a cidade de Barcelos e a regiao;

4° - Aproximar 0s nossos atletas da comunidade envolvente,
prevalecendo sempre os valores da ética, conduta, solidariedade e
desportivismo;

5° - Garantir que todas as criancas e jovens que nos procuram tenham
uma oportunidade de mostrar o seu valor nas nossas equipas” (Gil Vicente FC,
2025a)

3.2.4.4 Institucionais

“1° - Continuar a melhorar a imagem do nosso clube como uma referéncia

Nacional;
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2° - Dotar 0 nosso clube com espacos e recursos materiais e humanos
gue tornem a nossa formag&o como uma referéncia na formacao de atletas, quer

a nivel nacional quer a nivel internacional” (Gil Vicente FC, 2025a)

3.3 Instalagoes Desportivas

A formacao do Gil Vicente Futebol Clube esta presente no recente Centro
de Treinos Adelino Ribeiro Novo ao lado do Estadio Cidade de Barcelos e
também em clubes vizinhos possuindo protocolos de utilizacdo das instalacdes
desportivas, nomeadamente, o Campo de Jogos de S&o Martinho e o Complexo
Desportivo Carlos Pereira, pertencentes respetivamente aos clubes, Juventude
de S&o Martinho e Nucleo Desportivo Aguias do Neiva. O Centro de Treinos e o
Campo de jogos de Sdo Martinho, serdo descritos neste relatorio porque foram
as instalacbes desportivas que acolheu os treinos e jogos do meu estagio

curricular.

3.3.1 Centro de Treinos Adelino Ribeiro Novo
No decorrer da época desportiva 2025/2026, os treinos decorreram no
recente centro de treinos situado na freguesia de Vila Boa do concelho de

Barcelos. Ja os jogos foram realizados em S. Martinho na Vila da Frescainha.

RS
L i S S —

Figura 4 — Centro de Treihé)s Adelino Figura 3 — Complexo Desportivo de S.
Ribeiro Novo Martinho

O centro de Treinos Adelino Ribeiro Novo é composto por dois campos,

um de relva natural e outro sintético. O relvado € composto por uma bancada
com capacidade para 865 espectadores.

O centro de treinos é composto por 7 balnearios, zonas técnicas, posto

médico zona de tratamentos, uma sala de reunides e lavandaria. Tem também

um contentor que serve de arrumos para o material onde contamos com: 30

sinalizadores para cada equipa, 12 barras, 10 barreiras, 20 bolas de futebol 5,
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40 bolas de futebol 7, 40 bolas de futebol 11, 10 coletes de 3 cores diferentes
por equipa de futebol 11, 10 coletes de 2 cores por equipa de futebol 7, 4 bonecos

de GR, 3 balizas de 11, 4 balizas de 7 e 8 mini balizas.

3.4 Organograma

A formacéo do Gil Vicente Futebol Clube devido as inUmeras equipas e
escaldes acaba por possuir um leque extenso de jovens atletas e, para isso,
também necessita de um grande numero de profissionais ao servico e em
variadas areas como demonstradas no seguinte organograma do clube (Gil
Vicente FC, 2025a)

DEPARTAMENTO FORMAGAO
EPOCA 2025/2026

Presidente
Rui Silva
1

‘ Presidente Adjunto
Francls

)— Diretor da Entidade FOMINON e
Renato Melo

Diretor Administrati vo

T 1
Sub14 (iniciados 8) Sub16 (Juvenis B)
TM - Brune Abes. ™™ - Ricardo Ferreira

Sub13 (Iniciados €)
M- e Martins

Cavipa Tecnica Kavps Teanica

™ 9. Vior Siva

Coordenador Futebol de Base A AT
Carlos Santos francico Lote

TA- Guibherme Carvaba

TGR - Ricarde Cos TG - francisco Le

TE - Riben Araio TE - Diogo Sousa

Coordenadora Té Futebol de Base
atho

soana Carv
1

1 1
Subll (Benjamins A) | Sub1l (Benjamins 8)
M- Carios Martins TV - Lus Bacbosas

r
Sub12 (Infantis A)
™ sgor Fernandes

Figura 5 - Organograma do Departamento de Formacé&o do Gil Vicente Futebol
Clube

3.5 Principios basicos do jogo

Os principios de jogo sao conceitos fundamentais que orientam o
comportamento e as decisfes dos jogadores em campo, bem como a estratégia
geral da equipa. Estes principios visam promover um jogo coletivo eficaz,
maximizando as oportunidades de marcar golos e minimizando as chances de
sofrer golos (I. T. Costa, 2009).
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Figura 6 - Principios basicos do jogo adaptado de Gil Vicente FC (2025a)
3.6 Modelo de Jogo

O Departamento de Formacéao do Gil Vicente Futebol Clube desenvolveu
o denominado “Modelo de Jogo Adotado”, isto €, através das experiéncias de
varios treinadores, inclusive do plantel sénior, ficou estruturado aquilo que pode
(B. Leite et al., 2016) ser a forma de jogar do clube nos diferentes momentos do
jogo, tal como definem, criando assim uma identidade coletiva, ndo esquecendo
obviamente, as diferentes etapas de crescimento dos jovens atleta (Jorge
Lourenco dos Santos et al., 2014). Este modelo personifica também o treinador
gue deve ser auténtico, competente, justo e capaz de convencer (Gil Vicente FC,
2025b).

Segundo (Garganta, 1997), o modelo de jogo representa a identidade de
uma equipa e permite fazer emergir problemas, determinar os objetivos de
aprendizagem e de treino e constatar os progressos dos praticantes, em relacao

as referenciais do proprio modelo.

Ideia ‘ Clube
Jogo Equipa
Treino Jogadores
Paix&o l

Figura 7 - Ciclo Interagdes definido por treinador principal
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Segundo, (Garganta, 2009), o jogo divide-se na fase ofensiva e defensiva
e dentro dessas mesmas fases sao incorporados os cinco momentos do jogo
sendo quatro deles dinamicos (Organizacoes Ofensiva e Defensiva e Transi¢des
Ofensiva e Defensiva. Os esquemas taticos também fazem parte sendo
conhecidos como a bola parada.

3.6.1 Organizacgao Ofensiva

A organizacédo ofensiva € 0 momento em que a equipa detentora da posse
de bola tenta marcar golo. Decorre depois da recuperagédo da posse, quando a
equipa procura atacar a baliza do adversario, mas ndo tem sucesso, entrando
em ataque posicional, ou quando a equipa procura entrar de imediato em ataque

organizado conservando a posse de bola (A. Barbosa et al., 2014).

3.6.1.1 12 Fase de Construcao

» Predominancia a sair a jogar apoiado. Mas ser capaz de ler condi¢des de
jogo para sair curto ou longo, Anti-pressing (superioridade, igualdade ou
inferioridade numérica).

Alternar saida a 3 e a saida a 4 para criar desconforto ao adversario.
Linhas de passe proximas para ganhar espaco ou atrair adversario.
Intensidade e Dinamica.

Avancar de forma Junta e Compacta.

Capacidade para alternar Jogo Interior e Jogo Exterior.

Coragem para tomar opc¢des com algum risco calculado.

YV V. V V V V V

Explorar a superioridade numérica 1+ gr ou as costas do ultimo defensor.

3.6.1.2 22Fase de Criacéo

» Ser capaz de alternar os ritmos de jogo, de acordo com o que 0 jogo pede.

» Bom jogo posicional para ter varias opcbes de passe.
Apoio/Largura/Profundidade.

» Capacidade para ler o jogo para decidir bem (explorar espagos entre
linhas).

» Conseguir 28s bolas ofensivas.

> Privilegiar as variagdes de jogo para provocar os desequilibrios e abrir

espaco no adversario (movimentos de ancora e apoios frontais).

33



>

>

Ser corajoso nas opg¢des tomadas, jogar para a frente. Evitar perdas de
bola nesta zona porque ndo ha prevencao.

Extremo fora/Lateral dentro e vice-versa com 3° homem em 3° linha
(Mobilidade).

3.6.1.3 32 Fase Definicdo/Finalizacdo

>

Criar situacfes de 2x1, 3X2, 1X1 e atélx2, aumentando a criatividade
para provocar desequilibrios.

Pacientes a circular a bola, mas alternar com cruzamentos rapidos e
remates exteriores.

Timmings de movimentos de rutura em frequentes ataques ao espago
entre defensores.

Colocar o maximo de jogadores na éarea em diferentes linhas de
finalizacao.

Evitar voltar jogo para tras, quando podemos finalizar jogadas com
remate, cruzados e especialmente golo.

Jogadores de suporte, a equilibrar a equipa, marcando espacgos ou

adversarios, para evitar contra-ataques, (Equilibrio).

3.6.2 Transicédo Defensiva

A transicao defensiva caracteriza-se pelos comportamentos a adotar nos

segundos subsequentes a perda da posse de bola. Estes comportamentos

devem sempre que possivel antecipar o final da organizacdo ofensiva,

aumentando a probabilidade de sucesso da equipa em manter a posse de bola,

ou em caso de perda que esta a consiga recuperar ou reorganizar de forma

eficiente e eficaz (Malta & Travassos, 2014).

3.6.2.1 1°momento Prevencao/Pressao

>

Fundamental mudanca agressiva de comportamento individual e coletivo
(Chip).

Pressionar para a frente na direcdo da bola, ndo olhando para as costas.
Recorrer a falta tatica se necessario, mas evitar a falta ofensiva com o

adversario de costas.
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» Pressdo imediata sobre o adversério que recebe o 1° passe poés
recuperacao.

3.6.2.2 2°momento Recuperagéo

» Todos os jogadores tem de reagir, os da frente para tras e os de tras para
a frente e os de fora para dentro.

» Centro de jogo, pressiona bola. 2° linha suporte, fecha espaco. 3° linha
acompanham referencias adversarias.

> Retardar as acdes do adversério, para dar tempo aos jogadores fora do
centro de jogo, defenderem &rea/baliza e a equipa se juntar.

> Se for necessaria falta tatica.

3.6.2.3 3°momento Protecao
» Evitar que o caminho do adversario seja pela zona central, fechar o
espaco interior e obrigar a bola a ir para fora.
» Apelar ao espirito volitivo para chegar as ajudas.

» Solidarios, para todos ajudarem a equipa neste momento.

3.6.3 Organizacédo Defensiva

A organizacdo defensiva é definida como o momento no qual a equipa
gue defende procura impedir o golo do adversario e recuperar a posse. Estes
comportamentos decorrem apdés a perda da posse de bola, quando a equipa ndo
procura a sua recuperacao imediata, ou quando a procura e ndo tem 0 sucesso

pretendido, acabando por entrar em organizacao(A. Barbosa et al., 2014).

3.6.3.1 12fase de Presséo
Alternar o bloqueio com “o convidar a sair” para pressionar depois.
Assegurar linha de pressao e linha de cobertura.

Linhas subidas e pressionantes.

YV V V V

Obrigar a bater direto, quer em posse de bola, quer em construcdo do
adversario.

» Bola sempre coberta para reduzir tempo e espaco.
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3.6.3.2 22fase Recuperacao Defensiva

>

YV V VYV V

Y VY

Saber fazer pressdes frontais e laterais coletivas, assim como igualar a 12
fase de construcao do adversario.

Assegurar linhas de presséo e linha de cobertura (retas).

Gatilhos de presséo bem feitos-> Abandonar corredor lateral contrério.
22s bola Defensivas.

Fechar a porta -> Orientar adverséario para um corredor lateral e obriga-
los a atacar por esse lado.

Pressionar para a frente-> Mantendo equipa curta e compacta.
Identificar momentos/indicadores de pressao, bola no ar, passe atrasado,

adversério de costas, ma rececao.

3.6.3.3 32 fase Defesa de Baliza

>

Capacidade para alterar a defesa a 4 para uma defesa a 5, defendendo
melhor a largura e o jogo interior. Dar sempre o0 espaco de fora ao
adversario.

Evitar que a bola entre dentro da nossa area.

Muita entre ajuda e coberturas proximas em basculacfes constantes para
o lado da bola.

Assegurar linha de presséo e linha de cobertura até a linha do penalti. A
partir dai passar para referéncias individuais “HXH”.

Posicionamento Final Defensivo em triangulo na defesa da baliza (90%).

Bloquear cruzamento e remate.

3.6.4 Transicao Ofensiva

O momento de transicdo ofensiva € definido pelos comportamentos a

adotar nos instantes imediatos ao ganho da bola(Leite et al., 2016). Este

momento representa o inicio do método de jogo ofensivo de acordo com o

momento de ganho da bola. A organizacao que permitiu a equipa a recuperacao

da posse influencia 0 momento de transicdo ofensiva e os caminhos que esta

pode seguir (Garganta, 1997)
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3.6.4.1 Meio-campo Defensivo

1° passe na frente saindo preferencialmente pelo corredor central.
Ver longe— Profundidade.

Quebrar Linhas— Apoio Frontal.

Variacédo Centro de Jogo — Largura.

AT

Com Espaco—Progressédo, com bola para dentro, sem bola para fora,
explorando os 3 corredores.

o

Promover o passe em triangulo, profundidade.
7. Colocar o maximo de jogadores a frente da linha da bola com movimentos
de tras para a frente.

3.6.4.2 Meio-campo Ofensivo
» Finalizar jogada de forma rapida.
» Criatividade, assumir o0 risco.

» Movimentos verticais na direcéo da baliza.

3.6.5 Esquemas Taticos

Os esquemas taticos desempenham um papel importante no processo de
jogo sendo cada vez mais um momento do mesmo determinante no resultado
(Académico, 2018).

3.6.5.1 Esquemas Taticos Ofensivos

» 3 Formas: Rapido, Curto e Direto.

» Faltas rapidas e lancamentos rapidos para  aproveitar
distracdo/desorganizacdo do adversario.

Escolher bem o Batedor (com precisao).

Timming de entrada - Atacar a bola em movimento.

Cada um ataca a bola na sua zona pré-definida.

YV V V V

Preparar para 22s bolas / Movimentos de 22 linha apés o canto.

3.6.5.2 Esquemas Taticos Defensivos

» Posicionar o mais rapido possivel.

» Método da equipa: Marcacao Mista 6Hs Zona + 4Hs Marcacgéo HxH.
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» Marcacdo HxH até ao fim.

» Homens da zona so focados em atacar a bola.

> Linha de 6 nos livres laterais, entre a linha de fundo e o penalti—- como
canto aguentar até bater

3.7 Contextualizagao Equipa Sub15 Gil Vicente Futebol Clube
3.7.1 Equipa Técnica Sub15 GVFC

A equipa técnica de subl15 do Gil Vicente Futebol Clube foi constituida pelos

seguintes elementos:

» Treinador Principal - Carlos Manuel Rodrigues Lourenco, 36 anos de
idade e natural de Vila Real, é o treinador principal da equipa de sub-15
do Gil Vicente Futebol Clube. O treinador assumiu funcdes na formacao
barcelense desde a época 2019/2020 como treinador de Guarda-Redes
dos sub-17, mantendo-se até ao momento ligado ao clube com a funcéo
de treinador principal desde a época 2021/2022. O treinador € licenciado
em Ciéncias do Desporto e Mestrado também em Ciéncias do Desporto
com variante em jogos desportivos coletivos. O treinador tem também o
Grau Il - UEFA B.

» Treinador-adjunto - Julio Miguel Amaral Faria Costa com 30 anos de
idade, natural de Barcelos, € o treinador-adjunto da equipa de sub-15 do
Gil Vicente. Iniciou a sua carreira como analista dos sub17 na época
2017/2018 onde esteve nesse mesmo cargo duas épocas. Na época
2019/2020 inicia nova funcdo de treinador-adjunto dos sub-14 onde
esteve duas épocas. Em 2021/2022 sobe de escaldo tendo as mesmas
funcdes e onde se encontra neste momento. O Treinador € licenciado em
Educacdo Fisica e Desporto e Mestrado em treino desportivo -
especificidade futebol e detém o Grau Il - UEFA B.

» Treinador de Guarda-Redes (estagiario) — Hélder Alberto Ferreira
Rodrigues de 46 anos, natural de Braga, € o trinador de Guarda-Redes
da equipa dos subl5 do Gil Vicente. Iniciou a sua carreira na época
2023/2024 nos Guerreiros do futuro de Braga — Palmeiras. Mudou-se para

o Gil Vicente na presente época.
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» Analista (estagiario) — Pedro Miguel Jacome Machado de 23 anos de
idade, natural de Braga, é o analista da equipa de sub-15 do Gil Vicente.
Iniciou a sua carreira na época 2023/2024 neste mesmo escaldo e com a
mesma funcdo que exerce no momento. O treinador € licenciado em
desporto e lazer e detém até ao momento o Grau | - UEFA C.

» Preparador Fisico (estagiario) — Nuno Goncalves Valentim de 23 anos,
natural de Vila Nova de Cerveira, é o preparador fisico da equipa sub15
do Gil Vicente. Iniciou a sua carreira nas escolinhas do Benfica de Chafé
em 2023/2024, teve passem pelos subl3 do Cerveira na época
2024/2025 e mudou-se para o Gil Vicente na presente época. O treinador
€ licenciado em desporto e lazer e detém até ao momento o Grau | - UEFA
C.

> Fisioterapeuta — Jodo Pedro Fernandes Silva de 27 anos de idade,
natural de Braga, € o fisioterapeuta da equipa de sub15 do Gil Vicente,
exerce func¢des no clube desde a época 2021/2022. Também exerce as
mesmas fun¢bes no Soarense. De momento encontra-se a acabar a
licenciatura em Fisioterapia.

» Team Manager - Dinis Andrade Real Tomé de 25 anos, natural de
Barcelos, € o team manager da equipa de sub15 do Gil Vicente Futebol

Clube. Exerce a funcdo desde a época 2023/2024.

3.7.2 Plantel Sub15 GVFC

Durante a 12 Fase da época passaram pelo grupo 27 jogadores, 24
Portugueses e 3 estrangeiros. Desses 27, foram utilizados 25 jogadores no
Campeonato Nacional de Sub.15. Dos 27 jogadores, 15 deles ja& estavam no
clube e 12 foram contratacdes. Relativamente a construcdo do plantel, foram
realizadas 2 semanas de treinos apds o término da época anterior, onde se
juntou a geracao 2011 do clube e jogadores que o clube estava interessado, com
0 objetivo de perceber a qualidade do plantel e dos jogadores e também aferir
as reais necessidades. Ja na 22 Fase da época acabaram por chegar 2 reforcos

0 que acabou por aumentar o plantel para 29 jogadores.
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PL3

[ [ 2011 |
| Contratac&o |

Figura 8 - Plantel sub15 GVFC 25/26

Ao longo da época alguns jogadores foram treinar tanto aos subl16
(ambos DC1, LE1, MD1, MI1, EE1, PL1 e PL2) como aos sub17 (ambos DC1,
LD1, MI1 e MO1) para serem avaliados.

3.7.3 Caracterizacao da Competicao

A equipa de subl5 participou no Campeonato Nacional 22 Divisdo que é
disputado por 50 clubes: os 27 clubes que asseguraram a manutencao na Prova
na época anterior, os 3 clubes que desceram do Campeonato Nacional de Sub15
| Divisdo da época anterior, os 18 clubes promovidos dos campeonatos distritais,
na 2.2 Fase — Play-off o representante da Regido Autbnoma da Madeira e o
representante da Regido Autbnoma dos Acores. O Campeonato Nacional Sub-
15 Il Divisdo é composto por trés fases, a 1.2 Fase, a 2.2 Fase Play-off e a 3.2
Fase — Manutencao e Descida e/ou 3.2 Fase — Apuramento de Campeado.

A 1.2 Fase é disputada por 48 clubes, que séo divididos em quatro séries
de 12 clubes cada e distribuidos de acordo com a sua localizacdo geografica,
nos termos regulamentares. As equipas B sao distribuidas proporcionalmente,
por séries diferentes de acordo com a sua localiza¢do geografica, pela ordem de
norte para sul, havendo um reajustamento das séries respetivas. Quando seja
necessario existir um nimero diferente de equipas B por série, sdo as séries
mais a norte que ficam com mais equipas B. Em cada série os clubes jogam
entre si uma vez e por pontos. Os 1.° e 2.° classificados de cada série apuram-

se para a 3.2 Fase — Apuramento de Campedo. Sem prejuizo do nimero anterior,
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apenas se apura para a 3.2 Fase — Apuramento de Campedo uma equipa B por
série, no maximo de 3 equipa B de entre as séries, mas respeitando o seu lugar
classificativo na série. O apuramento da melhor equipa B sera realizado através
dos critérios de desempate previstos no Regulamento da Prova. Os dois
melhores 3.2 classificados de entre as séries apuram-se para a 2.2 Fase — Play-
off.

A 2.2 Fase — Play-off é disputada por quatro clubes, os dois melhores 3.°
classificados de entre as séries da 1.2 Fase, um representante da Regido
Auténoma da Madeira e um representante da Regido Auténoma dos Acores. Os
representantes indicados pelas Regi6es Auténomas nao poderao ser equipas B.
Os clubes jogam entre si uma vez e por pontos, no sistema de play-off, em fase
concentrada. Os dois primeiros classificados apuram-se para a 3.2 Fase —
Apuramento de Campedo.

A 3.2 Fase — Apuramento de Campedo € disputada por 10 clubes, os oito
clubes apurados da 1.2 Fase e os dois clubes apurados da 2.2 Fase — Play-off.
Os clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitado
e outra na qualidade de visitante. Os primeiros trés classificados sobem ao
Campeonato Nacional Sub-15 | Divisdo se nao forem equipas B, no caso de
serem equipas B sobem as outras equipas conforme a classificacédo (Federacéo
Portuguesa de Futebol, 2025).
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4. Contextualizacao tedrica

4.1 Contextualizagcao a modalidade

Segundo, Pedrefio (2014), atualmente assistimos a uma evolugcéo do
Futebol sustentada no estudo, sistematizacdo, padronizacao e estruturacao de
meios e métodos, com o objetivo de controlar e perceber as variantes e o0s
condicionalismos do jogo. Desta forma, fazem cada vez mais parte deste mundo,
areas como a Fisiologia, a Psicologia, a Andlise da Performance, a Biomecéanica,
a Computacdo, a Estatistica e a Metodologia do Treino, entre outras. Neste
sentido, pode dizer-se que o treinador de Futebol dispde atualmente de um
conjunto de informacdes e ferramentas provenientes de varios quadrantes, que
podem contribuir para a melhoria do rendimento da sua equipa em contexto
competitivo.

O futebol é um desporto coletivo com enorme representatividade a nivel
mundial, sendo uma modalidade com um grau de imprevisibilidade elevado em
gue, 0S seus protagonistas assumem entre si, inUmeras acdes e inUmeros

fatores que acabam por traduzir as suas performances desportivas.

4.2 Caracterizagao ao jogo

Garganta (1997), efetuou o estudo da organizacao defensiva em equipas
de alto rendimento competitivo com base na analise de sequéncias de jogo Com
base nestas sequéncias o recenseamento das variaveis taticas foi efetuado com
referéncia a trés macro dimensdes configuradoras da fase ofensiva do Futebol -

Tempo, Espaco e Tarefa.

4.2.1 Macroestrutura Tempo

Para, Garganta (1997), no jogo a estrutura temporal funciona como um
gerador de contingéncias, impondo fortes constrangimentos a utilizacdo do
espaco e a realizacdo das tarefas, e sobretudo a sua interacdo, na medida em
gue os jogadores ndo podem parar para pensar, devendo tomar decisées
fortemente pressionados por essa variavel. 15 Quanto mais tempo os jogadores

tiverem para percecionarem, analisarem e executarem as suas agdes técnico-
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taticas, menor serd a possibilidade de estes cometerem erros, decidindo assim,
pela solugcdo mais adaptada a situacéo tatica (Castelo, 1994).

4.2.2 Macroestrutura Espaco

No jogo de Futebol, as capacidades técnicas e taticas focalizam-se neste
elemento - 0 espaco - 0 qual, esta estreitamente ligado ao fator tempo. Tendo
mais espaco disponivel, tem-se também mais tempo para decidir (Garganta,
1997).

Santos, (2006) refere que no futebol, espaco € igual a tempo. Esta
assercao tera pleno sentido se estiver presente que todas as acdes realizadas
coletivamente pretenderdo, ganhando espaco, que um qualquer jogador, a cada
momento, tenha tempo para jogar. Quanto mais tempo tiver para agir, menor

margem de erro é possivel por parte do jogador.

4.2.3 Macroestrutura tarefa

Para Garganta (1997), a dimenséao tarefa representa a acao ou acodes
desempenhadas pelos jogadores nas diferentes fases do jogo, de acordo com
0s constrangimentos de espaco e tempo que se lhes deparam.

As acles que os jogadores realizam num jogo ndo decorrem de tarefas
Unicas, mutuamente exclusivas e irreversiveis, mas resultam da assuncéo de
papeis reversiveis diversos, que vao sendo desempenhados alternadamente ao
longo do jogo pelo conjunto de jogadores. O subsistema estrutural da
organizacao de uma equipa de futebol, estabelece para além do dispositivo de
base (sistema de jogo) que posiciona 0s jogadores no terreno de jogo,
estabelece igualmente as tarefas ou as missdes taticas fundamentais que se
consubstanciam num conjunto de atitudes e comportamentos técnico-taticos

gerais e especificos (Castelo, 1996).

4.3 Papel do analista

Para um analista € determinante ter a capacidade de observar e analisar
0 jogo da mesma forma que o treinador principal e saber dissociar o relevante
do acessério (A. Barbosa & Resende, 2022). O analista tera de ser um
profissional capaz de identificar padrées na amostra que estruturam os modelos

de jogo.
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A funcdo de analista tem vindo a ter bastante relevancia no mundo do
futebol. Ao longo dos ultimos anos, a analise nos desportos coletivos tem vindo
a ter uma evolugdo bastante acentuada, gracas ao rapido desenvolvimento
tecnoldgico conjugado com a inteligéncia humana. A analise divide-se em dois
tipos: andlise quantitativa e andlise qualitativa, fundamentais para tirar
conclusdes sobre as diferentes performances desportivas dos atletas. Tem sido
cada vez mais importante na preparacdo das equipas para 0 processo de
treino/jogo, acrescentado aos treinadores um conhecimento mais aprofundado
do trabalho realizado pelo grupo de atletas, seja a nivel individual ou a nivel
coletivo (Malta & Travassos, 2014).

Segundo (Barbosa & Resende, 2022) o analista deve procurar
desenvolver informacgéao pertinente relativamente as seguintes tematicas:

1. Conhecimento da equipa técnica com quem trabalha - Conhecer e
identificar-se com a filosofia de trabalho do treinador principal; conhecer o seu
papel dentro da equipa técnica; conhecer modelo de jogo a ser instituido;
conhecer e colaborar na criagdo de um canal de comunicacdo entre equipa

técnica e jogadores; etc;

2. Tarefas - observagcédo e analise do treino; observacdo e andlise da

prépria equipa; observacao e analise de adversarios;

3. Desenvolver os conhecimentos interpessoais com todos o0s
intervenientes - desenvolver e atualizar uma base de dados; ter conhecimentos
das plataformas de informacao necesséarias; estar atualizado sobre a informacao

pertinente sobre os adversarios, lesées e suspensoes;

4. Elaborar um protocolo de observacdo em sintonia com a equipa
técnica e treinador - refletir e propor procedimentos de intervencdo, na

observacéao e andlise;
5. Ter uma forte capacidade de distanciamento emocional e racional

- Assegurar distanciamento emocional e analise objetiva em situacdes de

competicao;
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6. Procurar estabelecer correlagcdes entre treino-jogo e jogo-treino -

Modelos de sucesso e modelos de insucesso:;

7. ldentificar jogadores que se enquadram numa filosofia de trabalho

- avaliar e reconhecer jogadores compativeis com o modelo de jogo definido.

8. Identificar tendéncias evolutivas - da competicdo; de referentes

competi¢cdes; dos jogadores; dos treinadores;

9. Disponibilizar informagéo com validade, com fundamentagcdo com
profundidade e qualidade, em tempo que permita agir sobre a informacao -
da propria equipa; dos adversarios; da competicédo; dos treinos; do jogo; durante
0 jogo; pos jogo;

10. Ter sempre presente o valor que a informagdo tem na realidade
do jogo de futebol - a andlise e observacdo devem ir ao encontro da
interpretacédo e do conhecimento das diferentes ac¢des do jogo que, produzem o

SuCesso € 0 insucesso.

4.4 A triade observagao-treino-jogo

A analise de performance quer de jogo ou de treino tem vindo a conceder-
se cada vez mais importante para a diminuicdo de incertezas e aumentar o
conhecimento acerca da propria equipa e dos diferentes adversarios.

A observacdo das equipas adversarias tem tido um crescimento
progressivo ao longos dos tempos porque tem permitido aos seus intervenientes
preparar melhor as suas equipas, quer para jogo, como também para as
unidades de treino durante a semana. A mesma tem dotado os treinadores de
informacBes extremamente importantes e que fundamentam diferentes
estratégias de jogo (Carling et al.,, 2005). Assim sendo, analise de jogo é
considerada pelos especialistas como um momento imprescindivel e
fundamental do processo de preparacao do jogo (Bento & Marques, 1991).

Durante o0 processo treino e em jogo, a andlise do adversario como
também as andlises da propria equipa desempenham um papel fundamental
pois influenciam de forma positiva o feedback, enriguecendo a linguagem e

informacé&o transmitida (Bangsbo, 2014). Desta forma, existe uma relagéo de
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interdependéncia e reciprocidade entre a preparacdo para jogo (treino) e a
competicdo em si mesmas (Gréhaigne et al., 1999).

A andlise de jogo tem-se assumindo como um complemento de
informacé&o para a evolugcdo do processo de treino permitindo interpretar a
organizacgao das equipas, interpretar as diferentes acdes que concorrem para a
gualidade de jogo, planificar e organizar a unidade de treino, estabelecer planos
taticos adequados em funcéo do adversario e regular o treino (Garganta, 1997).
Na verdade, o analista precisa de ter competéncia suficiente para observar e
avaliar diversas situacdes que possam beneficiar a sua equipa, identificando
aquelas que merecem atencao e filtrando-as adequadamente para distinguir
entre o que pode ser prejudicial ou vantajoso. Quanto maior for a quantidade de
informacé&o recolhida, organizada, processada e utilizada, maior sera a

capacidade de antecipar possiveis cenarios, nomeadamente a nivel estratégico.

4.5 Tipos de Observacgao

No processo de observacdo existem trés vertentes predominantes
(Ventura, 2013a) que os diversos agentes desportivos tém em consideracao
sendo eles: observacdo direta, observacdo indireta e observacdo mista. Em
gualquer uma destes trés tipos de observacdes, o analista, durante a sua analise,
deve reunir 2 tipos de informacfes, qualitativas e quantitativas, tanto dos
jogadores como da equipa (P. Costa, 2021). A analise de jogo é determinante
em trés areas: analise da propria equipa, analise do adversario e analise do
processo de treino, estando este ultimo correlacionado com os dois primeiros
(Oliveira e Silva, 2006).

4.5.1 Observacao direta

A observacéao direta possibilita uma analise in loco do jogo, ou seja, o
observador visualiza o jogo ao vivo no local onde se realiza o jogo recolhendo
dessa forma a informacdo em direto. (Contreras & Ortega, 2000) assume que 0
observador utiliza diretamente o seu poder de observacédo e a informacao €&
obtida de forma direta por ele mesmo.

Este tipo de observacdo é importante para compreender a dindmica de
jogo da equipa, 0 contexto em que ocorre o jogo, as reacdes da plateia e as

condi¢Bes do campo (Barbosa & Resende, 2022).
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Este tipo de observacdo pode ser muito importante ndo s6 para ter um
conhecimento aprofundado de como a equipa adverséria atua dentro técnico
taticamente, mas também obter um conhecimento mais detalhado de alguns

fatores externos que podem estar inerentes ao jogo.

4.5.2 Observacgéo indireta

A observacdao indireta € o tipo de andlise mais recorrente nos analistas de
performance pois ¢é realizada através do registo de videos. E através dos meios
tecnologicos que este tipo de analise surge e, a partir dai conclui-se que os
fatores ambientais do jogo sédo pouco analisados. Esta observacao € um dos
tipos de observacdo mais utilizadas por treinadores e departamentos de
scouting, pois ndo implica a deslocacéo direta ao local do jogo Esta observacéo
€ realizada através de recursos tecnoldgicos audiovisuais, pois o0 observador ndo
se encontra fisicamente no lugar onde se esta a desenvolver o0 jogo.

Este tipo de observacdo permite ao observador complementar a
informacéo recolhida através da observacéao direta pois este realiza uma analise
mais organizada dos sistemas taticos. Ao analisar o video do jogo, podem ser
identificados alguns dados que ndo foram observados durante a observacao
direta (Ventura, 2013a).

4.5.3 Observacéao mista

A observacdo mista recorre ao uso das duas vertentes. Desta forma a
gualidade da analise torna-se mais eficiente e completa. Observar ao vivo e,
posteriormente através de video ou vice-versa.

Segundo (Barbosa & Resende, 2022) esta observacdo é a juncédo da
recolha de informacdo da observacdo direta com a observacdo indireta,
considerando estes ser o método mais completo, embora um pouco mais
dispendioso economicamente.

Para (Ventura, 2013a) a observacdo mista recorre ao uso dos dois tipos
de observacao anteriormente citados tirando partido das vantagens de cada uma
delas. Esta forma de vigilancia possibilita uma andlise mais precisa e meticulosa
do oponente, uma vez que é viavel obter informacdes que ndo foram detetadas

guer na observacédo em primeira mao, quer na observacao néo direta.
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4.5.4 Andlise dos adversarios

A andlise do adversario visa proporcionar ao analista 0s recursos
indispensaveis para que possam recolher as carateristicas dos adversarios,
tentando identificar padrdes coletivos, de maneira a ajudar o treinador a preparar
da melhor forma o jogo e a elaborar a melhor estratégia para o momento
competitivo (Lopes, 2005).

Através desta analise, o treinador consegue perceber quais 0os pontos
fortes do adversario (vantagens), de maneira que possa reduzir ou até mesmo
anular esses momentos, e 0os pontos fracos (fragilidades), para que possam ser
explorados a seu favor (Frattini, 2010).

E importante que o treinador ndo mude a forma como a sua equipa joga
em funcéo do adversario, mas potencialize aspetos da equipa em funcéo do jogo

do mesmo.

4.5.5 Anélise da prépria equipa

Os elementos obtidos da analise interna da equipa permitem ao treinador
aprimorar o método de treino com base nos dados recolhidos. Desta forma, €
viavel corrigir as falhas apresentadas e otimizar o que foi demonstrado de forma
adequada (Ventura, 2013b). A observacéo do jogo pode ser proveitosa tambéem
na analise interna da equipa, apontando falhas e acertos de acordo com o estilo
de jogo desejado pelo treinador. O recrutamento possibilita a recolha de dados
tanto quantitativos como qualitativos que auxiliam os treinadores a avaliar,
entender e aprimorar o desempenho da sua equipa. E necessario avaliar,

compreender e sO entdo procurar melhorar o seu desempenho (Frattini, 2010).

4.5.6 Analise Qualitativa vs Analise Quantitativa

Os dados provenientes da observacdo do jogo no futebol podem ser
classificados em dois tipos de analise: analise quantitativa e analise qualitativa.
(Barbosa & Resende, 2022) declaram que a agregacado de niameros e imagens
geram dados importantes para a recolha de padrées nas equipas.

Vieira et al., (2015) define a analise quantitativa com a informacao que é
guantificavel, como estatisticas, niumero de remates e golos marcados, a

frequéncia de acbes como 0 numero de ataques em transicdo ou em jogo
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organizado, a percentagem de sucesso dessas ac¢0es, as distancias percorridas,
entre outros.

A analise qualitativa diz respeito a observacao e avaliacdo das a¢des dos
jogadores ou equipas por parte dos treinadores ou analistas de forma a perceber
tanto os erros mais comuns como as situagdes mais bem trabalhadas por parte
da equipa (Pedrefio, 2014).

Neste sentido, para conseguir fazer uma andlise qualitativa da
performance da equipa em relacdo ao jogo, torna-se necessario uma pessoa
especializada na equipa técnica para essa tarefa, que consiga avaliar
taticamente a equipa, tendo em conta a sua experiéncia pessoal (Rein &
Memmert, 2016). A andlise qualitativa também apresenta alguns problemas visto
gue nao sera de igual de pessoa para pessoa pois é uma analise subjetiva, onde
toda a analise depende sempre da forma como o treinador/analista vé o jogo, da
sua experiéncia e da sua interpretacao.

Dessa forma tanto a analise quantitativa e qualitativa, apresentam
limitacdes, mas ao mesmo tempo oferecem informacdes importantes para a

equipa técnica.

4.6 Evolucao dos Métodos de Observacao e Analise

O futebol € um jogo quem opdem duas equipas que atuam e se organizam
como um sistema dinamico, de forma a conseguirem atingir o proprio objetivo do
jogo que é marcar golo na baliza do adversario (Sargent & Bedford, 2013) e
assim surge a importancia de estudar as interacfes que ocorrem entre 0s
jogadores que intervém no jogo.

Com o progresso da sociedade, o Futebol também tem vindo a evoluir e
a desenvolver-se. Nesse sentido, e acompanhando essa transformacao, a area
da observacao e analise destaca-se como uma das que mais tem crescido e
evoluido nos ultimos tempos.

Esta area comecou a ganhar cada vez mais importancia e a desempenhar
um papel fulcral para a otimizacéo e obtencédo do rendimento desportivo o que
fez com que os clubes apostassem cada vez mais na area a nivel financeiro.

Nos ultimos anos, os programas, sistemas e softwares destinados a
observacéo e analise desportiva tém registado um desenvolvimento constante e

inovador, procurando melhorar esta area e disponibilizar informacdes cada vez
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mais rigorosas aos treinadores e as suas equipas técnicas. Entre as solucdes
tecnologicas disponiveis encontram-se ferramentas de edicdo de video,
sistemas de rastreamento automatico ou semiautomatico e outras aplicacdes
especializadas. Paralelamente, surgiram empresas focadas na analise
estatistica e plataformas digitais que permitem uma gestédo e armazenamento de

dados mais eficientes.
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5. Plano de Atividades

5.1. Enquadramento Pessoal e Profissional

No ano letivo de 2020/2021 iniciei uma nova fase da minha vida ao
ingressar na Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo. Iniciei no Ctesp durante 2 anos, passei para a Licenciatura
mais 2 anos e por fim realizei o Mestrado mais 2 anos. Desde sempre que tive
ligado ao desporto 0 que se tornou numa paixao em especifico a modalidade de
futebol. No Ultimo ano de Ctesp realizei estagio curricular na modalidade de
futebol no Palmeiras FC, em parceria com o Sporting Clube de Braga com o
projeto Guerreiros do Futuro. O principal objetivo deste estagio foi ganhar
conhecimentos e experiéncia na pratica. No ultimo ano de licenciatura realizei
novamente um estagio curricular desta vez no Gil Vicente Futebol Clube. O
principal objetivo era a obtenc¢do do nivel | do Titulo Profissional de Treinador de
Desporto e, consequentemente, UEFA C. Este ano fica marcado como o comeco
da minha carreira nesta profissdo porque € a época que me da o certificado de
treinador e € nesta época que consigo aplicar todo o meu conhecimento
adquirido ao longo dos anos anteriores e, a0 mesmo tempo, adquirir novos
conhecimentos com novas experiéncias.

Motivado pelo gosto desta profissao e pela ambicédo de evoluir enquanto
treinador de futebol, optei por ingressar, no ano letivo de 2024/2025, no mestrado
em Treino Desportivo da Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo. O principal objetivo era, mais uma vez, alcancar
o nivel Il do Titulo Profissional de Treinador de Desporto, correspondente a
UEFA B, mas também adquirir o maximo de conhecimento possivel através das
unidades curriculares e dos docentes, uma vez que O curso apresenta um
enfoque mais especifico e direcionado para o treino propriamente dito. Neste
mesmo ano desempenhei o cargo de analista nos sub15 do Gil Vicente um papel
gue ja tinha realizado na época transata.

Assim, como resultado, neste presente ano letivo e época desportiva,
2024/2025, realizei estagio curricular no Gil Vicente Futebol Clube uma vez que

ja estava no clube e que me identifico.

o1



No inicio deste segundo ano de mestrado e j& com mais conhecimento
tedrico e pratico estabeleci varios objetivos que queria alcancar ao longo da
época, entre eles:

* Transportar o conhecimento adquirido em Ctesp, em licenciatura e
mestrado para a prética profissional como os conteudos tedricos relacionados,
observacdo de padrbes taticos e metodologia de treino foram diretamente
aplicados na analise de jogos através da plataforma Once Sport.

 Adquirir vivéncias e experiéncias com varios agentes desportivos e, por
consequéncia, aumentar a rede de contactos na modalidade de futebol. Este
contacto ocorreu em diferentes momentos do processo de treino e competicao,
sobretudo durante a analise de jogo, preparacdo de sessbes de treino e
discusséao de estratégias. A interagcdo com o treinador e restantes elementos da
equipa técnica permitiu compreender melhor o processo de tomada de deciséo
no contexto real, bem como a forma como a informacao proveniente da analise
de video era utilizada para ajustar comportamentos individuais e coletivos da
equipa.

» Adquirir o maximo de conhecimento possivel em relacdo aos momentos
de treino e momentos competitivos;

 Desenvolver a capacidade de filtrar informacdo pertinente e
fundamentada em diferentes momentos, desde antes, durante e pos jogo e até
nas unidades de treino;

* Desenvolver as minhas competéncias pedagdgicas que permitam uma
melhor intervencéo nos intervenientes;

» Desenvolver as minhas competéncias sociais e comunicativas na
interacdo com os intervenientes;

» Desenvolver as minhas competéncias de lideranga;

* Respeitar e defender o clube em todos os momentos da vida quotidiana;

 Levar o clube de volta a 12 Divisdo Nacional;

5.2 Fungoes e Responsabilidades

No inicio da época desportiva 2024/2025 realizou-se uma reunido geral
entre todos os elementos da equipa técnica com o objetivo de definir as fungdes,
responsabilidades e formas de atuacdo de cada treinador ao longo da época.

Esta reunido revelou-se fundamental para garantir uma organizacao eficiente do
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trabalho, promovendo uma distribuicdo clara das tarefas e uma melhor
articulacao entre todos os intervenientes.

No que diz respeito a preparacdo dos treinos, participei ativamente na
prescricdo semanal das sessdes de treino e nas reunides técnicas realizadas
regularmente. Estas reunibes permitiram-me compreender a importancia do
planeamento no processo de treino, nomeadamente na definicdo dos objetivos
a atingir, na selecdo dos contetidos e na adequacao das tarefas as necessidades
da equipa e dos atletas.

Durante os treinos, colaborei na preparacdo e montagem do material
necessario para a realizacdo dos exercicios planeados. Tive ainda um papel
ativo na transmissdo de feedback aos atletas, procurando corrigir aspetos
técnicos e taticos e reforcar comportamentos positivos. Esta experiéncia
permitiu-me desenvolver competéncias de comunicacdo e intervencao
pedagogica, percebendo a importancia de fornecer feedback claro, objetivo e
adequado ao momento da aprendizagem.

Apoés cada sesséo de treino, participei nas reunides da equipa técnica
destinadas a andlise e reflexdo sobre o trabalho realizado. Estes momentos de
discussao contribuiram para uma avaliacdo critica das sessdes, permitindo
identificar aspetos positivos e pontos a melhorar para futuras intervencoes.

Relativamente aos jogos, participei no planeamento e organizacdo do
aguecimento pré-competitivo e na definicdo dos esquemas taticos a utilizar. Esta
participacdo permitiu-me compreender melhor a importancia da preparacao
especifica para a competicdo e a necessidade de adequar as estratégias as
caracteristicas do adversario e aos objetivos definidos para cada jogo.

Durante os jogos, fui responséavel pela preparacao e operacionalizacdo do
aguecimento dos atletas, assim como pelo apoio na comunicacdo com 0S
jogadores suplentes. Esta funcéo exigiu capacidade de observacao, organizacao
e comunicacao eficaz, contribuindo para o bom funcionamento da equipa técnica
durante a competicao.

Apbs o0s jogos, realizei o registo das informacfes na plataforma EmJogo
e participei na elaboracéo de cortes de video através da plataforma Once Sport
para posterior analise técnica e tatica. Esta tarefa permitiu-me desenvolver
competéncias relacionadas com a analise de performance da equipa,
compreendendo a importancia do recurso as novas tecnologias como ferramenta

de apoio a avaliagdo e melhoria do rendimento da equipa.
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De um modo geral, todas estas responsabilidades desempenharam um
papel determinante no meu desenvolvimento enquanto treinador. O
envolvimento nas diferentes fases do processo de treino e competicao permitiu-
me consolidar e aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da minha
formacdo académica, especialmente nas areas do planeamento do treino,
pedagogia do desporto, analise do jogo e lideranca de equipas.

Além disso, esta experiéncia proporcionou-me uma compreensao mais
abrangente da funcdo do treinador, permitindo reconhecer que o seu papel
ultrapassa a simples orientacdo das sessoes de treino. Com efeito, esta funcao
engloba igualmente tarefas de planeamento, organiza¢do, comunicacao, analise
e reflexdo continua sobre a pratica, fundamentais para promover o

desenvolvimento dos atletas e o desempenho da equipa.

5.3 Ferramentas Utilizadas

Ao longo deste estagio, foram utilizados diversos recursos praticos para a
concretizacéo das tarefas e responsabilidades assumidas, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos definidos, nomeadamente plataformas e ferramentas

como a EmJogo, a Once Sport e o Microsoft ClipChamp.

5.3.1 Plataforma Em jogo

A plataforma EmJogo consiste num software de gestdo e comunicacéo
destinado a instituicdes desportivas. Tem como principal finalidade organizar as
equipas e os respetivos atletas de um clube, integrando informac6es como o
perfil dos jogadores, as suas avaliacdes e o acompanhamento das competicoes,
incluindo classificacdes baseadas nos jogos e resultados.

As minhas funcdes eram agilizar as convocatorias, respetivas titularidades

e estatistica quantitativa dos eventos do jogo.
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Agenda completa

» * ™M
Figura 9 - Ambiente de Trabalho da Plataforma EmJogo do Gil Vicente Futebol
Clube Sub-15

5.3.2 Once Sport

A Once Sport € um software de analise de video desenvolvido para
agentes desportivos de diversas modalidades. Através desta ferramenta, €
possivel descarregar jogos e segmenta-los em diferentes momentos, criando
cortes especificos. Esses excertos podem ser posteriormente editados com
recurso a funcionalidades como tracking, desenhos e graficos animados em 3D,
permitindo ainda assinalar acbes dos jogadores, adicionar informacdes e
exportar os conteudos finais. O software inclui também um quadro tatico que
possibilita a criacdo de exercicios e sessdes de treino. Adicionalmente, quando
associado a uma autocam, que permite a transmissao de jogos em direto.

A sua utilizacao resulta de um protocolo estabelecido entre o mestrado e
a Once Sport, com o0 objetivo de capacitar os estudantes no uso desta
ferramenta, considerada relevante tanto para o treino como para a analise de
jogo, garantindo o acesso durante a época desportiva 2025/2026. Este acordo
revelou-se uma mais-valia, facilitando a analise de jogo e a criacdo de conteudos
visuais, nomeadamente através da edicdo de videos com elementos graficos,
tanto para andlises individuais como coletivas.

O trabalho desenvolvido tinha uma ligacdo direta com o processo de
treino, uma vez que os videos produzidos eram utilizados em momentos de
analise com o treinador e, pontualmente, com jogadores ou setores especificos
da equipa. Estas intervengdes permitiam evidenciar comportamentos positivos e
aspetos a melhorar, servindo como suporte visual para a explicagao de tarefas

e principios de jogo definidos pela equipa técnica.
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Em termos de impacto, a utilizacdo desta ferramenta revelou-se bastante
atil na comunicacédo entre equipa técnica e jogadores, facilitando a transmissao
de informacédo de forma mais clara e objetiva. A visualizacdo dos lances
analisados contribuia para uma melhor compreenséo das decisdes em campo,
permitindo também ajustar comportamentos individuais e coletivos com base em

evidéncias concretas do jogo.

£ Once Sport Analyser ELITE with Coach Board PRO (v3.20.1) 20260509 CNSTS 2D J16 5L Benfica §14 0x) Gil Vicente FC

JOGADAS DEFENSIVAS

Figura 10 - Edi¢&o em Corte de Video da Transi¢do Ofensiva do Gil Vicente Futebol
Clube Sub-15
5.3.3 Microsoft Clipchamp
O Microsoft Clipchamp € um editor de video que permite combinar
diferentes elementos, como cortes de video, imagens, ficheiros de audio e a
adicdo de texto. Esta ferramenta foi utilizada na elaboracéo de apresentacfes
de analise coletiva, através da integracdo de clips previamente trabalhados na

Once Sport.

& Clipchamp  VideoProject3 ¥ &% D Compraro Microsoft 365 & @ 7 PM
| B O meus icheiros muti.. o Tamanho v &8 €% 25 Partilher

o

- : —
RS R R——

Figura 11 - Juncéo das partes do jogo

56



5.4 Reflexao e Descrigao de um Microciclo Competitivo

Nesta fase do relatorio sera apresentado um microciclo competitivo,
incluindo as respetivas unidades de treino, 0S momentos competitivos e as

reflexbes posteriores associadas aos mesmos.

Tabela 1 - Microciclo padrao Sub15 GVFC

Microciclo Competitivo (19/04 a 26/04)

Domingo Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
MD (0) MD (+1) MD (+2) MD (-4) MD (-3) MD (-2) MD (-1) MD (0)
Anca Folga Ginasio: Ginasio: Ginasio: Analise: Folga Portimonense

18:30h até 18:30h 18:30h até

as 19:15h atéas  as19:15h 1Shatéas
19:15h 19:20h

Treino: Treino:
19:30h até Treino: | 19:30h até Treino:
as 20:45h 19:30h  as20:45h ~ 19:30haté

até as as 20:45h
20:45h
Conteudo/Objetivo
Competicéo Recuperacéo Recuperacéo Forca Resisténcia Velocidade Recuperacéo Competicdo
Ativa
Jogos Jogo 11vs1ll = Finalizagdo
Passe e reduzidos
rececdo Organizacdo = Tomada de
Reacdoa @ Ofensiva/De deciséo
Torneio 6vs6 perda fensiva
com apoios
Presséo Bolas
Paradas

O microciclo 36 conta com a folga na segunda-feira, por escolha da equipa
técnica uma vez que normalmente € a quarta-feira. Optamos pela folga na

segunda-feira devido a uma viagem longa olhando mais para o descanso fisico
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e mental. As unidades de treino foram as 128 (Figura 13), 129 (Figura 14) , 130
(Figura 15) e 131 (Figura 16).

5.4.1 Unidade de Treino 128

Gil Vicente Futebal Clube Sub-15 (U15) Epoca 2025-2026

Dominantes da unidade de treino: Unidade de treino: 124
Ginasio + Treino de Recuperacao Complexo Desportivos - Campo de Treino 2

21-04-2026 - 19:30

d 0 Data do jogo anterior:

& o 19-04-2026 (Domingo)
0o Data do jogo seguinte:

& o 26-04-2026 (Domingo)
@ o

Duragao total da unidade de treino:
54 min. 0 seg.

1 Meinhos 3x1

Meinho 3x1
Jogadar que perde a bola vai 30 meio

15min. 0 seg.
0 i, 0 seg.

1 (0 mi. 8 sag.)
3x (8 min.0seg) (0 mis. © seg.)
15 min. 0 seg.

2 Situaclo de Passe em Dindmicas de Jogo
Jogadares dispostos dentro de Posicio de jogo:
1 Defesa Central, 1 Lateradl, 1 Médio, 1 Extremo e 1 Avangado com igual
oposigio (Para fornar exercico reversivel)

Obj: Situagdo de passa e recegiio em dindmicas de jogo, trabalho de 3° Homem
& apoios frontss

1* Situagio: Central recebe arientado e liga com lateral, este vé Avangado em
apio que realiza apoio frontal para soltar extremo na frente. Por fim este liga
com o lada oposto que realizs a mesma situagio para o do conlrario;

2* Situagio: Central recabe oriertado e vé extremo em apoio por dento, esle
figa de frente com o lateral que & mais & Fente o Avangado em apoio que par
s vez liga em apoio frontal com o médio que sdlta extremo na profundidade;

Tomgo wxerclagio 15 min. 0 seg.
Temoo & secuperacio 0 mwin. 0 seq.
Shres

1
3x (8 min. 0 30g)
15 min. 0 seg.

3 Torneio de 3 equipas
Torneio competitivo de 3 equipas;
2min. ou 2 golos e troca com equipa que esta fora;
Equipa de fora realiza trabatho de forga;

Tempe wrclagio 24 min. 0 seg.

Tenipe: 5 tecupiracio 0 smin. 0 3.
St 1 10 mis. @ sag)
Renuselus 82 (3min. 0 seq) 0 mis 8 seg.|

Temgo bld: 24 min. 0 seg.

Figura 12 - Unidade de Treino 128

Tal como indicado no cabecalho, o principal objetivo era recuperacao dos
atletas.
O primeiro exercicio consistiu um “meinho” de 3x1, com o objetivo de

preparar 0 exercicio seguinte e aumentar a frequéncia céardica.
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O exercicio seguinte, em busca um bocadinho do exercicio anterior
(passe e rececao), era trabalhar em dinamicas de jogo o 3° homem com duas
variantes.

Por ultimo, torneio de 3 equipas, num primeiro momento a equipa de fora
serve de apoios e jogasse 4 min rodando ao fim desse tempo. Numa 22 variante,
0s apoios saem ficando igualdade numérica e equipa que marcar em 2 golos fica
ou entédo equipa que ganha no tempo de 2 min fica.

No geral € um treino de baixa intensidade, sendo uma recuperacao ativa.

Aspetos a melhorar nesta unidade de treino sera sempre tentar equilibrar
as cargas dos jogadores que jogaram menos tempo no fim de semana, porque

na unidade de treino acabam todos por ter a mesma carga.
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5.4.2 Unidade de Treino 129

Gil Vicente Futebol Clube Sub-15 (U15) Epaca 2025-2026

Dominantes da unidade de freino: Unidade de treino: 125
Forga Especifica Complexo Desportivos - Campo de Treino 2
22-04-2026 - 19:30
&0 Data do jogo anterior:
a 19-04-2026 (Domingo)
0
0o Data do jogo seguinte:
@ o 26-04-2026 (Domingo)
@o
Duragé&o total da unidade de freino:
60 min. 0 seg.
1 Meinho 4x2
Meinhos 4x2 em duplas;
Sempre que perder a bola vai a dupla a0 meio;
Trabalho ivo de pressio e da dupla que estd no
mex;

Sempre que a bala passar no meio da dupla, dobra;

Tampo woerclacio 10 min. 0 seg.

Temgo e recperagio 0 mmin. 0 seg.

Sarws (0 mie. 8 sag.)
Reputiing 10 (10 mis. 0 e} (0 e, 8 sag.)
Tenipo btad: 10 min. 0 seg.

2 Posse de bola em 4x4 + 4 Apoios

3 eguipas de 4 jogadores, duas jogam dentro do quadrado em 4x4 |
Equipa que tem a posse de bols joga com os 4 apoios para criar supenondade
numérica;

Var: Jogar a 112 togues.

Tampo woercligio 15 min. 0 seg.
Tenpo & recperacio 0 mnin. 0 5.

Shrs 1 0 mis. 8 sag.)
Repudeins. 1215 min 0 seg) (0 . @ sag.)

Toemiges 1td: 15 min. 0 seg.

3 6x6+2em ligacio entre sectores
Dois quadrados com 3 balizas nas linhas de fundo para passar com bola
controlads;
Ex6 dentro do espago definido @ dois laterais que jogam pelas duas equipas
COMS ApOi0s Que geram a superordade NuMEnca;
Equipa inicia cam bola a construgio e apés a bols r acs 2 apoios, pode enfrar
no espaco seguinte para finalizar em uma das 3 balizas. Outra equipa teta
condicionar a saida do adversario.
Em caso de recuperacio de boka na zona de construcdoe podem rapidamente
finasizar em uma das 3 balizas, se recuperam na sus zona de construgio tem
Gque ir 20s 2 apaios;
Apuios podem ser condicionados Ibertando um assim um jogador livre entro;
Todos os jogadares tem estar em fodos s momentos dentro do mesmo

espago;

Tenpo wrclagio 15 min. 0 segy.

Tempo de recuperagio 0 #nin. 0 seg.

Sdries 1 0 mies. § seg.)
Repuselas 32 |5min. 0seg) 00 mie. © seg.|
Tempo Ba 15 min. 0 seg.

4 8x8 - Atacar espago de baliza
Jogo em posse de bola em largura 8x8&;
Equipa que ataca baliza de 11, 4 pode finalizar apés a entrada da bols no
espaco através de passe e nido de condugio;
Equipa gue recupara lem que passar linha de mek campo com bola controfada

Tempo woerclagio 20 min. 0 segy.
Tempo o4 recoperagio 0 win. 0 3.
S 1 0 mie.  sag.)
Repusciag 22 (10 min 0 seg) (0 mem. ® seg.)
Tempo ktid: 20 min. 0 seg.

Figura 13 - Unidade de Treino 129
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MD -4, foco em for¢a especifica, exercicios em espacos reduzidos.

Primeiro exercicio meinho de 4x2, priorizando o trabalho em equipa de
guem defende e pormenores técnicos defensivos.

O exercicio seguinte posse de bola com 4 apoios fora. Equipa que tem
bola tem sempre superioridade numérica com jogadores por fora (4). Um dos
objetivos para além da posse de bola é trabalhar subpresséo por ser um espaco
reduzido e haver muito contacto fisico entre jogadores.

Como terceiro exercicio onde o foco continua a ser 0 mesmo em termos
de posse de bola e duelos entre jogadores. O outro objetivo serd conseguir
chegar a espaco ofensivo com bola controlada utilizando os 2 apoios por fora 1.

Para finalizar, trabalhar movimentos de rutura e ataque ao espago num
8x8.

A minha intervencao no treino é sempre dar feedback conseguindo ajudar
os atletas a terem uma melhor performance a nivel pratico como tedrico, com o

feedback. Uma das tarefas € sempre conseguir que O exercicio ndo pare

conseguindo ter sempre material necessario por perto.
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5.4.3 Unidade de Treino 130

Gil Vicente Futebol Clube Sub-15 (U15) Epoca 2025-2026

Dominantes da unidade de treino: Unidade de treino: 126
Resisténcia Especifica Complexo Desportivos - Campo de Treino 2

23-04-2026 - 19:30

&0 Data do jogo anterior:

2 19-04-2026 (Domingo)
[}

0o Data do jogo seguinte:

"o 24-05-2026 (Domingo)

@ o

Duragéo total da unidade de treino:
50 min. 0 seg.

41 10x2 - Energia defensiva
2 Eguipas de 10 jogadores em espago reduzido competem enire =i para ver
guem recupers mais bolas
B8 jogadores em dupla ficam em espera e apés 20s vio entrando no 10x2, foco
no trabalho de enrgia defensiva de quam entra para recuperar
Durante 20% infensos tentam lirar a bola do guadrado

Temo wcerclacio

15min. 0 sey.
Tompe o secuperagio 1
s

0 min. 0 seq.
1

0 mis. & seg.)
Repascius 3x|Smin. 0seg) 0 mies. § seg.)
Tienpo bolid 15 min. 0 seg.

2 2x2em ligagdes sectoriais
3 saclores diferentes com 2x2 em cada um deles;
Bota inicia do treinador & liga o primero sector, realizar as ligagdes em passe
até finalzar no ditimo sector;
Equipa que recupera tem gue fazer igagdo com freinador que se encontra do
cutro lado;
Jogadores tem gue §gar os sectores em passe, como variante um jogador pode

baoar no espaco para ajdar a §gagdo, quando este baxar, o calega do outro
sector de cima enlra para o gar desle, batando também uma posicio;

S6 podem entrar noulro sector guando a sus equipa tem a bola, sem bola fica
N0 MESMO e=Pco;

Tengo worctagio 15 min. 0 seg.
Tempe da recuperacio 0 min. 0 seg.
Sarhsc 1

Repudcius 3 x(5min. 0 seg)
Tenpo Bl 15 min. 0 seg.

3 Jogo de ligagoes e movimentos em zonas de finalizagao
Neste exarcicio, os jogadores da equipa que ataca podem movimentar-se para
criar si Ges de superior ica ¢ 08 que 56 podem ocupar
as zuas zonas.

1* Zana: Ge+3+1x3

2*Zona:Soubxd

3* Zana: 4x3 com movimentos para o espago livre de finalizagio
4* Zana: 2xGr - 3 segundos para finalzar

Tempo werclaglo.
Tego &4 repiracio
Sdrs

Repascius

Teenps botid

Figura 14 - Unidade de Treino 130

Num primeiro momento, exercicio de velocidade e energia defensiva num
meinho de 10x2, ganha a equipa que tiver mais repeticdes em 2 minutos.

O exercicio seguinte focado nas ligacdes setoriais em espaco reduzido
conseguindo chegar ao outro lado. Uma das maneiras que os jogadores tem

para poderem fazer a bola andar em numa igualdade numérica conseguirem
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resolver a situagdo ou entdo poderem adicionar um jogador ao setor criando a
superioridade numérica.
Por fim para finalizar, exercicio igual, mas em espaco grande adicionando

mais jogadores aos setores num jogo de 11x11.

5.4.4 Unidade de Treino 131

Gil Vicente Futebol Clube Sub-15 (U15) Epoca 2025-2026

Dominantes da unidade de treino: Unidade de treino: 127
Velocidade Especifica Complexo Desportivos - Campo de Treino 2
24-04-2026 - 19:30
o Data do jogo anterior:
; 19-04-2026 (Domingo)
0
0o Data do jogo seguinte:
® o 26-04-2026 (Domingo)
@ o

Duragao total da unidade de treino:
50 min. 0 seg.

1 3x2em Transicio
Transig@es Ofersivas & Defensivas
Guarda-Redes inida transicio com rapida colocada da bola em jogo no jogador
gue abre logo na bteral;
2 jogadores tentam chegar ripido na frente para atacar badiza em
mavimentagio ofensiva e culro dois fazem recuperagiio defensiva tentanio
evitar a finalizagdo dos mesmos;

30 equipa que realiza rapida i fensiva para o

Apds finalizag
lado contrario;

Temoo werclacio
Tenpo b recuprscio
Sl

Repad:bax 2. (10 mis. 0 seg |
Tempe 1l 20 min. 0 seg.

20min. 0
Qi 8 30g
1

2 11x11 em duas zonas
Joge 11x11
Equipas em O. Ofensiva na sua fase de construcdo e 1* Metade do campo

apenas podem jogar a 2 toques; Em zona de criagio e 2* Metade do campo é
total liberdade;

Obj: Acelerar processos @ pansamento de jogo em fase de construgdo e
Iberdade em zonas de finalizagdo,

Variante: Troca de regras entres as duas metades do campo

Tenpe eercligio 20min. 0 sey.
Tamo & reccoiracio 0 wwin. 0 seg.
1

S (0 mie. § sag.)
Repatcdas 2.3 (10 min. 0 %eg) (0 mis & seg.|
Tienigo btid 20 min. 0 seg.

3 Jogo do Galo
Jogo Lidico do Galo;
Exercicio competitivo, com trabalho de velocidade e concentracdo;
Duas equipas com 3 coletes de cor diferente, realzam movimentos até aos
sinalizadores e colocam o colele em cima deste de forma a colocar 3 em linha;

Tiempe worclagio 10min.0 seg.
Tiestg & tiasperacio 0 min. 0 3eg.

Sdrus
Repascius
Temges ktid:

1
12 (10 min 0%eg)
10 min. 0 seg.

Figura 15 - Unidade de Treino 131
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Primeiro momento do treino jogo do galo, jogo ludico para trabalhar alegria
de grupo, unido de grupo e a0 mesmo tempo competicao entre os jogadores.

Passando para um momento mais sério, sendo hoje o dia da velocidade,
trabalhamos o momento de transi¢céo ofensiva e defensiva.

Por fim 11x11 em meio-campo, a condicionante no primeiro momento
antes de ser jogo livre, dividimos o campo tendo meio-campo defensivo e meio-
campo ofensivo, onde cada equipa escolhe se quer jogar a dois toques ou livre

no defensivo ou ofensivo.
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6. Contextualizacdo Epoca desportiva Sub15 GVFC

A equipa Subl5 (geracao 2011) ultrapassou uma época bastante exigente
com altos e baixos naquilo que toca a objetivos definidos pela equipa, equipa
técnica e pelo clube. A equipa disputou o campeonato nacional de iniciados 22
divisdo, serie A na 12 fase, com o principal objetivo de atingir a fase de
apuramento de campedao nacional e subida de divisédo do escaléo.

O inicio da época desportiva teve inicio no dia 19 de agosto de 2025. A
primeira semana de trabalho consistiu em aproximar os atletas o mais
rapidamente possivel dos niveis de rendimento desejado para o inicio da
competicdo tendo por base as seguintes dimensdes: fisica, técnica e tatica. Ao
longo do periodo pré-competitivo para além das unidades de treino foram
realizados 7 jogos de preparacao.

A primeira fase deu inicio a 27 de setembro de 2025 sendo o primeiro jogo
fora frente ao Sport Clube de Régua, e terminou a 6 de dezembro de 2025. Nesta
primeira fase foram realizadas 58 unidades de treino. Em relacdo aos jogos
foram realizados 11 jogos a uma volta so (5 em casa e 6 fora). Na segunda fase
foram realizadas x unidades de treino. Em relacdo aos jogos foram realizados 18
jogos (9 em casa e 9 fora).

Os treinos realizaram-se na Academia Adelino Ribeiro Novo no campo
n°2. Os jogos realizavam-se no campo de S. Martinho, apenas fizemos 2 jogos

no campo n°2 e foram na 22 fase.

6.1 Analise e reflexao 12 Fase do Campeonato Nacional Sub15

Em relacéo a esta 12 fase, a equipa terminou em 1° lugar, com 31 pontos.
A equipa teve um crescimento/evolucdo enorme ao longo da competicéo,
coletivamente e individualmente. Conseguimos conquistar 31 pontos em 33
possiveis. Destacasse as 10 vitorias seguidas contemplando com 27 golos
marcados (16 em casa 11 fora) e 3 golos sofridos (3 fora). Com este trabalho
feito conseguimos garantir o 1° lugar na classificacdo e a passagem para a fase
de apuramento de campedo e fase de subida de divisdo. Primeiro objetivo da

época conquistado.
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Tabela 2 — Classificacdo da 12 fase

1 @ Gil Vicente 31 11 10 1 0 27 3 +24
2 @ Nogueirense FC 24 11 8 0 3 18 13 45
3 ,?f" Leixbes 2 11 6 4 123 11 +12
4 [] FC Vizela 20 11 6 2 3 19 13 +6
5 @ Varzim 19 11 6 1 4 12 13 A
6 | ¥ SCBragas 7 1 5 2 4 19 14 45
7 | @8 Diogo Cio 7 1 5 2 4 22 19 43
8 >FEH Padroense 17 115 2 4 18 19 A
8| W vitoriascs 8 11 2 2 7 9 18 9
10 @ SC Régua 711 1 4 6 7 14 7
1 @ Neves FC 4 1 1 1 9 8 2 -4
12 | &+ Escola Crescer 1 110 1 0 7 30 23

6.2 Analise e reflexdo Apuramento de Campeao Sub15

Com a passagem a fase de subida, a equipa tinha o objetivo claramente
definido que era a subida de divisdo. As equipas gque estavam inseridas nesta
fase foram as que ficaram em 1° e 2° lugar das quatro series existentes (Gil
Vicente, Nogueirense, Académico de Viseu, Porto B, Maritimo, Leiria, Benfica B
e Portimonense). Ainda assim as duas vagas que ainda existiam foram
preenchidas pelo Ancd e Marinhense apoés existir um play-off entre os dois
melhores 3° das quatro series e o0 campedo da Madeira (Nacional) e 0 campeao
dos Acores (Santa Clara).

A transicdo da 12 fase para a 22 fase foi momento facil de nos adaptarmos,
pelo momento que viviamos que era muito bom por ndo termos concedido
nenhuma derrota e por 0 1° objetivo da época estar conquistado. O principal
objetivo agora passava a ser garantir a subida de divisao, proposto desde o inicio
da época. A equipa técnica e o plantel sabiam de anteméao que esta 22 fase ia
ser exigente e muito competitiva e que nao ia ser facil conquistar o objetivo.

Uma primeira voltou que nada demonstrou o futebol praticado da nossa
parte, apenas conseguimos conquistar 13 pontos (7 em casa e 6 fora) em 27
possiveis o0 que da 4 vitorias (2 em casa e 2 fora), 4 derrotas (2 em casa e 2 fora)
e 1 empate (em casa) e com nimeros abaixo do espectavel, 16 golos marcados
(9 em casa e 7 fora) e 14 golos sofridos (9 em casa e 5 fora) sendo este niUmero
um dos nossos problemas uma vez que na 12 fase tinhamos sofrido apenas 3

golos. Ao fim da primeira volta a equipa técnica fez uma reflexdo sobre o que
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estava a correr bem e mal corrigindo todos os problemas e foi notorio o
melhoramento da equipa.

Segunda volta mais a nossa imagem, foi notério uma melhoria, com 17
pontos conquistados (9 em casa e 8 fora), o que deu 5 vitdrias (3 em casa e 2
fora), 2 derrotas (1 em casa e 1 fora) e 2 empates (2 fora). Em termos de golos
marcados e sofridos foram 14 marcados (8 em casa e 6 fora) e sofridos foram 8
(3 emcasa e 5 fora).

A equipa apresentou uma melhoria significativa no global, comparando a
primeira volta com a segunda. Sempre se sentiram confortaveis com as
mudancas que foram feitas.

Finalizando a época desportiva a equipa conseguiu o principal objetivo
gue era a subida de divisdo proposto pela equipa técnica, pelo proprio plantel
gue sempre trabalhou para que isto fosse possivel e pelo clube. Ndo s6 a subida
de divisao que foi alcangada, mas também a potencializacao dos jogadores para

serem aposta no clube e conseguirem chegar a um patamar alto.

Tabela 3 — Classificacdo da 22 fase

1 |@ Portimonense 8 18 11 5 2 35 17 +18
2 @ FCPortoB 3 18 10 6 2 46 24 +22
3 i Anca 3 18 10 5 3 29 18 +11
4 5 BenficaB 31 18 9 4 5 32 24 48
5 W& Gil Vicente 30 18 9 3 6 30 2 8
6 W Marinhense 26 18 8 2 8 33 28 45
7 @ Maritimo 26 18 8 2 8 19 18 +
8 & UD Leiria 16 18 5 112 19 44 25
9 @ Nogueirense FC 9 18 2 3 13 10 29 -19
10 P Académico 6 18 1 3 14 9 38 29

6.3 Reflexao Pessoal do Estagiario sobre a época desportiva

Considero esta época desportiva uma temporada de grandes momentos
e grandes aprendizagens. No inicio da época o clube tinha avaliado a qualidade
do plantel e perspetivava a tdo desejada subida de divisdo tendo em conta a
qualidade do grupo de trabalho.

Defini desde cedo as minhas tarefas e responsabilidades pessoais,
reunindo com o treinador uma semana antes do inicio da pré-época, de forma a

compreender quais eram 0s seus planos e objetivos para a equipa.
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A temporada teve inicio no dia 19 de agosto de 2025, com a realizacdo de
qguatro treinos semanais e alguns jogos de preparacdo no final de varias
semanas de trabalho.

Nesta fase preparatéria para o periodo competitivo, a equipa assimilou
uma grande quantidade de conteddos, uma vez que este representa um
momento fundamental para a aquisicdo e consolidagcdo dos comportamentos
gue pretendiamos implementar na equipa.

A 12 fase do campeonato nacional iniciou com um empate progredindo
com uma série de 10 vitérias, conseguindo o apuramento para a fase de
apuramento de diviséo.

Em janeiro comecou a tdo desejada fase, onde o claro objetivo que
tinhamos pela frente. Iniciamos esta fase com uma derrota frente ao Porto B,
mas felizmente ndo abalou em nada as nossas ambicdes, devido ao facto de
ainda ser o inicio e da bela exibicdo que fizemos. A equipa veio a sentir certos
resultados a meio da 12 volta onde em 5 jogos tivemos 1 vitéria, 1 empate e 3
derrotas e sentimos muito a nivel emocional. Apesar disto acabamos a 12 volta
com duas vitorias chegando o momento de refletir sobre tudo. Apds vermos o
gue foi bem e mal feito percebemos o que tinhamos a melhorar e os resultados
foram notérios ao conseguir melhorar em todos os aspetos da equipa,
conseguindo conquistar o objetivo principal.

A nivel profissional, considero ter evoluido significativamente, sentindo-
me atualmente um profissional mais competente e preparado do que no inicio da
temporada. Ao longo deste percurso, desenvolvi de forma consistente a minha
capacidade de comunicacéo e lideranca, tanto dentro como fora de campo.

No geral considero uma época muito positiva tanto individual como
coletivamente, mas olhando para o individual vai ficar sempre marcada na minha
carreira devido ao feito de ter subido de diviséo.

Ao longo da época surgiram algumas barreiras que exigiram capacidade
de adaptacdo. Entre as principais dificuldades destacaram-se os momentos de
menor rendimento coletivo durante a fase de apuramento de campeéo,
nomeadamente a sequéncia de resultados menos positivos que afetou o estado
emocional da equipa. Perante esta situacdo, foram implementadas estratégias
centradas no reforco da comunicacdo entre equipa técnica e atletas, na
realizacéo de palestras de reflexdo sobre o desempenho coletivo e individual,

bem como na definicdo de objetivos de curto prazo para manter os niveis de

68



motivagcdo e compromisso. Estas estratégias permitiram restabelecer a
confianca do grupo, fortalecer a coesao da equipa e contribuir para a melhoria

dos resultados alcangados na fase final da competicéo.
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7. Conclusdes Finais

Depois de vivenciar e integrar ativamente todo o0 processo de
planeamento e operacionaliza¢do do treino, bem como o processo de andlise da
equipa, assumindo a responsabilidade de fazer parte da equipa técnica de sub-
15, reforco a ideia que ja possuia relativamente a esta area: os clubes e as suas
estruturas conseguem alcangar muito, mesmo com recursos limitados.

Este ano de estagio veio consolidar a convicgdo de que é possivel
desenvolver um trabalho de qualidade, sustentado num planeamento rigoroso e
em metodologias de treino organizadas e eficazes, independentemente do nome
ou das condi¢des do clube onde se trabalha, desde que exista paixdo pelo
trabalho de campo e uma constante ambicdo de evoluir e melhorar.

No final desta etapa, fica a sensacdo de terem sido desenvolvidas
competéncias ndo apenas ao nivel profissional e académico, mas também a
nivel pessoal. Existe agora um maior conhecimento e proximidade relativamente
a realidade do futebol de alto rendimento, permitindo encarar o futuro de forma
mais consciente, preparada e confiante.

Relativamente aos objetivos definidos para o estagio, considero que foram
globalmente alcancados. O acompanhamento diario da equipa permitiu-me
compreender a organizacdo do processo de treino, observando a sua
planificacéo, periodizacdo e aplicacdo pratica ao longo da época desportiva. A
participacdo ativa nas sessdes de treino constituiu uma oportunidade para
aplicar conhecimentos adquiridos durante a formacédo académica, colaborando
na preparacao, realizacéo e avaliacao das tarefas propostas pela equipa técnica.

No que respeita a avaliacdo dos atletas, tive a possibilidade de recorrer a
observacdo direta, a analise de jogo e a utilizacdo de video para recolher
informacdes relevantes sobre a equipa e os adversarios, contribuindo para uma
melhor preparacéo do processo de treino e da competicao.

Por fim, o estagio proporcionou um contexto privilegiado para desenvolver
uma reflexdo critica sobre a pratica profissional. As exigéncias do contexto
competitivo, a gestdo das diferentes situacfes vivenciadas ao longo da época e
0 contacto diario com atletas e equipa técnica permitiram-me adquirir novas
competéncias e consolidar conhecimentos fundamentais para 0 meu

desenvolvimento profissional. Deste modo, considero que o0s objetivos
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inicialmente definidos foram atingidos, contribuindo de forma significativa para a
minha evolucdo pessoal e profissional enquanto treinador.

Termino esta época desportiva de 2025/2026 com uma maior bagagem,
mais experiéncia e conhecimento, mas sobretudo com um enorme crescimento
proporcionado por este mestrado, quer enquanto profissional da area do treino
desportivo, quer enquanto pessoa.

Ap6s uma época marcada por inimeras aprendizagens e por um
significativo desenvolvimento pessoal e profissional, sinto-me motivado para
continuar a construir o caminho em direcdo ao meu sonho, procurando novas

experiéncias.
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